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PADROES DE ENVOLVIMENTO
ORIENTACOES TEORICAS

Como nos envolvemos com a Catalisacao
Comunitdria como um fenémeno vivo
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Introducado:

O consorcio de Catalisadores Comunitdrios tem trabalhado desde
2019 em projetos de investigacdo financiados U.E. para aprofundar a
compreensdo de como catalisar a transformag¢do comunitdria no sentido
da resiliéncia e da regeneracdo. O nosso consdrcio € formado por
organizagdes que trabalham nas dreas de resiliéncia comunitdria, design
regenerativo, facilitacdo, educacdo popular e ativismo profissional hd mais
de duas décadas.

A nossa pesquisa € baseada em teorias transformativas de
universidades pioneiras, onde aplicamos os seus modelos e
enquadramentos para a transformacdo social. Isso garante rigor e
consisténcia no processo de pesquisa.

O consorcio de catalisadores comunitdrios também quer garantir que
as metodologias que propde estdo totalmente adaptadas as necessidades
dos catalisadores locais, e por esta razdo, 0s nossos projetos de
investigacdo seguem sempre uma abordagem de investigacdo-agdo
participativa.

Este consércio também estd totalmente empenhado na
descolonizagcdo como um processo necessdrio para alcancar equilibrio, e,
nesse caso, algumas das nossas fontes sdo a biomimética social, as
cosmovisdes e prdticas indigenas, o conhecimento ecoldgico tradicional e
as tradicoes rurais.

Nessas orientagdes, trazemos uma proposta disruptiva para
catalisar comunidades para a resiliéncia e regeneracdo, onde seguimos
uma abordagem evolutiva, propondo diferentes abordagens para
responder a diferentes momentos comunitdrios.
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Mesmo que estas metodologias sejam apresentadas de forma linear,
possuem uma natureza sistémica e podem ser aplicadas numa ordem
diferente dependendo das circunsténcias e do contexto. Esta € uma versdo
Beta em andamento, que continuaremos evoluindo em projetos de
pesquisa futuros.

Padroes de envolvimento:

Esta metodologia baseia-se num conjunto de Padroes que
desenvolvemos com base na nossa experiéncia e inspirados no trabalho do
Grupo Regenesis em processos de desenvolvimento. Os 8 padroes
seguintes constituem 8 formas diversas de se envolver na Catalisagcdo
Comunitdria de acordo com o contexto que cada Lugar estd a experienciar
e o potencial que estd a emergir; orientam formas de interagir com o
processo de Catalisacdo Comunitdria apresentado por este consércio no
restante da plataforma www.catalyst.community.

Padroes Convite
Sentir e Expressar a Envolver-se através da intui¢do, sentindo o
Esséncia lugar sendo expresso através da esséncia para

incorporar a liberdade que permite a
responsabilidade

Gerir Equilibrio Aceitar as polaridades ocultas ou explicitas
Dindmico (sombra e luz, de cima para baixo e de baixo
para cima, objetivo e subjetivo) que estdo

presentes ao expressar ambos os espectros da

esséncia para sustentar o nosso processo em
direcdo a um equilibrio dinGmico.
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Nutrir a Mudanca
Emergente

Abordar a crise como um processo de
renovacdo criativo e destrutivo gerar novas
maturidades que transcendam a rigidez e a
escassez, permitindo mudangas emergentes

através da reconciliacdo

Trabalhar na
Articulacdo do Todo

Tecer diversas expressoes de totalidade,
enfatizando a singularidade, para nutrir a
articulagdo rumo ao pleno potencial

Possibilitar o
Potencial de

Trazer & tona o valor da sua singularidade ao
servico da biorregido, adquirindo as
capacidades especificas necessdrias ao longo

estruturas obsoletas

Florescer
do processo.
Adaptar as Possibilitar o didlogo transcontextual para
Mudancas de enfatizar a diversidade através da
Contexto convergéncia das arestas gerando nds que
articulam a pluralidade.
Transforme Mergulhar profundamente na esséncia cultural

para entender como romper as estruturas
atuais, permitindo o surgimento de um novo
paradigma

Co-evoluir com a
Biorregito

Assumir total responsabilidade pela sua
singularidade a servigo da biorregido, ouvindo
e nutrindo a evolucdo

Nos préximos capitulos iremos desenvolver uma compreensdo da
importdancia destes padrdes, da relacdo entre eles e das circunsténcias em

gue estes podem ser Uteis.
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FUNCAO

1. Sentir e Expressar a Esséncia (O Térus):

Os tempos atuais sdo desafiados pela capacidade de adaptacdo aos
ritmos da vida na Terra. Nés, como seres humanos, estivemos envolvidos
numa série de processos de profunda transformacgdo violenta nos ultimos
milénios. Estas transformacgdes da nossa cultura e sociedades criaram um
trauma coletivo, que definido por Gabor Mate é “uma ferida psiquica que nos
endurece psicologicamente e que interfere na nossa capacidade de crescer e
se desenvolver. Ddi, e agora vocé estd a agir com dor. Isso induz medo, e
agora vocé estd a agir por medo. Trauma ndo € o que acontece consigo, € o
que acontece dentro de si como resultado do que aconteceu consigo. Trauma
é aquela cicatrizacdo que o deixa menos flexivel, mais rigido, a sentir menos e
a defender mais."

Quando aplicada aos coletivos, a nossa sociedade profundamente
traumatizada estd a tornar-se menos flexivel, mais rigida, a sentir menos e
defender-se mais. Portanto, a nossa capacidade de adaptacdo diminui
consideravelmente. Agimos reproduzindo a violéncia que sofremos, gerando
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mais sofrimento e traumas num ciclo vicioso que estd a levar o mundo como o
conhecemos a um provdvel colapso.

As cosmovisbes indigenas em todo o planeta, por outro lado,
desenvolveram tecnologias de reconciliagdo que permitem as comunidades
curar os seus traumas e, portanto, manter a sua capacidade de adaptacdo e
evolugdo, o que a nagdo Siksika chama de perpetuacdo cultural (Cindy
Blackstock, 2011). Uma capacidade que perdemos na confusdo gerada pelo
violento processo de globalizacdo e que exortamos a recuperar. O processo de
cura comega no momento em que a violéncia cessa, compreendendo a
violéncia no seu espectro mais amplo, que segundo Johan Galtung inclui:
violéncia direta, violéncia estrutural e violéncia cultural. A violéncia direta é
autoexplicativa, mas a violéncia estrutural e cultural € um pouco mais dificil de
compreender. Nas palavras de Johan Galtung, a violéncia estrutural € “a
deficiéncia evitdvel das necessidades humanas fundamentais” e a violéncia
cultural é entendida “como qualquer aspecto da cultura que possa ser usado
para legitimar a violéncia na sua forma directa ou estrutural”. Quando os trés
diferentes tipos de violéncia sdo reconciliados, surge a cura, pois a natureza
prospera quando as condigdes sdo satisfeitas.

Este processo também foi expresso na Teoria de Santiago, onde
Francisco Varela e Humberto Maturana definiram o que é a vida como “Os
sistemas vivos s@o unidades de interacoes; eles existem em um ambiente.
De um ponto de vista puramente bioldgico, nGo podem ser compreendidos
independentemente da parte do ambiente com a qual interagem: o nicho;
nem pode o nicho ser definido independentemente do sistema vivo que o
especifica.” Com esta definicdo, geraram o conceito de autopoiese que
definido por Fritjof Capra “é um padrdo em rede onde a funcdo de suas
partes é participar da producdo e transformacdo de outras partes da rede,
pois esta rede estd sendo autoproduzida continuamente "

Um sistema vivo, de uma perspectiva autopoiética, cria o seu
ambiente d medida que é criado pelo seu ambiente. Portanto, uma
sociedade traumatizada estd a gerar violéncia ao seu ambiente, que por
sua vez gera violéncia a esta sociedade, num ciclo degenerativo que
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termina em colapso. Para quebrar esse padrdo, precisamos curar os
traumas internos que nos levam a reagir de determinadas maneiras,
repetindo os mesmos erros indefinidamente. Como é sabido, Albert Einstein
expressou que “ndo podemos resolver os nossos problemas com o mesmo
pensamento que usamos quando os criamos”. Quando curamos as Nossas
comunidades, isso permite-nos responder em vez de reagir, e ser criativos
para gerar mais complexidade nas solugdes propostas.

Para expressar esse tipo de ciclo, o formato do térus é o mais preciso,
pois o seu movimento vai de fora para dentro acompanhando a
observacdo e reconhecimento de nossa natureza coletiva, e depois de
dentro para fora expandindo o dmago do nosso ser j& com uma sensagdo
profundamente sentida, a compreensd@o do nosso lugar na Paisagem da
qual fazemos parte. A contracdo e a expansdo ddo-nos tempo para
reflexdo interior e para evitar respostas reativas as condigdes que
enfrentamos e, em vez disso, trabalhamos o nucleo do ser do Lugar para
realmente trabalharmos com a esséncia daquilo que estd a criar trauma e
a levar & violéncia estrutural.

Por esse motivo, convidamos a iniciar um processo transformativo
coletivo seguindo o padrdo do térus,envolver através da intuicdo, sentir o
lugar sendo expresso através da esséncia para incorporar a liberdade
que permite a responsabilidade.

CCECR Toolkit: Padrées de Envolvimento - Orientagdes Tedricas 8
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Este processo, tendo o térus (vdrtice toroidal) como padrdo natural
orientador, permite-nos compreender a totalidade que surge da relacdo
entre nds e nosso lugar.

CCECR Toolkit: Padrées de Envolvimento - Orientagdes Tedricas 9
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2. Gerir o Equilibrio Dindmico (Orla do Caos):

A evolucdo é um processo sem fim em direcdo a complexidade, e
para sermos capazes de curar as nossas comunidades precisamos nos
envolver novamente na co-evolugdo do planeta, assumindo nosso papel no
processo de homeostase global, que € o resultado de todas as relagdes
reciprocas entre todos os seres vivos do planeta, gerando a biosfera e
possibilitando condi¢des para a vida.

Para sermos capazes de expressar todo o nosso potencial,
precisamos aumentar nossa consciéncia. O processo de tomada de
consciéncia acontece quando conseguimos prestar atencdo a partes de
nds mesmos, individual ou coletivamente, que antes estavam ocultas e que
regem o nosso comportamento. Os psicdlogos descobriram que 90% dos
nossos comportamentos sdo inconscientes ou subconscientes,
impulsionados pelo desejo de autopreservacdo do nosso cérebro primitivo
e pelo nivel de impulso ou reatividade do nosso cérebro emocional a
qualquer situacdo. Os outros 5% sdo a mente consciente, que determina
nossas acoes e escolhas. A mente inconsciente determina as reacoes, e as
reagoes sdo tdo importantes quanto as agoes.

Estas reagdes sdo um espelho do que acontece dentro de si como
resultado do que aconteceu consigo, como Gabor Maté define o trauma.
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Quando ndo meditamos ou ndo fazemos reflexdo e desenvolvimento pessoal
ou coletivo, estas experiéncias passadas governam as nossas vidas, por vezes
até herdadas da cultura interna da nossa familia ou comunidade. Quando
toda uma sociedade estd traumatizada, e escondendo os sofrimentos e
conflitos debaixo do tapete, a reatividade passa a ser a regra.

A nacdo Anishinabe no Canadd tem um conceito chamado Wetiko, que
faz referéncia a um virus espiritual que entra nas pessoas e as faz se
comportar como canibais, onde consomem a vida de outras pessoas em seu
proprio beneficio, terminando num comportamento autodestrutivo onde
destroem tudo o que gera condigoes de vida. Este conceito, partilhado por
muitas nacoes indigenas no mundo, expressa a doenca do norte global, onde
extraimos recursos em todo o planeta para manter um modo de vida
insustentdvel, levando-nos a todos ao colapso.

Wetiko é a consequéncia de uma sociedade que perdeu as suas
tecnologias comunitdrias para poder conciliar conflitos e sofrimentos num
processo de aprendizagem que permita a evolucdo. E, portanto, isso estd em
modo reativo causado por trauma interno. De certa forma, todo esse trauma é
uma informacdo valiosa do passado que nos permitiria aprender com os
nossos erros e gerar um futuro melhor, ou seja, € um tesouro escondido que
quando ndo olhado vira veneno.

No primeiro Padrdo de Envolvimento, introduzimos o todo emergindo do
térus. Mas muitas vezes, quando existe um todo, a polarizacdo pode
acontecer. Poderiamos entender isso como um limite de crescimento do todo.
A parte que ndo estd a ser totalmente aceite, mas que quando é aceite,
aumenta o valor do todo, possibilitando a evolugdo.

A teoria do caos também reflete essa dinémica, sendo o limite entre o
caos e a ordem o lugar que a vida procura alcangar. Todos os sistemas se
situam num espectro, entre a ordem e a desordem. Os sistemas ordenados
sdo rigidos, repetitivos e previsiveis, mas também sdo altamente eficientes. Os
sistemas desordenados sdo imprevisiveis e cadticos, mas também sdo
altamente criativos. Entre os dois estd a Orla do Caos, onde emerge a
complexidade mdxima. Onde os sistemas evoluem e onde a vida acontece.

CCECR Toolkit: Padrées de Envolvimento - Orientacdes Tedricas 11
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Quando somos capazes de conciliar a nossa rigidez interior, 0 nosso trauma
colectivo, como caos exterior, o contexto em constante mudanca, podemos
envolver-nos gerando mais complexidade através da criatividade. O que os
taoistas chamam de Ying Yang, é a ideia de dualismo, que forcas
aparentemente opostas ou contrdrias podem, na verdade, ser
complementares, interligadas e interdependentes no mundo natural.

Propomos que este segundo Padrdo de Envolvimento seja utilizado
num contexto onde esta polarizagdo estd presente e o desejo de catalisar o
processo de evolugdo da comunidade rumo a um equilibrio dinGmico.

Por essa razdo, convidamos a seguir um processo inspirado na Orla
do Caos representada na geometria simbdlica Ying Yang como
representacdo da dualidade em um movimento toroidal, aceitando as
polaridades ocultas ou explicitas (sombra e luz, de cima para baixo e de
baixo para cima, objetivo e subjetivo) que estdo presentes, expressando
ambos os espectros de esséncia para sustentar o nosso processo rumo a
um equilibrio din@mico.

Este processo com a orla do caos permite compreender o equilibrio
dindmico do todo.

CCECR Toolkit: Padrées de Envolvimento - Orientagdes Tedricas 12
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3. Nutrir a Mudanca Emergente (Ciclo de Resiliéncial):

A vida é incerta e em constante mudanca. Quando integramos a

sombra, permitimos respostas criativas adaptadas ao contexto em

mudanc¢a. Mas é mais fdcil falar do que fazer. Mudanga, mais que um
conceito € uma categoria, e no momento histérico que vivemos deveria ser
como o povo Inuit, que tem 70 palavras para nomear diferentes tipos de
neve, deveriomos ter 70 palavras para nomear diferentes tipos de

mudanca. Ultimamente, muitas definicdes diferentes de mudancga estdo a
ser especificadas, como:

Mudanca Ocorrida: o impacto de fatores externos
Mudanca Reativa: reacdo a um evento

Mudanca Antecipatéria: preventiva de um evento
Mudanca Planeada: melhoramento da situacdo atual
Mudanca Incremental: implementada gradualmente
Mudanc¢a Operacional: necessidade de otimizar
Mudanca Estratégica: gera efeitos em cascata
Mudanca Direcional: quando uma estratégia ndo pode ser
implementada

Mudanca Fundamental: redefinicdo de propdsito
Mudanca Transformacional: profunda e disruptiva

CCECR Toolkit: Padrées de Envolvimento - Orientagdes Tedricas 13
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Um sdcio-ecologista chamado Buzz Holling, na década de 80,
comecou a falar sobre mudanca adaptativa através do que ficou conhecido
como Ciclo de Resiliéncia. O que define uma estrutura sistémica que pode
ser aplicada a sistemas ecoldgicos e sociais. Este modelo explica que
aumentamos gradualmente a rigidez até que o nosso sistema ndo consiga
mais adaptar-se ao contexto atual e atinja uma profunda crise de colapso.
Af entramos na fase de libertacdo, onde o sistema cai e gera espacgo para
que algo novo surja. Nesse espacgo criado, inicia-se a reorganizagdo e
deparamo-nos com a necessidade de gerar uma nova organizagdo que
seja complexa o suficiente para se sustentar. Se ndo atingir o nivel
necessdrio, cai na escassez que degenera rumo ao colapso, mas se atingir,
gera um novo sistema adaptado e capaz de prosperar no novo contexto,
caminhando novamente para a rigidez e em seguida para o colapso e
assim infinitamente. A parte interessante deste modelo é que, quando
compreendido, somos capazes de hackear o processo e abordar a crise em
colapso a partir de uma perspectiva criativa, onde identificamos
antecipadamente a nossa rigidez e iniciamos uma reorganizagdo continua,
tornando-nos uma comunidade muito mais flexivel e adaptdvel.

RESILIENCE CYCLE

.3_E - Rigidity

High

disruption

Scarcity
trap

Abundance

Low

Co
"”ectiv,'ty N

ETEGOriginal framework by Buzz Holling, 2010/ Adaptation by Resilence. Earth, 2023, Co-funded by Erasmus + / lustration by doquigicom
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Depois de identificarmos as polarizagdes na comunidade, através
deste terceiro Padrdo de Envolvimento somos capazes de gerar uma
Reconciliagdo e uma Teoria de Mudanga, onde assumimos a
responsabilidade pelo processo de evolu¢cdo da nossa comunidade. A
Reconciliag@io € um conceito complexo que em alguns paises foi diluido do
seu significado original. Recorrendo novamente ao CET (Conhecimento
Ecolégico Tradicional) indigena, Sandlanee Gid da nac¢do Shishdlh em BC,
Canadd, expressa que “a Reconciliacdo € aplicada quando teve & partida
uma boa relacdo e depois estd a conciliar a relacdo”. Ndo se trata de
negociar ou trazer igualdade, trata-se de equidade, singularidade e
empatia. Trata-se de nos compreendermos profundamente e gerarmos
uma nova posi¢cdo que agregue valor ndo apenas as posi¢des polarizadas,
mas a toda a comunidade e ao lugar. Este processo consiste em tecer as
relagdes da comunidade através de todos os parentes.

Para o Norte Global, o conceito de parentesco foi profundamente
perturbado e diminuido para os membros mais préximos da familia através
do processo de fragmentacdo gerado por diferentes tipos de violéncia. Mas
para comunidades indigenas resilientes, o conceito de parentesco
incorpora toda a comunidade numa rede profundamente interligada. Para
o povo Yolnu em Arnhem, norte da Austrdlia, Gurrutu € um tipo de
parentesco tdo extenso quanto podemos lembrar-nos e ndo é limitado a
relagdes de sangue. Esta compreensdo do intrincado sistema Gurrutu
enquadra a visdo do mundo Yolnu e sustenta todos os aspectos da cultura
Yolnu, tornando-se comunidades centradas em Gurrutu. Ao reconciliar, é
importante ndo focar apenas na violéncia direta, mas também na violéncia
estrutural que criou as condigdes e na violéncia cultural que a legitimou.
Compreender e conciliar a violéncia estrutural e cultural gera um impacto
em toda a rede de parentesco da comunidade e do territério, aprendendo
com o trauma e permitindo mudancgas emergentes.

Para isso, convidamos a abordar a crise como um processo de
renovacdo criativo e destrutivo para gerar novas maturidades que
transcendem a rigidez e a escassez, permitindo mudancas emergentes
através da reconciliacdo.

CCECR Toolkit: Padrées de Envolvimento - Orientacdes Tedricas 15



Este processo com o Ciclo de Resiliéncia permite-nos reconciliar e
catalisar diferentes tipos de mudanca.
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4. Trabalhar a Articulacdo do Todo (Roda da
Medicina):

No Norte Global, as comunidades estdo a ser fragmentadas através
da violéncia estrutural, do estilo de trabalho, do ambiente urbano, da forma
de compreender a economia ou da nossa relagdo com a natureza, entre
outros comportamentos. Tudo isto estd a afectar profundamente o nosso
sentido de comunidade, gerando isolamento, depressdo, frustracdo e vidas
sem sentido. Os Wetiko incorporados nas nossas culturas, cheios de
gandncia e medo, estdo a gerar amnésia na nossa identidade e pertenca,
empobrecendo e degenerando as nossas culturas.

Com este Padrdo de Envolvimento, uma vez que tenhamos
entrelacado as partes fragmentadas da nossa comunidade através da
Reconciliagdo, € importante consolidar e articular a comunidade para
podermos expressar a sua singularidade.

Os povos Zulu e Xhosa da Africa Austral desenvolveram o conhecido
conceito de Ubuntu, que muitas outras linguas Bantu partilham com
significados ligeiramente diferentes. Ubuntu significa “eu sou porque nds
somos” ou “a crenca num vinculo universal de partilha que liga toda a
humanidade”. Lealdade, solidariedade, verdade e reconciliacdo sdo valores

CCECR Toolkit: Padrées de Envolvimento - Orientagdes Tedricas 17
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profundamente ligados ao Ubuntu. Isto significa que a nossa existéncia
quotidiana é resultado dos esforcos coletivos e colaborativos de outros.
Num certo sentido, é o oposto complementar de Wetiko. Se Wetiko é o
virus que ameaca a humanidade, Ubuntu € a sua vacina.

Para trabalhar com a cura comunitdria, precisamos passar do
Paradigma Eu para o Paradigma Nd&s, dois paradigmas complementares
qgue se espelham, um expressando os instintos bdsicos da humanidade e o
outro o seu propdsito superior.

Articular comunidades para este fim requer alguma sabedoria da
Alta Comunidade CET (Conhecimento Ecoldgico Tradicional), da Nagdo
Cree. Wahkohtowin é uma palavra Cree que significa a natureza
interconectada dos relacionamentos, comunidades e sistemas naturais.
Este conceito estd incorporado na lei Cree, que se baseia na narracdo de
histdrias.

Wahkohtowin é comumente representado como um circulo que
representa a interconexdo das partes de um todo. E uma das muitas
representacdes do modelo pan-indigena, conhecido como Roda da
Medicina, que dd a direc@o de como viver uma vida sauddvel. A Roda da
Medicina é sempre dividida em quatro quadrantes orientando os quatro
pontos cardeais que representam diferentes partes da vida num
continuum.

CCECR Toolkit: Padrées de Envolvimento - Orientacdes Tedricas 18
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Wahkohtowin muitas vezes assume a forma de um circulo que redne
a comunidade para cura, governanga ou oracdo. Os quatro quadrantes
podem referir-se a muitas coisas ou principios juridicos diferentes da lei
Cree. Uma das organizagdes possiveis € através da identidade, onde cada
uma das pessoas precisa compreender a sua posi¢do identitdria no circulo,
para entdo aceitar a responsabilidade relacionada com ela. Quando
expressa através de sistemas aninhados, a pessoa vai para o circulo
central, seguida pela familia, depois pela comunidade e por ultimo pela
nacdo. Na cosmovisdo Cree, a identidade individual é insepardvel do lar, da
familia, da comunidade ou do lugar.

Quando organizadas em torno da comunidade, as criangas vdo para
0 meio como o tesouro mais bem guardado, o préximo circulo € para os
mais velhos que guardam a sabedoria. Depois as mulheres, que nutrem a
comunidade, e finalmente os homens, que assumem a responsabilidade
pela segurancga. Tudo isso junto cria um Wahkohtowin sauddvel.

CCECR Toolkit: Padrées de Envolvimento - Orientagdes Tedricas 19
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Neste momento, trabalhar com o padrdo Roda da Medicina permite
gue a comunidade se articule em relagdes sauddveis.

O convite é que o faca tecendo diversas expressdes do todo,
enfatizando a singularidade, para nutrir a articulacdo rumo ao pleno
potencial.

Este processo com a Roda da Medicina permite articular a

comunidade em torno de encontrar e expressar a sua propria
singularidade.
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SER

5. Possibilitar o Potencial de Florescer (Térus Duplo)

Agora que articulamos a comunidade através de relagdes sauddveis
no Paradigma Nds, é hora de ir mais longe e ver do que esta comunidade é
capaz. Como esta nova totalidade pode permitir o florescimento do
potencial.

Nas nagdes Quechua e Aymara, o conceito de comunidade é
denominado Ayllu. Este conceito refere-se a pessoas com um ancestral
comum a viver num lugar precisamente definido.Os humanos ndo existem
por si préprios, mas sim em relacdo aos outros. Os Ayllus existiam desde
antes da conquista e ainda existem hoje em algumas regides. Estas sdo
estruturas sociais autdnomas de gestdo, educacdo, justica, agricultura,
comeércio e assim por diante.
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No modelo Ayllus, existe outro conceito denominado Ayni, uma
espécie de trabalho reciproco entre diferentes familias para se ajudarem
em trabalhos especificos. Mas quando a reciprocidade vai mais além, e
trabalham para um bem comum, como que tracando um caminho, entdo
chama-se Minka, o trabalho relacionado com toda a comunidade que traz
beneficio coletivo. E quando seria um trabalho entre diferentes Ayllus
investindo juntos para um objetivo comum, a isso chama-se Waki. Os
Ayllus também eram comumente divididos em duas metades, estas eram
complementares e relacionadas & sua posicdo geogrdfica, assumindo
diferentes func¢des e responsabilidades. A singularidade do seu lugar e as
suas possibilidades definiriam a forma como interagiriam com as outras
comunidades para agregar valor.

Esta extensa rede de solidariedade, cooperacdo, reciprocidade e
complementaridade, em diferentes sistemas aninhados, como familias,
comunidades e nacgodes, implica que cada um trabalhe a partir da sua
singularidade para todo o ecossistema. Entdo cada comunidade quer nutrir
o potencial das outras, pois funcionam como dérgdos do mesmo organismo,
e quanto mais uma parte se exprimir plenamente, melhor para o todo,
zelando pelo justo equilibrio. Esse comportamento nutre a evolugdo
cultural.

Trabalhar a expressdo coletiva da reciprocidade reldne a necessidade
de desenvolver interiormente uma singularidade que estd em continua
transformagdo ao encontrar o todo que é a comunidade e o seu lugar.

Para isso, um movimento exterior € acompanhado por um
movimento interior, trazendo aprendizagem continua e expressdo
interativa. Um movimento que simultaneamente espiritualiza a matéria e
materializa o espirito.

Assim, com este Padrdo de Envolvimento, procuramos,
paralelamente, projetar a jornada de aprendizagem transformadora para
gue 0 nosso eu ecoldgico seja capaz de complementar o potencial que
surge do Lugar e da comunidade com o trabalho de autodesenvolvimento
individual necessdrio, para permitir que todo o potencial deste momento
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emerja. Por isso, procuramos processos eco-psicoldgicos profundos que
aproximem cada pessoa do seu pleno potencial, ao mesmo tempo que
acompanhamos esse processo com um design comunitdrio regenerativo e
colaborativo que expressa a singularidade de cada lugar e os seus
elementos humanos e nGdo-humanos.

Espelhando o primeiro Padrdo de Envolvimento que faz um ciclo de
catalisag@o com um ciclo completo de um fluxo toroidal, focando no local e
catalisando-o para niveis de regeneracdo intensificada, neste Padrdo de
Envolvimento acompanhamos tal processo com tantos ciclos individuais
quantos participantes no processo, para que cada catalisador também
trabalhe para trazer todo o potencial do armdrio para a mesa de design e
para o trabalho de catalisagdo.

Para concretizar esse propdsito, propomos trazer o valor da sua
propria singularidade ao servico da biorregido, adquirindo as
capacidades especificas necessdrias ao longo do processo.
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6. Adaptar as Mudancas no Contexto (Semente da
Vida):

Caminhamos em direcdo a comunidades de ordem superior, onde
sejam capazes de ser plenamente elas préprias, ao servico da biorregido.
Mas a sombra é inerente a todo processo que desenvolvemos. Nesta fase,
estamos a espelhar a fase 2, precisamos prestar atengdo das vozes
marginalizadas, lidar com o poder e o privilégio e incorporar a
interseccionalidade.

A complexidade estd a surgir, hd muitas perspectivas diferentes
numa comunidade que ndo podem ser expressas devido d normalizagdo e
4 padronizacdo, duas formas diferentes de violéncia estrutural. O nosso
atual sistema democrdtico também ndo promove esses didlogos , uma vez
que se baseia num sistema centralizador de partidos politicos baseados
em ideologias.

Mas as ideologias sdo apenas uma extrapolagdo intuitiva da

vontade da populacdo. Um sistema definitivamente necessdrio para
transcender as ditaduras e os governos diretivos do século passado, mas
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completamente anacrénico neste momento histdrico, onde temos as
tecnologias e as capacidades para fazer evoluir a democracia. O didlogo
transcultural continuo e a governancga distribuida definem o préximo passo
na democracia. Isto permite-nos expressar o que somos capazes de nos
tornar, e a escuta profunda do contexto através das diversas vozes das
periferias permite-nos compreender o que a biorregido precisa que nos
tornemos. Esses dois processos complementares geram a reconciliagdo
que define a direcdo da comunidade inserida na biorregido.

Com este Padrdo, propomos gerar uma rede profundamente
interconectada que ouve todas as vozes, enfatizando as marginalizadas,
pois a sua informagdo Unica é altamente valiosa para o processo
comunitdrio. Esta rede ndo deve excluir as vozes dos habitantes ndo
humanos, pois em muitos casos estes sdo os mais marginalizados nas
nossas biorregioes e provavelmente os que trazem mais valor para o nosso
futuro. Reconectar-se G nossa terra significa recuperar a toponimia,
relacionar os diversos lugares da nossa biorregido a partir de uma relagdo
intima, recuperar as nossas linguas e dialetos que evoluiram com o lugar,
expressando de forma Unica a sua esséncia. Isto também implica a gestdo
do valor da biodiversidade, nutrindo-a para ajudd-la a florescer. E
tornar-se um no significativo na intrincada rede da vida, onde finalmente
passamos do egocentrismo para o ecocentrismo, como Satish Kumar
expoe.

A Confederacdo Haudenosaunne, em Ontdrio (Canadd), é uma das
democracias mais longevas do mundo, que inspirou a nossa atual
democracia na Europa. O seu modelo de soberania relacional exemplifica
como as comunidades podem apoiar, proteger e manter o equilibrio sem
comprometer a agéncia dos seus povos ou a saude do ecossistema. A
histéria de sua criagcdo explica que os Haudenosaunee vém e estdo
relacionados com a Terra, a nossa Mde. A Kayanerenkd:wa, a Grande Lei
da Paz, mostra-lhes como devem continuar a viver em relagdo com a nossa
Mde e uns com os outros. Dizem: “De acordo com a nossa lei, a terra ndo é
propriedade privada que possa ser detida por qualquer individuo. Na nossa
vistio de mundo, a terra é um direito coletivo. E mantido em comum para o
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beneficio de todos. Cayuga Snipe, da Confederacdo Haudenosaunee,
lembra-nos que “Sem terra para crescer como comunidade, mais geragoes
de criancas Haudenosaunee sofrerdo os danos do colonialismo” (Clifford
Atleo, 2022).

A colonizagdo ndo € algo que aconteceu exclusivamente nos ultimos
séculos, perpetrado pelos paises ocidentais, mas também que tem sido um
padrdo comum nos ultimos milénios, onde comunidades e sociedades em
todo o mundo sofreram e sentiram as consequéncias da fragmentacdo
social, da amnésia cultural e perderam a conexdo com o lugar. Uma vez
que as sociedades cairam neste caminho Wetiko, reproduziram a mesma
violéncia que receberam. Leroy Little Bear, um estudioso Blackfoot, diz que
a colonizagdo tentou destruir as visdes de mundo indigenas através de
uma variedade de métodos eliminatdérios e assimilativos e, embora tenham
falhado, somos deixados a navegar pela heranca da colonizagdo e pelas
estruturas persistentes do colonos, com qualquer contexto cultural temos
que proteger e manter (Clifford Atleo, 2022). No caso das comunidades
rurais europeias, € dificil justificar que os diferentes processos de
colonizacdo que nos afetam ndo tenham tido sucesso, mas também é claro
que ainda mantemos alguma da nossa singularidade. Talvez ouvir
profundamente as diferentes vozes da nossa comunidade e da nossa terra
nos ajude a acordar.
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Com este Padrdo de Envolvimento trabalharemos com a Semente da
Vida, um simbolo comum encontrado em muitos lugares da Europa antiga,
como parte da nossa heranca pré-colonial. Esta geometria, gerada pela
sobreposicdo de seis + um circulos, refere-se & interconectividade da vida,
d sua criagdo e a consciéncia envolvida. Este simbolo pode ajudar-nos a
compreender a importlncia das vozes sobrepostas das nossas
comunidades, onde estas sobreposicdes representam o didlogo que
mantém a comunidade unida.

O convite € que o faca através e possibilitando o didlogo
transcontextual para enfatizar a diversidade através da convergéncia

das extremas gerando nédulos que articulam a pluralidade.

Este processo com a semente da vida permite-nos assumir a
responsabilidade pelo nosso poder e privilégios e nutrir a pluralidade.

[llustracdo do Toro - Semente de vida]
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7. Transformar Estruturas Obsoletas (Iceberg):

Em 1972, Donella Meadows, do MIT, juntamente com outros
pesquisadores, escreveu “Os Limites do Crescimento”, um livro controverso
gue se tornou um cldssico. Este livro previa, com bastante precisdo, a nossa
atual situacdo de desenvolvimento que enfrentava um colapso em cascata.
Depois disso, Donella trabalhou no conceito de Pontos Impulsionadores,
que ela definiria como “lugares num sistema complexo (uma empresa, uma
economid, um corpo vivo, uma cidade, um ecossistema) onde uma pequena
mudanca numa coisa pode produzir grandes mudangas em tudo”. Peter
Senge, também contribuiu para a gestdo da mudanca através do
pensamento sistémico, ao escrever o seu livro mundialmente conhecido A
Quinta Disciplina, onde simplificou a forma de intervir num sistema, e
desenvolveu o conhecido Modelo Iceberg. Este modelo evoluiu na dltima
década para a estrutura conhecida como Teoria U, proposta por Otto
Scharmer, também estudioso do MIT.
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THE ICEBERG MODEL

ACTIONS
‘BEHAVIOUR
= STRUCTURE
STRATEGY

PARADIGM

Co-funded by the X o,
o e Buropas Union Theoretical content by Peter Senge (2006)/ Adapted by Resiience Earth, 2023/ Co-funded by Erasmus +| (SYI0)

Os principais pontos impulsionadores situam-se no fundo do Iceberg,
onde encontramos o nivel do paradigma. Mas os paradigmas sdo dificeis
de compreender como expressa Donella: “Seu paradigma é tdo intrinseco
ao seu processo mental que dificilmente temos consciéncia da sua
existéncia, até se tentar comunicar com alguém com um paradigma
diferente”. Para podermos evoluir o nosso préprio paradigma, ela propde
que devemos “lembrar-nos, sempre, que tudo o que sabemos, e tudo que
todo mundo sabe, é apenas um modelo. Leve o seu modelo onde ele possa
ser visualizado. Convide outras pessoas a desafiar suas suposicoes e a
acrescentar as suas”. Se conseguissemos despertar para a influéncia que
0s nossos paradigmas tém nas nossas vidas, e se desenvolvéssemos uma
cultura em torno disso, esta provavelmente seria a mudanca que
precisamos para mudar tudo e gerar um futuro préospero e esperangoso.
Como Donella expressa: “As pessoas ndo precisam de carros enormes; eles
precisam de admiracdo e respeito. Eles ndo precisam de um fluxo
constante de roupas novas; eles precisam sentir que os outros as
consideram atraentes e precisam de entusiasmo, variedade e beleza. As
pessoas ndo precisam de entretenimento eletrénico; elas precisam de algo
interessante para ocupar suas mentes e emocoes. E assim por diante.
Tentar preencher necessidades reais mas ndo materiais — de identidade,
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comunidade, auto-estima, desafio, amor, alegria — com coisas materiais é
criar um apetite insacidvel por falsas solugbes para anseios nunca
satisfeitos. Numa sociedade que se permite admitir e articular as suas
necessidades humanas ndo-materiais, e encontrar formas ndo-materiais
de satisfazé-las, o mundo necessita de recursos materiais e energéticos
muito mais baixos e proporciona niveis muito mais elevados de realizacdo
humana.”

A cultura indigena tibetana, agora profundamente imersa num
processo de colonizagdo através da assimilacdo, sob o dominio da China,
tem muitas coisas a ensinar-nos sobre o paradigma e o trabalho de
consciéncia a nivel comunitdrio. Com o seu enorme énfase na
espiritualidade, o autor Huston Smith descreveu-os como “assim como as
florestas tropicais estdo para a atmosfera da Terra, assim o povo tibetano
estd para a alma deste planeta..”. Sendo mestres no treino das suas
mentes, tornaram-se uma fonte de sabedoriac em todo o mundo,
lembrando-nos sobre nossa natureza interior. Como explica o Dalai Lama:
“Uma mente disciplinada leva & felicidade, e uma mente indisciplinada leva
ao sofrimento”.

A sociedade tibetana, longe de ser perfeita, desenvolveu a sua forma
de perpetuar a sua sabedoria cultural, através da adaptacdo de toda a
estrutura da sua sociedade em torno da espiritualidade. Isto, por sua vez,
gera um comportamento consciente que promove a prdtica espiritual
didria, que leva a pessoas mais pacificas. Uma pessoa pacifica pode
influenciar uma familia pacifica. E muitas familias pacificas podem
catalisar uma comunidade pacifica, e assim por diante. Como é
amplamente conhecido, Gandhi disse: “As Suas crencas tornam-se 0s seus
pensamentos. Os seus pensamentos tornam-se as suas palavras. As suas
palavras tornam-se as suas agdes. As suas agdes tornam-se oS seus
hdbitos. Os seus hdbitos tornam-se os seus valores. Os seus valores
tornam-se o seu destino.”

Depois de termos articulado a nossa comunidade com o Padrdo de
Envolvimento 6, ouvindo profundamente a pluralidade das diversas vozes,
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neste sétimo Padrdo de Envolvimento queremos encorgjar o
aprofundamento da compreensdo da violéncia cultural e estrutural das
nossas sociedades como diferentes camadas de ondas de colonizacdo
passadas. E voltar deste processo, disruptindo uma mudanca regenerativa
através do nucleo interno das nossas comunidades.

Convidamos a fazer isso mergulhando profundamente na esséncia
cultural para entender como romper regenerativamente as estruturas
atuais, permitindo o surgimento de um novo paradigma.

Este processo com o iceberg e a teoria U permite-nos romper o

contexto opressor para permitir que as nossas comunidades expressem
plenamente a sua diversidade.
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8. Coevoluir com a Biorregido (Proporcdo de Ouro):

Comunidades plenamente articuladas e capazes de ouvir a
pluralidade das vozes internas sdo organizacdes profundamente
resilientes. Capazes de sentir o seu ambiente a partir de uma variedade de
perspectivas; capazes de entrar em conflito a partir de uma abordagem
criativa; capazes de sustentar divergéncias sauddveis e complementares:
capazes de gerir interseccionalidades; e também capazes para uma
governancga distribuida. Isso torna uma comunidade capaz de manter um
equilibrio dinmico com o seu contexto, mudando e evoluindo em conjunto.
E esta é a abordagem deste Padrdo de Envolvimento 8, onde nos
propomos trabalhar em como a biorregido pode evoluir como um todo.

John Thakara, um conhecido designer biorregional, explica porque é
importante fazer trabalho biorregional: “O que entendi é que temos
discutido num sentido muito abstrato sobre palavras como
“sustentabilidade”, que ndo nos afetam necessariamente no nosso dia a
dia. Existe uma lacuna metabdlica entre o mundo natural e o criado pelo
ser humano. Devido a desta divisdo, fomos ouvindo que o mundo estd
doente, mas sem sentirmos que era realmente a nossa responsabilidade. E
aqui que entra o tema de uma biorregido. O lugar tem o poder de conectar
as pessoas @ realidade da situacdo e de fornecer um contexto para criar
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redes com pessoas das quais, de outra forma, discordariamos. Biorregido é
uma alternativa a todas essas palavras abstratas, uso-a para provocar as
pessoas a perguntarem “Como podemos tornar o nosso lugar mais
sauddvel e ter um futuro melhor?”. John continua, dizendo: “As
comunidades estdo confiantes em olhar para os seus préprios recursos e
criar solucdes baseadas neles, em vez de seguirem um livro de regras
abstrato. O que para mim é muito inspirador é a grande variedade de
maneiras com que nds inventdmos no passado. Ndo precisamos inventar,
mas sim perguntar: “Como as pessoas garantiram que todos tivessem o
suficiente para comer ou que seus filhos fossem cuidados? Podemos,
portanto, reinventar, modificar ou melhorar esses sistemas histdricos
usando as nossas ferramentas?”.

Perguntas interessantes! Vamos dar uma olhada nos
Shipibo-Konibo-Xetebo, que sdo trés nacdes indigenas unificadas na
floresta amazdnica do Peru. Estdo a trabalhar na auto-governanca para
alcancar a auto-determinacdo e se tornarem uma nagdo, com um conselho
recém-criado, chamado Coshikox. Estdo a fazé-lo, gerando modos de
governancga participativos e equitativos. Estes modelos baseiam-se nas
suas estruturas de governanca tradicionais, os conselhos locais, como
forma de garantir que as comunidades locais permanecem no centro de
todo o desenvolvimento do projecto. Tém a Ani Tsinkiti, a assembleia anual
qgue reune lideres de toda a regidio, motivando a organizagdo de baixo para
cima e a tomada de decis@o participativa. Estdo a comecar a trabalhar
com tecnologias cartogrdficas digitais, para fornecer a Coshikox as
ferramentas de gestdo ambiental e territorial e impulsionar a sua agenda
politica. Combinando conhecimento espacial indigena e cientifico, a
iniciativa visa desenvolver uma forma hibrida de representacdo espacial
qgue reconheca e respeite a singularidade e a importdncia das expressoes
espaciais indigenas. O projeto de mapeamento participativo dd ao Shipibo
instrumentos multiplos e integrados para recolher dados para definir
fronteiras territoriais, obter titulos de terra, quantificar recursos naturais,
denunciar violacdes de terras e fazer cumprir o seu direito ao
consentimento livre, prévio e informado. E também a plataforma para criar
mapas culturais que localizam informacgdes sociais, ambientais e histdricas,
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como locais de histérias ancestrais ou eventos lenddrios, representando
uma presenca digital auto-descrita com o potencial de incutir um espirito
de identidade indigena renovada, que pode adaptar, participar e até
mesmo promover novas ideias no mundo de hoje.

Eles também estdo a trabalhar com Economias Baseadas em
Plantas para apresentar oportunidades empreendedoras para Shipibo
monetizar seu conhecimento sobre plantas e obter empregos locais e
culturalmente especificos. A Cooperativa Agroflorestal Shipibo Koshicoop é
uma iniciativa que promove a coordenagdo entre as comunidades agricolas
indigenas em oposigdo G concorréncia. Tem o potencial de conciliar o
desenvolvimento sustentdvel e a conservacdo através de uma solucdo de
mercado, criando uma oportunidade de emprego a longo prazo para
diminuir a emigracdo das comunidades indigenas ao mesmo tempo que
demonstra que os produtos florestais ndo-madeireiros tém um valor mais
elevado do que o preco dos troncos pelos quais a Amazonia é destruida.

Este exemplo Shipibo ilustra o que significa para uma comunidade
agir com responsabilidade pelo seu papel na biorregido. E também
expressa que ndo se trata de uma questdo de redugdo, mas de como
crescer, pois o povo Shipibo-Konibo-Xetebo poderd tornar-se uma
referéncia mundial em plantas medicinais, gestdo biorregional, novos tipos
de tecnologias baseadas na natureza, e turismo regenerativo, junto com
muitas outras possibilidades. Com a governacgdo biorregional e a economia
biorregional, eles apenas alimentardo o seu préprio potencial ao servico do
planeta como um todo.

Um simbolo antigo poderia ajudar neste processo: a Proporcdo de
Ouro, mencionada pela primeira vez por volta de 300 a.C., nos Elementos
de Euclides, a obra grega cldssica sobre matemdtica e geometria. Esta
proporcdo, que é um padrdo altamente comum na natureza, ilustra uma
relacdo aninhada e de crescimento exponencial a ocorrer num ritmo
natural. A biorregido pode ajudar-nos a gerar um novo tipo de crescimento
que inclui a natureza, alcangando um lugar prdspero.
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Mas o que significa fazer biorregionalismo, nas palavras do Centro
de Aprendizagem Biorregional: As alteracdes climdticas, a perda de
biodiversidade, a contracdo econdmica e as pandemias revelam sistemas
sob pressdo, exigindo uma resposta sistémica. Trabalhando & escala da
biorregido — como as sociedades humanas se organizaram durante

milénios — podemos ver os muitos ecossistemas e sistemas humanos vivos
no nosso territdrio. A biorregido € o conjunto de competéncias e caminhos
que trazem vitalidade a estas conexdes e nos permitem agir a escala do
sistema.

Para este Padrdo de Envolvimento, convidamos a assumir total
responsabilidade pela sua singularidade a servico da biorregido,

ouvindo e nutrindo a evolucdo.

Este processo com a Proporcdo de Ouro permite coevoluir com a
biorregido em um novo modelo de desenvolvimento.
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