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PADROES DE ENVOLVIMENTO

METODOLOGIA DO KIT DE FERRAMENTAS

Como nos envolvemos através do “WelLand — Making
Sense of Place”
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Introducdo

Este kit de ferramentas € apresentado como o espelho prdtico
orientador das diretrizes, seguindo a mesma estrutura, para desenvolver
um conjunto de 8 sessbes padronizadas para se candidatar ao
Envolvimento Comunitdrio. As directrizes serfio Uteis para compreender
porque implementar estas intervencdes, este kit de ferramentas serd util
para saber quando e como aplicar estas intervencgdes. E o curriculo serd util
para saber o que implementar. Estas trés camadas dos 8 Padrdes de
Envolvimento constituirdo um guia prdtico para catalisadores comunitdrios
em direcdo a resiliéncia e regeneracdo.

A camada do kit de ferramentas € projetada como um conjunto de 8
padrdes diferentes para orientar como nos envolvemos com o processo de
pensamento de design regenerativo “WelLand - Making Sense of Place” e
seus cartdoes WeBoard e WeMeta, que constituem o processo bdsico de
Catalisag@o da Comunidade para acompanhar uma comunidade para
passar de um paradigma do eu para um paradigma do nds que inclui o
mundo mais que humano por meio do autodesenvolvimento.
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O nosso objectivo com esta proposta é envolver catalisadores
comunitdrios em toda a Europa (e onde quer que estejam baseados) numa
comunidade de aprendizagem transrural e translocal que nos permita
acelerar o nosso processo de aprendizagem e nutrir a transformacdo das
nossas comunidades locais para podermos para enfrentar a crise sistémica
que estamos vivendo.

Sismodgrafo

O Sismégrafo é uma ferramenta de diagndstico digital que ajuda a
identificar qual o nivel de resiliéncia onde a comunidade se encontra. Esta é
uma ferramenta fdcil e acessivel que pode ser facilmente enviada para a
comunidade como um todo, e poder descobrir quais sdo os principais
pontos de alavancagem que esta comunidade estd enfrentando.

A estrutura do sismdgrafo é baseada em 8 paradigmas comunitdrios, que
s@o coerentes com os 8 padroes de envolvimento que propomos neste kit
de ferramentas.
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O Holistic

Perpetuation of community culture

O Integrative

Update within the community process

Collectivism
Collective healing

Equitable

Individual update within the community

Egalitarian
Guarantee individual needs

Progress
Recover the ability to improve and evolve

Individualism
Individual healing

Order

Minimum community consensus to continue evolving

O Determination
Get out of the critical situation as quickly as possible

Trauma

O Resistance
Survive the crisis with as little impact as possible

llustracdo da espiral regenerativa do sismografo da Resilience Earth

Uma vez respondido o sismoégrafo, a aplicagdo envia-lhe um
diagrama circular onde os resultados sdo claramente expressos e de onde
é fdcil identificar o paradigma da comunidade bem como o seu nivel de
resiliéncia.
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llustracdo do diagrama circular do sismdégrafo From Resilience Earth

Este € um primeiro passo recomendado antes da intervencgdo na
comunidade, para podermos saber de forma eficiente qual o melhor
Padrdo de Engajamento a aplicar. No entanto, esta ferramenta ndo deve
ser o Unico insumo para saber por onde comecar, pois € uma ferramenta
digital que precisa de ser simplificada para se tornar util, e a realidade
comunitdria nunca é um fendmeno simples.

Link do sismégrafo:https://sismograf.resilience.earth/en/guide?org=youth#5
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FUNCAO
1. Sentir e Expressar Esséncia (Térus):

Convite:

Envolva-se através da intuicdo,sentindo o lugar sendo expresso
através da esséncia para encarnar a liberdade que permite a
responsabilidade.

Contexto:

Muitas comunidades na Europa ainda lutam com a sua histéria
antiga e recente, por causa da guerra, da ditadura ou de outros tipos de
processos de colonizacdo. A reconciliacdo € um processo que raramente
tem sido aplicado e, quando tem sido aplicado, tem sido bastante
superficial, principalmente orientado para os lideres e a economia, e ndo
para a populacdo e a cultura como um todo.

Também lutamos com outros conflitos abertos importantes, nunca
totalmente resolvidos, como o patriarcado, as classes sociais ou o racismo
estrutural.

Todas essas feridas abertas ainda geram grande separagdo em nossas
comunidades. A estrutura democrdtica dos partidos politicos ndo ajuda a
transcender estas questdes, pois esta estrutura tende a polarizar conflitos
e centralizar ideologias, acentuando a fragmentagdo a nivel local. Onde em
vez de se reunirem em torno do que temos em comum, as nossas
comunidades e a nossa terra, as nossas instituicoes se concentram em
lutas politicas centralizadas, que normalmente ndo nos representam.

Quando encontramos uma comunidade que ndo funcionou de todo na

reconciliacdo, e que é totalmente reativa a decisdes externas devido a
traumas ndo trabalhados, ou ainda incerta sobre onde se encontra na sua
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jornada transformacional, propomos comecgar com este primeiro padrdo “
Sensing and Expressing Essence”, onde focaremos em tecer relagdes para
gerar um hardcore, capaz de catalisar o resto da comunidade para niveis
mais resilientes.

Nivel sismégrafo:

Resisténcia

Preparacdo:

Jean-Paul Lederach, um renomado construtor da paz internacional, propde

que os conflitos de guerra trabalhem na criagdo de um fermento critico,
capaz de catalisar a massa critica.

CRITICAL YEAST &
CRITICAL MASS

Theoretical content inspired by John Paul Lederach (2012) and developed by Resilience.Earth / lllustration by Resilience.Earth and doquigicom  [EDEE

llustracdo do fermento critico e da massa critica da Resilience Earth
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A massa critica, conceito amplamente conhecido que se refere ao
percentual minimo da popula¢do que precisa se engajar em um pProcesso
de transformacgdo, para que isso ocorra, tem diferentes interpretacoes.
Preferimos ser conservadores neste aspecto e pegar um dos estudos que
assume um percentual maior, que é de 11%. O que significa que se formos
capazes de dinamizar 11% da populagdo para um objectivo comum, este
serd impardvel. Mas 11% ainda € uma percentagem bastante elevada e
ndo tdo fdcil de alcancar. E por isso que Lederach propde focar primeiro no
fermento critico, que é muito mais fdcil de alcangar, para iniciar um
processo de reconciliagdo.

Para atingir o fermento critico, precisamos identificar diferentes lideres na
comunidade que representem as principais perspectivas polarizadas, mas
ao escolher as pessoas, € importante escolher aqueles mais capazes de
sustentar um didlogo conflitante com respeito. Esses lideres podem ter
cerca de 8 a 10 pessoas. E importante também identificar o que Lederach
chama de polinizadores, personagens da comunidade, capazes de
transcender essas polarizacdes, que sdo respeitadas nos diferentes
campos da comunidade.

Esses polinizadores podem ter entre 6 e 8 pessoas. Assim que tivermos
nosso fermento critico de cerca de 14 a 18 pessoas, podemos iniciar o
processo.

Metodologia:

Para tecer as relagdes entre as pessoas da levedura critica, propomos
percorrer o Weland utilizando o WeBoard, processo que estd totalmente

explicado nowww.catalyst.community plataforma:

https://www.catalysts.community/intro-process-we-board-en

CCECR Toolkit: Padrdes de Envolvimento - Metodologia do Kit de Ferramentas 9
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Conforme o padrdo fundamental, expresso através do WelLand, vocés
estariam seguindo o processo jd definido. Indo fase por fase. Escolher as
diversas atividades que vocé, como coletivo, considera apropriadas para o
momento em que se encontra. Uma iteracdo, um ciclo completo focado em
aumentar o relacionamento com o Lugar e entre a comunidade que estd
ativando a mudanca.

Este é o padrdo bdsico que fractalizaremos em torno de formas mais
complexas nos préximos padrdes, para adaptd-lo a cada contexto. O

WelLand é um processo de cinco fases, que permite d comunidade
envolver-se num processo de desenvolvimento regenerativo:

@ Serfie e pxPressal fssenein

" QUESTOES WeMETA:
Qual é a ESSENCIA desta Paisagem?

Qual é a IDENTIDADE deste Lugar?
\ Qual é a principal ESTRATEGIA para a regeneracio deste Lugar?

Quais sdo as VIVENCIAS REGENERATIVAS
que fazem agora parte deste Lugar?

[llustracdo do cartdo Meta-perguntas]
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2. Gerir Equilibrio Dinadmico (Orla do Caos):

Convite:

Aceite as polaridades ocultas ou explicitas (nds e eles, sombra e luz, de
cima para baixo e de baixo para cima, objetivo e subjetivo) que estdo
presentes, expressando ambos os espectros da esséncia para sustentar o
nosso processo em direc@o a um equilibrio dindmico.

Contexto:

Qualquer comunidade precisa de estar operacional para satisfazer as
necessidades bdsicas, portanto, quando hd falta de organizacdo interna da
comunidade, esta € normalmente imposta externamente por instituicoes
superiores numa estrutura hierdrquica. Estas instituicdes podem ser da
mesma cultura ou de uma cultura externa colonizadora. De qualquer
forma, o poder da comunidade ndo estd sendo expresso.

As instituicbes, em muitos casos, representam a parte rigida da
comunidade. E quanto mais rigidas forem as instituicdes, mais caos e
fragmentagdo poderemos encontrar na comunidade. Para equilibrar isto,
precisamos de acrescentar complexidade interna & organizacdo
comunitdria e, para conseguirmos fazer isso, precisamos de enfrentar o
conflito interno a partir de uma abordagem criativa.

Quando encontramos uma comunidade onde a polarizacdo estd viva, como
conflitos abertos ou tensdes tangiveis, significa que existe a determinagdo
de enfrentar o conflito interno e evoluir. Portanto, é importante gerar um

espaco seguro para poder dialogar sobre esses conflitos.

Preparacdo:

CCECR Toolkit: Padrées de Envolvimento - Metodologia do Kit de Ferramentas 11



q res, .
Catalisadnizarios ‘\J

No caso de se tratar de uma construgdo do padrdo 1, seria interessante
manter vivo o fermento critico, organizando-o como um conselho
municipal. Caso queira partir desta face na intervengdo comunitdria, veja o
padrdo 1 para organizar um conselho municipal através da metodologia do
fermento critico.

Assim que tivermos a Camara Municipal, precisamos de organizar uma
sessdo aberta, onde qualquer pessoa possa participar, incluindo pessoas
mais reativas. Isto é bom, pois queremos aprofundar o conflito interno da
comunidade, mas vocé precisa ter certeza de que € capaz de gerar um
espaco seguro e de que tem capacidades suficientes para sustentar o
processo conflitante sem aumentd-lo. Caso contrdrio, pense na
possibilidade de colaborar com um especialista em resolug¢do de conflitos,
para facilitar esta sessdo.

Nivel sismégrafo:
Determinacdo
Metodologia:

Neste caso, propomos usar WelLand e garantir que temos visdes e
percepcoes polarizadas sendo expressas ao longo de todo o processo.
Quando fizermos este exercicio, enfrentaremos perspectivas polarizadas e
questdes de poder e privilégios. E importante prestar atencdo s questdes
subjacentes, o que realmente estd acontecendo?; Quais sdo os traumas
ndo resolvidos?; Qual é a violéncia estrutural e cultural que afecta a
comunidade?

Este padrdo ¢é reflexivo e ndo procuramos conclusdes claras ou
reconciliagdo profunda. Procuramos visualizar o que realmente estd
acontecendo na comunidade, quais traumas estdo ocultos e o que estd
bloqueando a evolucdo da comunidade.

CCECR Toolkit: Padrées de Envolvimento - Metodologia do Kit de Ferramentas 12
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Trabalharemos como um grupo Unico e estaremos atentos as
complementaridades e aos contrastes das duas visdes polarizadas e aos
seus resultados.

Para concluir esta sessdo, é importante apontar os diferentes pontos de
alavancagem e conflitos vivos da comunidade e deixar explicito que se
seguird uma sessdo para abordar estas questdes, numa perspectiva de
reconciliacdo.

@ o Epuic Diranie

| QUESTOES WeMETA:
O que é que nesta paisagem cria o nosso TERRENO COMUM partilhado?

Qual é o EQUILIBRIO DIN MICO que pode ser criado para este Lugar?

| Que ESTRATEGIAS podem facilitar a obtencio
\ do equilibrio dindmico deste Lugar?

(‘ Que vivéncias regenerativas podem manter
o equilibrio dinamico deste Lugar?

[llustracdo do cartdo Meta-perguntas]
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3. Nutrir a Mudanca Emergente(Ciclo de Resiliéncia):

Convite:

Abordar a crise como um processo de renovacdéo criativo e destrutivo para
gerar novas maturidades que transcendam a rigidez e a escassez,
permitindo mudan¢as emergentes atraveés da reconciliacao.

Contexto:

Reconciliag@o traz novos comecos, uma vez que o trauma liberou suas
informacdes e aprendizados, podemos seguir em frente, agora mais
adaptados ao contexto. Se a comunidade estiver consciente de que
enfrenta os seus problemas internos, saltar para o padrdo trés é
provavelmente sensato. Este padrdo permite & comunidade aprofundar o
seu conhecimento em torno da sua prépria histéria de lugar, bem como
ajuda a comunidade a projectar e gerar a sua propria teoria de mudanca.

Normalmente, as comunidades nesta fase ndo sdo capazes de definir as
suas préprias estratégias, ou como querem desenvolver o seu lugar, devido
a falta de enraizamento e empatia. Assim que a comunidade compreender
de onde veio o trauma e porque é que a sud organizacdo comunitdria é
como &, estard em posicdo de comecar a hackear a violéncia cultural e
estrutural, de comecar a possuir o seu lugar, o seu desenvolvimento e as
suas instituicoes.

Este processo exige co-responsabilidade e precisa adquirir capacidades
para reconciliar tensdes e conflitos emergentes no futuro, para ndo ficar
novamente preso. Isto dd d comunidade a capacidade de se adaptar as
mudangas emergentes.

CCECR Toolkit: Padrées de Envolvimento - Metodologia do Kit de Ferramentas 14
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Preparacdo:

No caso de vocé estar abordando esse padrdo como uma continuacdo do
padrdo 2, use seu resultado para planejar adequadamente a sessdo,
concentrando-se nos pontos de alavancagem e nos traumas internos
detectados na ultima sessdo.

No caso de vocé estar comecando do zero neste padrdo, seria importante
gerar um fermento critico (veja o padrdo 1) e co-projetar a sessdo com eles
para ter certeza de que vocé sabe exatamente o que estd enfrentando e
quais sdo as questdes especificas nas quais vocé trabalhard na sessdo.

Na primeira iteracdo, para poder aprofundar o conhecimento sobre a
histéria do lugar, provavelmente pretende-se convidar os mais velhos da
comunidade, que trazem o conhecimento tradicional. E talvez também
algumas pessoas especializadas em geologia, biologia ou outras ciéncias
que possam trazer conhecimento sobre o local.

Na segunda iteracdo, para poder projetar o futuro, seria interessante trazer
alguém especialista em estatistica, membro de um observatdrio, ou
pessoas conhecedoras de quais sdo os principais desafios emergentes do
territdrio, da comunidade, da biorregido , a economia e a governagdo. Se
ndo houver pessoas disponiveis, faca o dever de casa e traga algumas
estatisticas que alimentem o debate, vocé pode pendurar nas paredes.

Ndo hesite em convidar técnicos de fora da comunidade, se a comunidade
ndo possuir essas competéncias. Estes técnicos tomam decisGes sobre o

futuro da comunidade, € sua responsabilidade participar num espaco
co-criativo como este.

Nivel sismégrafo:

CCECR Toolkit: Padrées de Envolvimento - Metodologia do Kit de Ferramentas 15
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Ordem
Metodologia:

Desta vez faremos uma itera¢do dupla do WelLand. A primeira iteragdo
contornard o ciclo de resiliéncia, de uma perspectiva passada, o que pode
significar ter que fazer mais de um ciclo se a histéria do lugar que vocé
precisa imaginar for antiga. Uma vez concluida a histéria do lugar
relacionada as questdes que vocé deseja conciliar, vocé pode iniciar a
iteracdo sobre a teoria da mudancga, projetando-se para o futuro. Para
fazer isso, vocé percorrerd o ciclo de resiliéncia, mas desta vez olhando
para frente. Quais sd@o os principais desafios que precisamos conciliar?
Como podemos desenvolver nosso potencial? O que nos permitird
desenvolver esse potencial? Como o nosso potencial pode estar a servico
da biorregido?

RESILIENCE CYCLE

Rigidity

Belonging

- Disruption
Scarcity ;

Abundance

Motivation

=
S

Low

Co,
\M
- High

Original framework by Buzz Holling, 2010/ Adaptation by Resilience.Earth, 2019/ lllustration by doquigi.com

2389
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llustracdo do ciclo de resiliéncia do Resilience Earth

Certifique-se de que o resultado da sessdo esteja relacionado com
estratégias abrangentes para toda a comunidade. Tente ndo ser muito
especifico sobre isso, pois a mentalidade que usamos para implementar
estratégias globais ou resultados mais especificos é completamente
diferente e, neste padrdo, precisamos que a comunidade eleve a sua
energia de uma forma mais inspiradora. E interessante terminar este tipo
de sessGes com muita energia no terreno, o que significa que a
comunidade poderd terminar este processo sentindo-se muito inspirada e
disposta a avancar. Depois de uma sessdo como esta, é importante ndo
decepcionar a comunidade. A préxima sessdo precisa ser rdpida e eficaz,
para manter o campo energético funcionando.

O resultado esperado desta sessdo € um plano estratégico que poderd
alimentar a realizacdo de planos de acgdo sectoriais coordenados.

CCECR Toolkit: Padrées de Envolvimento - Metodologia do Kit de Ferramentas 17
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OO JaThir Mudabcas Ehesserfes

| QUESTOES WeMETA:
)
I 1%iteracao | Histéria do Lugar 2° iteracao | Teoria de Mudanca
. O que é que nesta paisagem faz O que é que esta a MUDAR nesta
i deste LUGAR o que ele é? Paisagem?
(! |
\ Qual é a HISTORIA deste Qual é o PROPOSITO POTENCIAL
ls LUGAR? deste Lugar?
Que fgrmas podem tornar a Que estratégias podem
HISTORIA deste lugar mais MATERIALIZAR o potencial deste '

Lugar?

Que FUTUROS REGENERATIVOS
podem tornar-se reais para este
Lugar?

explicita?

Que CELEBRACOES
REGENERATIVAS podem honrar
o legado deste lugar?

[llustragdo do cartdo Meta-perguntas]

4. Trabalhar a Articulacdo do Todo (Roda da
Medicina):

Convite:

Tecer diversas expressbes de totalidade, enfatizando a singularidade, para
nutrir a articulagGo em dire¢do ao pleno potencial.

Contexto:
As comunidades nesta fase sabem para onde querem ir, mas ndo sabem

como chegar |&. Talvez um novo governo com intengdes renovadas tenha
chegado a Cdmara Municipal, mas a instituicdo funciona & moda antiga,

CCECR Toolkit: Padrées de Envolvimento - Metodologia do Kit de Ferramentas 18
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ou talvez uma parte da comunidade esteja bem organizada mas néo em
sinergia com o governo, ou qualquer outra situacdo que ndo deixe o
vontade da massa critica da comunidade ser capaz de avancar.

Como dissemos antes, a colonizacdo a nivel comunitdrio revela-se como
uma fragmentagdo profunda, mas nenhuma articulagdo poderia acontecer
antes que o trauma fosse hackeado, a reconciliag@o fosse alcangada e a
estratégia global estivesse em vigor.

Neste ponto, onde temos uma certa identidade e pertenca colectiva,
podemos comecgar a interligar as diferentes partes da comunidade para
alcancar um objectivo comum.

Preparacdo:

Caso vocé esteja ativando esse padrdo, com base em padrdes anteriores,
projete esta sessdo com base na estratégia que surgiu no padrdo 3. O
fermento critico organizado no padrdo 1 ainda € muito valioso, como
embaixadores na sessdo.

No caso de esta ser a sua primeira intervencdo, ainda assim vocé tem a
necessidade de gerar um fermento critico (padrdo 1) para poder
co-projetar esta sessdo com base nas estratégias comunitdrias atuais, este
poderia ser um plano municipal, o resultado de um festival de democracia,
ou qualquer coisa que oriente a comunidade para um objetivo comum.

Esta sessdo decorrerd em quatro mesas separadas, cada uma delas
focando uma perspectiva diferente da comunidade: ecologia, social,
economia e governacdo (ou qualquer outro conjunto de quadrantes
contrastantes). Para poder fazer isso, vocé precisard garantir que pessoas
com competéncias e conhecimento de cada perspectiva participem do
evento, além de ser aberto ao publico em geral, também devem participar

CCECR Toolkit: Padrées de Envolvimento - Metodologia do Kit de Ferramentas 19
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das mesas pessoas com poder de decisdo . Isso tornard o espago mais
confidvel e vinculativo.

Nivel sismdégrafo:
Progresso
Metodologia:

Esta sessdo decorrerd em quatro mesas diferentes focadas nas quatro
perspectivas acima mencionadas. O ritmo da sessdo deverd ser em modo
divergéncia-convergéncia, onde as mesas passam por cada fase do
WelLand separadamente em modo divergéncia, e depois entre cada fase,
haverd um momento de convergéncia para polinizacdo cruzada de cada
mesa com o informacdes das outras tabelas.

Provavelmente, vocé precisard de uma equipe de quatro facilitadores para
poder conduzir esta sessdo, onde cada facilitador administra uma mesa e
garante que haja uma boa sincronia geral da sessdo. Além disso, o foco
principal da sessdo é definir papéis, inter-relacdes e objetivos especificos
para cada mesa, garantindo que haja uma articulagdo bem conectada
entre os objetivos para promover a complementaridade.

O resultado esperado desta sessdo é um plano de ac¢do que una as quatro

tabelas e que seja consistente com o plano estratégico gerado no padrdo
3, ou que jd estava presente na comunidade.
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@ Tiahalhak e Afelacao fo Tode

‘, QUESTOES WeMETA:
Qual é a EXPRESSAO HOLISTICA desta Paisagem?

Quais sao as IDENTIDADES INTERCONECTADAS que tornam este
(;l Lugar completo?

\ Que estratégias podem aumentar a ativacdo dos NODULOS
%' INTERCONECTADOS em direcédo ao todo?

Que COLABORAGCOES REGENERATIVAS podem celebrar as diversas
expressdes de integridade deste Lugar?

[llustragdo do cartdo Meta-perguntas]
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SER

5. Possibilitar Potencial de Florescer(Toérus Duplo)
Convite:

Trazer a tona o valor da sua singularidade ao servico da biorregido,
adquirindo as capacidades especificas, tanto individuais como coletivas,
necessdrias ao longo do processo.

Contexto:

Uma comunidade nesta fase seria muito eficaz e otimizada. Estd bem
conectado e as coisas sdo feitas. Mas hd uma certa dose de greenwashing,
nem tudo o que estd a ser dito estd a ser aplicado e nem todos os que
deveriam estar presentes estdo incluidos. As instituicbes continuam a ser
protagonistas, embora sejam mais dialogantes, ainda tém a ultima palavra
em todos os aspectos. Um certo nivel de bem-estarismo e paternalismo
estd bastante presente.

E importante abrir-se as politicas publicas, permitindo que a comunidade
assuma um papel mais protagonista na tomada de decisdes, mas isso
implica que a comunidade necessita de adquirir certas capacidades e
informacgdes para poder cumprir esse papel.

Com estas novas politicas publicas, a comunidade poderd expressar
plenamente o seu propdsito, e isso concretizard o potencial da
comunidade, e ndo serd bloqueada pela violéncia estrutural inerente &
administracdo publica.
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Este potencial ajudard a comunidade a florescer, alimentando o propdsito
da biorregido. Para poder tornar-se regenerativo é necessdrio agregar
valor s demais comunidades da biorregidio, bem como & biorregido como
um todo.

Preparacado:

No caso de vocé chegar a esse padrdo como uma construcdo a partir de
padrdes anteriores, projete-o tendo em mente os pontos de alavancagem
do padrdo 2, o plano estratégico do padrdo 3 e os planos de acdo
articulados do padrdo 4. O ponto critico levedura, nesta fase, poderia ser
amplificada, trazendo pessoas de outras comunidades para participarem
no co-design da sessdo, os seus conhecimentos serdo realmente valiosos.

Pense também na possibilidade de tornar a organizag¢do social um pouco
mais complexa, adicionando circulos de segundo anel ao conselho
municipal sobre ecologia, social, economia e governagdo, ou outros
factores que sejam significativos para a comunidade. Para isso, gostamos
de utilizar os padrdes da Sociocracia 3.0, pois sdo realmente adaptdveis.

é 53

A Practical Guide for Agile

and Resilient Organizations

PA¢
WA W A
g
flexible principles based free

[llustracdo de Sociocracia 3.0 estrutura]
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Caso esta seja a sua primeira intervencdo, vocé ainda tem a necessidade
de gerar um fermento critico (fase 1) e amplificd-lo com pessoas de outras
comunidades, para poder co-projetar esta sessdo com base nas
estratégias comunitdrias atuais e na agdo articulada planos atualmente
em vigor.

Esta sessdo deverd ser aberta a pessoas de outras comunidades da
biorregidio, mas o foco ainda estard na comunidade com a qual temos
trabalhado. O que procuramos é a relagdo que esta comunidade tem com
as outras comunidades da biorregidio e o seu papel na biorregido como um
todo.

Se houver administracdo publica supramunicipal, este seria 0 momento
certo para trazer alguns representantes para o debate.

Paralelamente ao ciclo da biorregido, cada interveniente € convidado a
olhar interiormente para as suas capacidades e crescimento interno,
realizando uma jornada de auto-reflexdo e de capacitag¢do para adicionar
ao conjunto colectivo de conhecimento e sabedoria.

Nivel sismdégrafo:
Igualdade
Metodologia:

Neste padrdo, também faremos uma iteracdo dupla do WelLand, mas
focaremos coletivamente na biorregido em vez de na comunidade, e
individualmente em cada um de nés. O importante é que cada fase do
Weland terd duas etapas: primeiro vocé estard processando a biorregido
e, em segundo lugar, estard se perguntando qual valor cada individuo pode
trazer e desenvolver para dinamizar esse processo e enriquecer o potencial
da comunidade. .
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O ciclo de iteragdo da biorregido deste padrdo pode ser trabalhado como
uma plendria com didlogo aberto ou, se houver muitas pessoas presentes,
vocé pode trabalhar com modos de convergéncia-divergéncia, tendo um
grupo representando a biorregido e outro grupo representando a
comunidade . No segundo caso, seria necessdrio contar com um facilitador
extra para poder sincronizar os dois grupos. O ciclo de
autodesenvolvimento interno é algo que cada participante é convidado a
fazer por conta prépria e a trazer para a comunidade na forma de uma
presenca intensificada ao longo do ciclo da biorregido.

O resultado tangivel desta sess@o poderia ser uma politica publica que
permita & comunidade ter um papel especifico no processo de tomada de
decisdo, permitindo a co-gestdo e o acordo com outras comunidades para
partilhar a gestdo comum. Além disso, poderia ser um acordo oficial entre o
municipio e a administracdo publica supramunicipal para fortalecer as
relagdes de gestdo.
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FessipifiTar o Fefencial, e
aussroesweera: || ohesteh

Ciclo Externo | Biorregiao

O que é que na ESSENCIA desta
Paisagem alimenta o processo da
biorregiao?

8

h Ciclo Interno | O Eu

, Que paisagens estdo incorporadas
A
| no meu SER?

/

\

I
I
\ Qual é o meu PROPOSITO ATUAL

j na vida? O que na IDENTIDADE deste Lugar |
'l Quais sdo as EXTREMAS DE alimenta o processo da biorregido?
¥ CRESCIMENTO que desejo Qual é a principal ESTRATEGIA para |

regenerar? a Regeneracao da Biorregiao?

| Que VIVENCIAS REGENERATIVAS
estou agora a incorporar?

‘, Quais as VIVENCIAS
REGENERATIVAS que ja fazem parte
da Biorregiao?

~

[llustragdo do cartdo Meta-perguntas]
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6. Adaptar as Mudancas de Contexto (Semente da
Vida):

Convite:

Possibilitar o didlogo transcontextual para enfatizar a diversidade através
da convergéncia das arestas gerando nds que articulam a pluralidade.

Contexto:

Poucas comunidades na Europa rural se encontram nesta fase de alto
nivel, mas se tivermos a sorte de trabalhar com uma, é fdcil identificd-Iq,
pois sdo provavelmente um ponto de referéncia na drea. Esta comunidade
estard mudando sua economia em grande escala, trabalhando com uma
governanca aberta, contando com politicas publicas sociais para distribuir
riquezas e tendo politicas radicais de conservag¢do ambiental.

Esta comunidade tem forca e capacitacdo suficientes para ser capaz de
liderar, a partir de uma perspectiva regenerativa, uma mudanca a nivel
biorregional. Esta comunidade serd capaz de identificar os seus limites
crescentes e provavelmente serd dificil lidar com eles, pois provavelmente
estdo relacionados com a violéncia estrutural em acg¢do, mais do que com
traumas passados.

A violéncia estrutural raramente afecta apenas uma comunidade, pois €
um processo colonizador, e é algo bastante homogéneo, que afecta muitas
comunidades ao mesmo tempo com padroes semelhantes. Pense no
patriarcado ou no racismo estrutural, esses sdo padroes que afetam uma
grande parte do planeta. Por outro lado, é muito complicado enfrentar tais
padrdes a partir de uma Unica comunidade, uma vez que estdo
incorporados na estrutura interna da nossa sociedade, com poderes claros
e papéis de privilégio que a sustentam.
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Se formos capazes de gerar estas redes entre comunidades com base no
que elas partilham e potenciar a sua diversidade, entdo estaremos a
caminhar para uma comunidade altamente resiliente, capaz de se adaptar
a contextos em mudanca.

Preparacado:

No caso de vocé estar ativando esse padrdo com base em padrdes
anteriores, seria importante pensar na possibilidade de iniciar fases
anteriores em outras comunidades antes de criar esta sessdo. Assim o
encontro fluird melhor, pois todos saberdo melhor qual o propdsito deste
processo.

Se vocé for capaz de fazer isso, entdo pense em gerar uma reunido entre
as diferentes leveduras criticas ou conselhos municipais das diferentes
comunidades, para co-projetar o encontro. Se vocé criou circulos circulares
de segunda camada em torno do conselho municipal, pense em dar-lhes
também um papel neste processo, onde possam conversar com pessoas de
outras comunidades que compartilham um motivador semelhante.

No caso de esta ser a sua primeira intervencdo, as comunidades da
biorregido devem ter algum tipo de organizacdo de baixo para cima em
gue vocé possa confiar, e provavelmente a melhor maneira de comecar é
reunir essas estruturas sociais para propor a iniciativa e co-projetar com
eles.

Esta sessdo poderia assemelhar-se mais a uma reunido de dia inteiro do
que a uma sessdo matinal, e poderia parecer um festival de democracia ou
algo parecido. Obviamente, isso depende do contexto e precisa ser um
processo emergente, porque se vocé forgar, ndo vai funcionar.

Para uma reunido como esta, vocé provavelmente precisard de um grupo

de quatro a cinco facilitadores, um gestor ou produtor cultural e um
comunicador.
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Nivel sismdgrafo:
Equidade
Metodologia:

Organizar um evento com pessoas da biorregido falando sobre temas
candentes, lideres comunitdrios compartilhando sua forma de conciliar
esses temas e pessoas de autoridades da administracdo publica com
competéncia nos temas.

Ao projetar a sessdo, use o WelLand como uma estrutura Meta para
projetar o evento. Ndo precisa ser explicito, mas ainda assim ajudard vocé
a organizar as coisas de forma coerente.

Se vocé acha que vai conseguir reunir muitas pessoas, tente gerar espagos
paralelos onde aconteca mais de um palestrante ou debate ao mesmo
tempo, isso ajuda na diversificacdo e na geracdo de pluralidade. Neste
evento, procuramos deixar que as vozes marginalizadas ou marginalizadas
encontrem o seu lugar, € importante colocar na agenda os temas que sdo
altamente marginalizados e garantir que as pessoas afetadas por estes
temas sejam convidadas.

E importante ter momentos para ouvir e refletir, momentos para participar
e momentos para cocriar. Além disso, também é importante ter um
momento de celebra¢do com pessoas da comunidade organizando comida,
musica ou algo mais informal que gere coesdo e ajude a reanimar a

energia e também ajude a relembrar o momento e o seu propdsito.
Ndo deixe de registrar o mdximo que puder do evento e depois

compartilhar nas redes sociais, para que as pessoas que ndo puderam
participar possam ver o que aconteceu e se sentirem parte dele.
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Quando o encontro estiver chegando ao fim, certifique-se de gerar um
espaco para os proximos passos onde possa explicar o que estd
acontecendo com a Cadmara Municipal e os circulos do segundo anel, e de
convidar todos a participarem nesses espagos ou gerar Novos espacos que
possam ser tecida nesta estrutura social crescente. Esta € uma excelente
ocasido para atingir a massa critica e comegar a avangar muito mais
rapidamente. Se isso acontecer, comece a pensar em desenvolver
capacidades de facilitagcdo e reconciliagdo para prevenir ou evitar efeitos
negativos.

@ AT o Nudareas de (oifexo

QUESTOES WeMETA:

Qual é a ESSENCIA desta Paisagem aos olhos deste circulo?

| Qual é a IDENTIDADE deste circulo no contexto mais amplo da Biorregido?
Que ESTRATEGIAS este circulo pode materializar para servir a Biorregido?

" Que COLABORACOES REGENERATIVAS entre circulos
estdo agora presentes na Biorregidao?

[llustracdo do cartdo Meta-perguntas]

CCECR Toolkit: Padrées de Envolvimento - Metodologia do Kit de Ferramentas 30



q res, .
Catalisadnizarios ‘\J

7. Transformar Estruturas Obsoletas (Iceberg):

Convite:

Mergulhe profundamente na esséncia cultural para compreender como
romper as estruturas atuais, permitindo o surgimento de um novo
paradigma.

Contexto:

Esta é uma comunidade que estd bem conectada e pronta para romper
estruturas antigas e obsoletas, o que significa que eles sdo provavelmente
pioneiros em mudancgas no territério, gerando novos modelos econémicos,
evoluindo a democracia, nutrindo as pessoas nas periferias da sociedade
para o empoderamento, e mudando de um paradigma egocéntrico para
um paradigma ecocéntrico, uma grande expedi¢cdo no nosso continente.

Trabalhar com uma comunidade assim é um prazer e um desafio, pois vocé
pode sentir que ndo hd muito valor a agregar. Mas talvez seja uma questdo
de mudanca de perspectivas. Neste ponto, a comunidade e a biorregido,
que j& estariam bem interligadas, provavelmente necessitam de
capacitagdo, bem como de projectos de tractores que possam tornar-se
centros de nutricdo Unicos na biorregido.

Isto significa que € importante ser capaz de identificar a singularidade de
cada comunidade e o que podem trazer para o desenvolvimento
regenerativo de toda a biorregido. Se uma comunidade estiver a ser
deixada para trds, este seria um excelente momento para intervir para
ajudd-la a recuperar o atraso, utilizando padrdes anteriores do processo
naquela comunidade especifica.

Com as comunidades que jd avangcam, basta potenciar a sua singularidade
catalisando projetos de tratores coerentes com o plano estratégico e com
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0s propdsitos e impulsionadores da Camara Municipal e da restante
organizagdo social. Seria interessante que estes projectos tivessem
abordagens transversais em economia, ecologia, social e governacdo.

A iniciativa de capacitagc@o poderia ser algo como uma comunidade de
aprendizagem, onde diferentes pessoas podem sustentar diversos espagos
para experimentagdo colectiva. Se vocé puder envolver a universidade
mais préxima neste projeto, mas ndo deixd-la liderar, deixe a governanca o
mais aberta possivel.

Preparacdo:

No caso de vocé estar ativando esse padrdo baseado em padroes
anteriores, co-crie com circulos do segundo anel para gerar projetos de
tratores e comunidades de aprendizagem. Estes tépicos estdo
provavelmente em discuss@o, mas mesmo para uma biorregido pioneira,
poderd ser dificil empreender tais esforgos.

Caso esta seja a sua primeira intervengdo, pense em gerar aliangas com
organizagdes locais que jé enfrentam desafios diversos, bem como com
administragcdes publicas ou organizagdes comunitdrias. Quanto mais
intercooperacgdo vocé conseguir gerar, melhor.

No caso dos projetos de tratores, certifique-se de envolver o sistema
educacional formal, empresas locais, administracdes publicas, movimentos
sociais e qualquer outro ator que seja significativo para o impulsionador do
projeto e que esteja ativo na biorregido. Pense em gerar uma apresentagdo
publica com todos esses atores, aberta ao publico em geral. Sustente este
espaco com os seus aliados e com os circulos comunitdrios com os quais
temos trabalhado. Isto ird construir a legitimidade necessdria.

No caso da comunidade de aprendizagem, pense em quem estd activo na
biorregidio com as capacidades necessdrias, convide-os a participar e
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co-criem juntos a comunidade de aprendizagem. Pense em gerar
governanca descentralizada para este projeto, pois isso ajudard na
agilidade, diversidade e inclusdo.

Nivel sismégrafo:
Integracdo

Metodologia:

Neste tipo de projetos de tratores, é importante utilizar o WelLand como
uma ferramenta disruptiva, sendo bem especifico sobre qual é a parte das
estruturas coletivas que vocé considera obsoleta e precisa de uma
atualizagdo. Comece com todas as restricoes e externalidades negativas
geradas pelo sistema atual e depois gere um espaco para refletir se isso é
consistente com o paradigma emergente da biorregido. Isso é consistente
com o que somos? Com quem somos? E o que desejamos ser?

Depois de descobrir quais sdo as principais restricdes para trazer & tona o
valor do seu driver especifico, gere um espaco para poder co-criar um novo
projeto de trator seguindo uma iteracdo WelLand especifica para o tema.

Para uma comunidade de aprendizagem, mude a sua perspectiva para o
que precisamos aprender para podermos nutrir o paradigma emergente.
Vocé pode usar o WelLand com foco no que precisamos aprender para
nutrir o que somos; 0 que precisamos aprender para nutrir quem somos; o
que precisamos aprender para nutrir o que desejamos ser, e assim por
diante.

Para isso, vocé precisard de uma organizagdo ao seu redor que esteja
profundamente ligada ao ecossistema biorregional. E os resultados
tangiveis desta fase sdo os projetos de tratores e as comunidades de
aprendizagem.
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@ T BTR

| Projetos Trator Comunidades de Aprendlzagem
O que é que precisamos de
aprender para alimentar o que

Como podemos conciliar o que é
\ obsoleto com o que somos?

H somos?

|

|

I e >

[ Como podemos conciliar o\que é

\ obsoleto com aquilo em que nos O que é que precisamos de
! queremos tornar? aprender a nutrir, no que nos

i % ueremos tornar?
Como podemos conciliar o que é q

obsoleto com o como nos
tornamos?

O que é que precisamos de '
aprender a nutrir, como é que nos |
tornamos?

| Como podemos conciliar o que é
obsoleto com o momento de nos
tornarmos?

O que é que precisamos de
aprender a nutrir, enquanto nos
tornamos?

~—

[llustragdo do cartdo Meta-perguntas]
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8. Coevoluir com a Biorregido (Proporcdo de Ouro):

Convite:

Fique com total responsabilidade pela sua singularidade a servico da
biorregiéo, ouvindo e nutrindo a evolugdo.

Contexto:

Este € um cendrio extraordindrio neste momento, e é até dificil
contextualizar uma comunidade nesta fase devido & falta de exemplos.
Mas se acontecer de vocé encontrar um e quiser intervir nessa
comunidade, podemos |he dar algumas dicas.

Esta comunidade serd provavelmente conhecida longe da biorregido pelas
suas propostas inovadoras, pela sua profunda identidade e pertenca, e
pela sua natureza inspiradora.

Nesta fase, provavelmente vocé verd as mudangas apenas entrando, pois
provavelmente mudaram a organizacdo urbana, o sistema de saude, os
limites com o ecossistema natural, o comércio, a mobilidade e muitos
outros.

Esta ndo é uma comunidade que vocé vai catalisar, pois eles sdo capazes
de autocatalisar. Mas talvez algo que seja necessdrio seja ampliar tudo o
que estdo levando para outras biorregides. Esse processo pode ser
complexo, interessante e altamente transformador, pois possuem um
grande potencial disruptivo, de autoconsciéncia e autoestima, que advém
da experiéncia vivida. E provavelmente por isso que a melhor forma de
catalisar a mudanca é propor-lhes recursos para outras biorregides.

Preparacdo:

CCECR Toolkit: Padrées de Envolvimento - Metodologia do Kit de Ferramentas 35



q res, .
Catalisadnizarios ‘\J

Caso vocé esteja ativando esse padrdo a partir de padrdes anteriores, é
importante questionar qual é o potencial da biorregido para o territério.
Como esta biorregido pode agregar valor ao territério como um todo? Use
um dos encontros anuais que vocé provavelmente j& estd organizando
para debater sobre isso, ou crie um especifico para esse tema. Ter um novo
impulsionador a alcancar, relacionado com a amplificagdo da
transformacdo, é por si sé uma grande celebracdo.

Caso esta seja a sua primeira intervencdo, conheca tudo o que estd
acontecendo na biorregido, e comece a se relacionar com as pessoas com
as quais vocé sente mais afinidade, co-inspirar com elas para trazer
mudancas além dos limites da biorregido.

Conheca as biorregides vizinhas, qual a sua situacdo e em que fase se
encontram. E o que eles precisam para evoluir? Ndo tentariamos comecar
de novo nestas novas biorregides; em vez disso, envolveriamos as pessoas
da sua biorregido para agir nas regides adjacentes.

Um bom comeco seria gerar uma reunido e convidar leveduras criticas de
biorregides vizinhas para participar, assim elas verdo o que estd
acontecendo em sua biorregido e poderdo se conectar com as pessoas
certas. Ainda assim, esse é o ponto mais importante que precisaria ser

catalisado, as relagdes entre andlogos de diversas biorregides, prestar
atengdo a esse processo e projetd-lo cuidadosamente.

Nivel sismégrafo:

Holistica

Metodologia:
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Organize uma reunido semelhante ao padrdo 6, mas desta vez
certifique-se de que pessoas de fora da biorregido participem. Amplifique a
comunicacdo tornando-se nacional e trazendo autoridades nacionais para
participarem do encontro. Organize o evento seguindo as fases do
WelLand, também ndo hd necessidade de ser explicito.

Neste ponto, traga o maior numero possivel de palestrantes com
experiéncia na biorregido, gere debates sobre como enfrentar desafios
comuns e certifique-se de ter espagos para cocriar estratégias comuns.
Mas, novamente, ndo se esqueca de gerar espagos de networking onde
eles possam se encontrar. Estes espacos podem ser formais ou informais,
desenhados tanto no encontro.

Grave todo o evento, ou melhor ainda, convide uma televisdo publica para
fazer isso por vocé. Certifique-se de que a mensagem seja alta e clara.

Se o networking ndo for suficiente, concentre-se em gerar uma estrutura
que possibilite isso. Algum tipo de polinizagcdo cruzada, programa de
mentoria, plataforma de consultoria ou qualquer coisa que ofereca esse
servico de mudanca de recursos para biorregides adjacentes.

Preste atencdo também das capacidades de consultoria das pessoas da sua
biorregido; se vocé acha que elas ndo sdo suficientes, use a comunidade de
aprendizagem para construi-las.

Para fazer isso, vocé precisard da sua organizagdo, do ecossistema ao qual
pertence e de boas aliangcas em nivel nacional. Os resultados tangiveis
deste padrdo seriam um servico de recursos para biorregides adjacentes e,
se fosse possivel, uma politica publica a nivel nacional que promovesse e
acelerasse este processo.
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@ (o-eveiiv con a pioegiao

QUESTOES WeMETA:

Qual é a ESSENCIA da Paisagem desta Biorregido? E como é que ela pode
contribuir para a regeneracédo de outras Biorregiées?

) Qual é a IDENTIDADE desta Biorregido? E como pode contribuir para a
regeneracdo de outras Biorregices?

Quais sdo as principais ESTRATEGIAS que levaram a regeneracio desta

| Biorregido? E como elas podem contribuir para a regeneracido de outras
Biorregides?

Quais sdo as VIVENCIAS REGENERATIVAS que hoje fazem parte desta Bior-

regido? E como podem contribuir para a regeneracédo de outras Biorregides?

[llustragdo do cartdo Meta-perguntas]
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