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PATRONES DE PARTICIPACION
METODOLOGIA DEL KIT DE HERRAMIENTAS

;/Como nos involucramos a través del programa
“WelLand - Dar sentido al lugar”?
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Introduccion

Este conjunto de herramientas se presenta como un espejo guia
prdctico de las pautas, siguiendo la misma estructura, para desarrollar un
conjunto de 8 sesiones modeladas para postularse para la Participacién
Comunitaria. Las directrices serdn Utiles para comprender por qué
implementar estas intervenciones; este conjunto de herramientas serd util
para saber cudndo y cdmo aplicar estas intervenciones. Y el plan de
estudios serd de gran ayuda para saber qué implementar. Estas tres capas
de los 8 Patrones de Compromiso constituirdn una guia para los
catalizadores comunitarios hacia la resiliencia y la regeneracion.

La capa del kit de herramientas estd disefiada como un conjunto de
8 patrones diferentes para guiar cémo nos involucramos con el proceso de
pensamiento de disefio regenerativo "WelLand - Making Sense of Place" y
sus tarjetas WeBoard y WeMeta, que constituyen el proceso bdsico de
catalizador comunitario para acompanar a una comunidad a pasar de un
paradigma del yo a un paradigma del nosotros que incluya el mundo mds
gue humano a través del autodesarrollo.
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Nuestro propdsito con esta propuesta es involucrar a catalizadores
comunitarios de toda Europa (y dondequiera que estén) en una comunidad
de aprendizaje transrural y translocal que nos permita acelerar nuestro
proceso de aprendizaje y nutrir la transformacion de nuestras comunidades
locales para poder para afrontar la crisis sistémica que estamos viviendo.

Sismdgrafo

El Sismdégrafo es una herramienta de diagnéstico digital que ayuda a
identificar cudl es el nivel de resiliencia en el que se encuentra la
comunidad. Esta es una herramienta fdcil y accesible que se puede enviar
fdcilmente a la comunidad en su conjunto y poder encontrar cudles son los
principales puntos de influencia con los que esta comunidad estd luchando.
El marco del sismégrafo se basa en 8 paradigmas comunitarios, que son
coherentes con los 8 patrones de participacidn que proponemos en este kit
de herramientas.

O Holistic

Perpetuation of community culture

Integrative
Update within the community process

Collective healing

Collectivism

Equitable

Individual update within the community

Egalitarian
Guarantee individual needs

Progress
Recover the ability to improve and evolve

Individualism
Individual healing

Order

Minimum community consensus to continue evolving

O Determination
Get out of the critical situation as quickly as possible

Trauma

O Resistance
Survive the crisis with as little impact as possible

llustracion de la espiral regenerativa del sismdgrafo de Resilience Earth
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Una vez respondido el sismégrafo, la aplicaciéon te envia un diagrama
circular donde se expresan claramente los resultados, y desde donde es
fdcil identificar el paradigma de la comunidad asi como su nivel de

resiliencia.
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llustracion del diagrama circular del sismdgrafo de Resilience Earth

Este es un primer paso recomendado antes de la intervencién en la
comunidad, para poder saber de manera eficiente cudl es el mejor Patrén
de Compromiso a aplicar. Sin embargo, esta herramienta no debe ser el
unico insumo para saber por dénde empezar, pues es una herramienta
digital que necesita simplificarse para volverse Uutil, y la realidad
comunitaria nunca es un fendmeno simple.
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Enlace de sismdgrafo:https://sismograf.resilience.earth/en/guide?org=youth#5

FUNCION

1. Sentir y expresar la esencia (Toroide):
Invitacion:

Abordar a través de la intuicidn, sentir el lugar expresado a través de
la esencia para encarnar la libertad que permite la responsabilidad.

Contexto:

Muchas comunidades en Europa todavia luchan con su historia
antigua y reciente, debido a guerras, dictaduras u otros tipos de procesos
de colonizacién. La reconciliacion es un proceso que rara vez se ha
aplicado, y cuando se ha aplicado, ha sido bastante superficial, orientado
principalmente a los lideres y la economia, mds que a la poblacién y la
cultura en su conjunto.

También luchamos con otros conflictos abiertos importantes, que nunca se
abordaron del todo, como el patriarcado, las clases sociales o el racismo
estructural.

Todas esas heridas abiertas aun generan una gran separacion en nuestras
comunidades. La estructura de los partidos politicos democrdticos no
ayuda a trascender estos temas, ya que esta estructura tiende a polarizar
el conflicto y centralizar ideologias, acentuando la fragmentaciéon a nivel
local. Donde en lugar de agruparnos en torno a lo que tenemos en comun,
nuestras comunidades y nuestra tierra, nuestras instituciones se centran en
luchas politicas centralizadas, que normalmente no nos representan.

CCECR Toolkit: Patrones de Participacién - Metodologia del Kit de Herramientas 6
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Cuando encontramos una comunidad que no ha trabajado en absoluto en
la reconciliacién, y que es completamente reactiva a decisiones externas
debido a un trauma no trabdjado, o aun no estd segura de ddénde se
encuentran en su viaje transformacional, proponemos comenzar con este
primer patron " Sensing and Expressing Essence”, donde nos centraremos
en tejer relaciones para generar un nucleo duro, capaz de catalizar al resto
de la comunidad a niveles mds resilientes.

Nivel de sismdégrafo:
Resistencia

Preparacion:
Jean-Paul Lederach, un reconocido constructor de paz internacional,

propone que los conflictos bélicos trabajen para crear una levadura critica,
capaz de catalizar la masa critica.

CRITICAL YEAST &
CRITICAL MASS

heoretical content inspired by John Paul Lederach (2012) and developed by Resilience.Earth / lllustration by Resilience.Earth and doguigicom  [E0S8)

llustracion de la levadura critica y la masa critica de Resilience Earth
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La masa critica, concepto ampliamente conocido que se refiere al
porcentaje minimo de la poblacion que necesita involucrarse en un proceso
de transformacién, para que éste se lleve a cabo, tiene diferentes
interpretaciones. Preferimos ser conservadores en este aspecto y tomar
uno de los estudios que supone un porcentaje mayor, es decir el 11%. Es
decir, si somos capaces de dinamizar al 11% de la poblacién hacia un
objetivo comun, esto serd imparable. Pero el 11% sigue siendo un
porcentaje bastante alto y no es tan fdcil de alcanzar. Por eso Lederach
propone centrarse primero en la levadura critica, mucho mds fdcil de
alcanzar, para iniciar un proceso de reconciliacion.

Para llegar a la levadura critica, necesitamos identificar diferentes lideres
en la comunidad que representen las principales perspectivas polarizadas,
pero al elegir a las personas, es importante elegir a aquellos mds capaces
de sostener un didlogo conflictivo con respeto. Estos lideres podrian ser
alrededor de 8 a 10 personas. También es importante identificar lo que
Lederach llama los polinizadores, personajes dentro de la comunidad,
capaces de trascender estas polarizaciones, que son respetados en
diferentes dmbitos de la comunidad.

Estos polinizadores pueden estar entre 6 y 8 personas. Una vez que
tengamos nuestra levadura critica de unas 14 a 18 personas, podemos
comenzar con el proceso.

Metodologia:
Para tejer las relaciones entre las personas de la levadura critica,
proponemos recorrer WelLand utilizando el WeBoard, proceso que se

explica detalladamente en la plataforma www.catalyst.community:

https://www.catalysts.community/intro-process-we-board-en

Como patrén fundamental, expresado a través de Weland, estariais
siguiendo el proceso tal como ya estd establecido. Yendo fase a fase. Elegir
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las diversas actividades que ustedes, como colectivo, consideren
apropiadas para el momento en el que se encuentran. Una iteracién, un
ciclo completo centrado en aumentar la relaciéon con el Lugar y entre la
comunidad que estd activando el cambio.

Este es el patrén bdsico que fraccionaremos en formas mds complejas en
los siguientes patrones, para adaptarlo a cada contexto. WelLand es un
proceso de cinco fases que permite a la comunidad participar en un
proceso de desarrollo regenerativo:

@ il yEfresar Fetia

| PREGUNTAS WeMETA:

¢Cuadl es la ESENCIA de este Paisaje?

¢Cudl es la IDENTIDAD de este Lugar?
\ ¢Cual es la principal ESTRATEGIA para la regeneracién de este Lugar?

¢Qué MEDIOS DE VIDA REGENERADORES forman ahora parte de
este Lugar?

[llustracién de la tarjeta de metapreguntas]
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2. Gestionar un equilibrio dindmico (Borde del caos):

Invitacion:

Acepte las polaridades ocultas o explicitas (nosotros y ellos, sombra y luz,
de arriba hacia abajo y de abajo hacia arriba, objetivas y subjetivas) que
estdn presentes al expresar ambos espectros de esencia para sostener
nuestro proceso hacia un equilibrio dindmico.

Contexto:

Cualquier comunidad necesita ser operativa para satisfacer las
necesidades bdsicas, por lo tanto, cuando hay una falta de organizacién
comunitaria interna, ésta normalmente es impuesta externamente por
instituciones superiores en una estructura jerdrquica. Estas instituciones
podrian ser de la misma cultura o de una cultura colonizadora externa. En
cualquier caso, el poder de la comunidad no se expresa.

Las instituciones, en muchos casos, representan la parte rigida de la
comunidad. Y cuanto mds rigidas son las instituciones, mds caos y
fragmentacion podemos encontrar en la comunidad. Para equilibrar esto,
necesitamos agregar complejidad interna a la organizacidon comunitaria vy,
para poder hacerlo, debemos enfrentar el conflicto interno desde un
enfoque creativo.

Cuando encontramos una comunidad donde la polarizacién estd viva,
como un conflicto abierto o tensiones tangibles, significa que existe la
determinacion de enfrentar el conflicto interno y evolucionar. Por eso, es
importante generar un espacio seguro para poder dialogar sobre estos
conflictos.

Preparacion:
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En el caso de que se trate de una construccion a partir del patrén 1, seria
interesante mantener viva la levadura critica, organizdndola como un
ayuntamiento. En el caso de que quieras partir de esta cara en la
intervencién comunitaria, mira el patron 1 para organizar un ayuntamiento
a través de la metodologia de la levadura critica.

Una vez que tengamos el ayuntamiento, hay que organizar una sesion
abierta, donde pueda asistir cualquiera, incluso la gente mds reactiva. Esto
es bueno ya que queremos profundizar en el conflicto interno de la
comunidad, pero hay que asegurarse de que se es capaz de generar un
espacio seguro y de que se tienen capacidades suficientes para sostener el
proceso conflictivo sin ampliarlo. Si no es el caso, piensa en la posibilidad
de colaborar con un experto en resolucion de conflictos, para facilitar esta
sesion.

Nivel de sismdégrafo:
Determinacion
Metodologia:

En este caso, proponemos utilizar WelLand y asegurarnos de que se
expresen puntos de vista y percepciones polarizadores a lo largo de todo el
proceso. Cuando hagamos este ejercicio, nos enfrentaremos a perspectivas
polarizadoras y a cuestiones de poder y privilegios. Es importante prestar
atencién a las cuestiones de fondo, ;qué estd pasando realmente?; ;Cudles
son los traumas no resueltos?; ;Cudl es la violencia estructural y cultural
que afecta a la comunidad?

Este patrén es reflexivo y no buscamos conclusiones claras ni una
reconciliacion profunda. Buscamos visualizar lo que realmente estd
sucediendo en la comunidad, qué traumas estdn ocultos y qué estd
bloqueando la evolucién de la comunidad.
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Trabajaremos como un solo grupo y prestaremos atencion a las
complementariedades y contrastes de las dos visiones polarizadas y sus
resultados.

Para concluir esta sesidn, es importante sefialar los diferentes puntos de
influencia y conflictos vivos de la comunidad y dejar explicito que a
continuacién se realizard una sesién para abordar estos temas, desde una
perspectiva de reconciliacién.

& Gefirar o Efuilfsi Pvatio

PREGUNTAS WeMETA:

¢ Qué en este paisaje crea nuestro TERRENO COMUN compartido?

¢ Cuél es el EQUILIBRIO DINAMICO que se puede crear para este Lugar?

| ¢ Qué ESTRATEGIAS pueden facilitar la consecucién
\ del equilibrio dinamico de este lugar?

(1 ¢Qué MEDIOS DE VIDA REGENERADORES pueden mantener
, el equilibrio dinamico de este Lugar?

[llustracién de la tarjeta de metapreguntas]
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3. Nutrir el cambio emergente (Ciclo de Resiliencia):

Invitacion:

Abordar la crisis como un proceso de renovacidn creativo y destructivo
para generar una nueva madurez que trascienda la rigidez y la escasez,
permitiendo un cambio emergente a través de la reconciliacidn.

Contexto:

Reconciliacidon trae nuevos comienzos, una vez que el trauma ha liberado
su informacién y aprendizajes, podemos seguir adelante, estando ahora
mds adaptados al contexto. Si la comunidad es consciente de que debe
afrontar sus problemas internos, probablemente sea prudente saltar al
patron tres. Este patron permite a la comunidad profundizar su
conocimiento en torno a su propia historia de lugar, asi como ayudar a la
comunidad a proyectar y generar su propia teoria del cambio.

Generalmente, las comunidades en esta etapa no son capaces de definir
sus propias estrategias, o cdmo quieren desarrollar su lugar, por falta de
arraigo y empatia. Una vez que la comunidad comprende de dénde viene el
trauma y por qué su organizacién comunitaria es como es, estd en
condiciones de empezar a piratear la violencia cultural y estructural, de
empezar a apropiarse de su lugar, su desarrollo y sus instituciones.

Este proceso requiere corresponsabilidad y debe adquirir las capacidades
para conciliar las tensiones y conflictos emergentes en el futuro, para no
quedarse estancado nuevamente. Esto le da a la comunidad la capacidad
de adaptarse al cambio emergente.

CCECR Toolkit: Patrones de Participacién - Metodologia del Kit de Herramientas 13
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Preparacion:

En el caso de que esté abordando este patrén como una ampliacién del
patrén 2, utilice su resultado para disefiar adecuadamente la sesidén,
centrdndose en los puntos de apoyo y los traumas internos detectados en
la dltima sesion.

En el caso de que esté comenzando de nuevo en este patrdn, seria
importante generar una levadura critica (consulte el patrén 1) y co-disefiar
la sesion con ellos para asegurarse de que sabe exactamente a qué se
enfrenta y cudles son. los temas especificos en los que trabajard en la
sesion.

En la primera iteracién, para poder profundizar el conocimiento sobre la
historia del lugar, probablemente quieras invitar a los ancianos de la
comunidad, quienes aportan conocimientos tradicionales. Y tal vez también
algunas personas especializadas en geologia, biologia u otras ciencias que
puedan aportar conocimientos sobre el lugar.

En la segunda iteracién, para poder proyectar hacia el futuro, seria
interesante traer a alguien experto en estadistica, miembro de un
observatorio, o personas conocedoras de cudles son los principales
desafios que se presentan en el territorio, la comunidad, la biorregién, la
economia y la gobernanza. Si no hay gente disponible, haz algunos
deberes y trae algunas estadisticas que alimenten el debate, puedes
colgarlas en las paredes.

No dude en invitar a técnicos externos a la comunidad, si la comunidad no
tiene esas competencias. Estos técnicos toman decisiones sobre el futuro

de la comunidad, es su responsabilidad participar en un espacio
co-creativo como este.

Nivel de sismdégrafo:
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Orden
Metodologia:

Esta vez haremos una iteraciéon doble de WelLand. La primera iteracién
recorrerd el ciclo de resiliencia; desde una perspectiva pasada, esto podria
significar tener que hacer mds de un ciclo si la historia del lugar sobre el
que debes preguntarte es antigua. Una vez hecha la historia del lugar
relacionada con los temas que busca conciliar, puede comenzar la iteracion
sobre la teoria del cambio, proyectdndola hacia el futuro. Para ello,
recorrerdn el ciclo de la resiliencia, pero esta vez mirando hacia adelante.
(Cudles son los principales desafios que debemos conciliar? ;Cémo
podemos desarrollar nuestro potencial? ;Qué nos permitird desarrollar ese
potencial? ;Cémo nuestro potencial puede estar al servicio de la biorregién?

RESILIENCE CYCLE

High

Belonging ngldlty

._ @trap
—
g

Disruption

Scarcity

' N
. NS
High / (%

Original framework by Buzz Holling, 2010/ Adaptation by Resilience.Earth, 2019 / lllustration by doquigi.com

Abundance

e
e

Motivation

Low

llustracién del ciclo de resiliencia de Resilience Earth
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Asegurese de que el resultado de la sesidn se relacione con estrategias
generales para toda la comunidad. Trate de no ser demasiado especifico al
respecto, ya que la mentalidad que utilizamos para elaborar estrategias
generales o resultados mds especificos es completamente diferente y, en
este patron, necesitamos que la comunidad eleve su energia de una
manera mds inspiradora. Es interesante terminar este tipo de sesiones con
mucha energia en el campo, lo que significa que la comunidad podria
terminar este proceso sintiéndose muy inspirada y con ganas de seguir
adelante. Después de una sesiéon como ésta, es importante no decepcionar
d la comunidad. La préxima sesion debe ser rdpida y eficaz para mantener
activo el campo energético.

El resultado esperado de esta sesién es un plan estratégico que podria
nutrir la realizacién de planes de accidn sectoriales coordinados.

Uik of Canpio Erergerie

\ PREGUNTAS WeMETA:

)
I 1ra lteracién | Historia del Lugar 2da Iteracién | Teoria del Cambio

. ¢Qué hay en este paisaje que hace ¢Qué estda CAMBIANDO en este

'/ que este LUGAR sea lo que es? Paisaje?
(!

\ ¢Cual es la HISTORIA de este ¢Cuaél es el PROPOSITO

s Lugar? POTENCIAL de este Lugar?

q ¢De qué maneras se puede hacer :Qué Estrategias pueden

, mas explicita la HISTORIA de este MATERIALIZAR el potencial de ’

Lugar? este Lugar?

¢Qué CELEBRACIONES
REGENERATIVAS pueden honrar
el legado de este lugar?

- ¢Qué FUTUROS REGENERATIVOS
pueden volverse reales para este
Lugar?

[llustracion de la tarjeta de metapreguntas]
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4. Trabajar en articular la totalidad (Rueda de
Medicina):

Invitacion:

Teje diversas expresiones de totalidad, enfatizando la singularidad, para
nutrir la articulacidn hacia su mdximo potencial.

Contexto:

En esta etapa, las comunidades saben addnde quieren ir, pero no saben
como llegar alli. Quizds llegd al Ayuntamiento un nuevo gobierno con
intenciones renovadas, pero la institucién funciona a la vieja usanza, o
quizds una parte de la comunidad estd bien organizada pero no en
sinergia con el gobierno, o alguna otra situacién que no permite voluntad
de la masa critica de la comunidad podrd avanzar.

Como dijimos antes, la colonizacion a nivel comunitario se manifiesta como
una profunda fragmentacion, pero no se puede lograr ninguna articulacion
antes de que se rompa el trauma, se alcance la reconciliaciéon y se
establezca una estrategia general.

En este punto, donde tenemos una cierta cantidad de identidad y
pertenencia colectiva, podemos comenzar a interrelacionar las diferentes
partes de la comunidad para alcanzar un objetivo comun.

Preparacion:

En el caso de que esté activando este patrén, basdndose en patrones
anteriores, disefie esta sesion basdndose en la estrategia que surgiod en el
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patron 3. La levadura critica organizada en el patrén 1 sigue siendo
realmente valiosa, como embajadores en la sesion.

En el caso de que esta sea tu primera intervencion, aun tienes la necesidad
de generar una levadura critica (patron 1) para poder co-disefiar esta
sesion con base en las estrategias comunitarias actuales, este podria ser
un plan municipal, el resultado de una festival de la democracia, o cualquier
cosa que oriente a la comunidad hacia un objetivo comun.

Esta sesidn se desarrollard en cuatro mesas separadas, cada una de las
cuales se centrard desde una perspectiva diferente de la comunidad:
ecologia, social, economia y gobernanza (o cualquier otro conjunto de
cuadrantes contrastantes). Para poder realizar esto serd necesario
asegurarse de que al evento asistan personas con competencias y
conocimientos de cada perspectiva, ademds de estar abierto al publico en
general, también deberdn participar en las mesas personas con poder de
decision. . Esto hard que el espacio sea mds confiable y vinculante.

Nivel de sismdégrafo:
Progreso
Metodologia:

Esta sesidn se desarrollard en cuatro mesas diferentes centradas en las
cuatro perspectivas mencionadas anteriormente. El ritmo de la sesién debe
ser en modo divergencia-convergencia, donde las mesas pasan por cada
fase de WeLand por separado en un modo de divergencia, y luego, entre
cada fase, habrd un momento de convergencia para cruzar cada mesa con
la informacidn de las otras tablas.

Probablemente necesitard un equipo de cuatro facilitadores para poder
llevar a cabo esta sesion, donde cada facilitador dirige una mesa y se
asegura de que haya una buena sincronia general de la sesidon. Ademds, el
foco principal de la sesién es definir roles, interrelaciones y objetivos
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especificos para cada mesa, asegurdndose de que exista una articulacién
bien conectada entre los objetivos para promover la complementariedad.

El resultado esperado de esta sesidn es un plan de accién que una a las
cuatro mesas y que sea consistente con el plan estratégico generado en el
patrén 3, o que ya estuviera presente en la comunidad.

&> Trapjar e ATtk |+ Tojalidad

PREGUNTAS WeMETA:

;Cuél es la EXPRESION HOLISTICA de este Paisaje?

’ ¢Qué IDENTIDADES INTERCONECTADAS hacen que este lugar sea
(f‘ completo?

\ ¢ Qué estrategias pueden incrementar la activacion de los NODOS
" INTERCONECTADOS hacia la totalidad?

¢Qué COLABORACIONES REGENERATIVAS pueden celebrar las
diversas expresiones de totalidad de este lugar?

[llustracién de la tarjeta de metapreguntas]
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5. Permitir que el potencial florezca (Doble Toroide)
Invitacion:

Poner en valor la propia singularidad al servicio de la biorregidn,
adquiriendo las capacidades especificas, tanto individuales como
colectivas, necesarias a lo largo del proceso.

Contexto:

Una comunidad en esta etapa seria muy efectiva y optimizada. Estd bien
conectado y las cosas se hacen. Pero hay un cierto lavado de cara, no se
aplica todo lo que se dice y no se incluye a todos los que deberian estar
presentes. Las instituciones siguen siendo actores protagonistas, aunque
mds dialogantes, siguen teniendo la ultima palabra en todos los aspectos.
Un cierto nivel de bienestarismo y paternalismo estd bastante presente.

Es importante abrirse a las politicas publicas, permitiendo que la
comunidad asuma un rol mds protagdnico en la toma de decisiones, pero
eso implica que la comunidad necesita adquirir ciertas capacidades e
informacién para poder cumplir este rol.

Con estas nuevas politicas publicas, la comunidad podrd expresar
plenamente su propdsito, y eso generard el potencial de la comunidad, y no
serd bloqueada por la violencia estructural inherente a la administracion
publica.

Este potencial ayudard a que la comunidad florezca al alimentar el
propdsito de la biorregién. Para poder convertirse en regenerativo es
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necesario agregar valor a las otras comunidades de la biorregidn, asi como
a la biorregidn en su conjunto.

Preparacion:

En el caso de que llegue a este patron como una base de patrones
anteriores, disefe este teniendo en cuenta los puntos de apalancamiento
del patrén 2, el plan estratégico del patrén 3 y los planes de accién
articulados del patrén 4. La levadura, en esta etapa, podria amplificarse,
trayendo a personas de otras comunidades para participar en el codisefio
de la sesidn; sus ideas serdn realmente valiosas.

Piense también en la posibilidad de hacer la organizacién social un poco
mds compleja agregando circulos de segundo anillo al ayuntamiento sobre
ecologia, sociedad, economia y gobernanza, u otros impulsores que sean
significativos para la comunidad. Para ello nos gusta utilizar patrones de
Sociocracia 3.0 ya que son realmente adaptables.

)

A Practical Guide for Agile

and Resilient Organizations

¥
xXx A
e

flexible principles based free
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En el caso de que esta sea tu primera intervencién, aun tienes la necesidad
de generar una levadura critica (fase 1) y amplificarla con personas de
otras comunidades, para poder codisefiar esta sesidon con base en las
estrategias comunitarias actuales y la accién articulada. planes
actualmente en vigor.

Esta sesidn deberd estar abierta a personas de otras comunidades de la
biorregidn, pero la atencién seguird estando en la comunidad con la que
hemos estado trabajando. Lo que buscamos es la relacidén que tiene esta
comunidad con las demds comunidades de la biorregion y su papel en la
biorregidn en su conjunto.

Si existe alguna administracién publica supramunicipal, este seria el
momento adecuado para traer algunos representantes al debate.

Paralelamente al ciclo de la biorregién, se invita a todos los actores a
examinar internamente sus capacidades y su crecimiento interno,
realizando un viaje de autorreflexion y desarrollo de capacidades para
contribuir al acervo colectivo de conocimiento y sabiduria.

Nivel de sismégrafo:
Igualdad
Metodologia:

En este patrén, también haremos una doble iteracién de WelLand, pero nos
centraremos colectivamente en la biorregion en lugar de en la comunidad,
e individualmente en cada uno de nosotros. Lo importante es que cada
fase de WelLand tendrd dos pasos: primero, procesard la biorregion v,
segundo, se preguntard qué valor puede aportar y desarrollar cada
individuo para animar este proceso y enriquecer el potencial de la
comunidad.

El ciclo de iteracién de la biorregidn de este patrén se puede trabajar como
una sesion plenaria con didlogo abierto o, si asiste mucha gente, se puede
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trabajar con modos de convergencia-divergencia, teniendo un grupo que
represente la biorregién y otro grupo que represente a la comunidad. . En el
segundo caso, seria necesario contar con un facilitador extra para poder
sincronizar ambos grupos. El ciclo de autodesarrollo interno es algo que
cada participante estd invitado a hacer por su cuenta y a traer a la
comunidad en forma de una mayor presencia a lo largo del ciclo de la
biorregidn.

El resultado tangible de esta sesidon podria ser una politica publica que
permita a la comunidad tener un papel especifico en el proceso de toma de
decisiones que permita la cogestion y el acuerdo con otras comunidades
para compartir una gestion comun. Ademds, podria ser un acuerdo oficial
entre el municipio y la administracién publica supramunicipal para
fortalecer las relaciones de gestion.

g 4T [t Pus

Ciclo Exterior | Bioregion

¢Qué en la ESENCIA de este Paisaje
nutre el proceso de la biorregién?

Ciclo Interno | Yo

. ¢Qué paisajes se plasman en mi
i/ SER?

¢Qué hay en la IDENTIDAD de este

Lugar que nutre el proceso de la
biorregion?

¢Cudles son las BORDES DE ¢Cusl es la principal ESTRATEGIA |

' CRECIMIENTO que SERSS para la Regeneracion de la

Regenerar? Biorregion?
¢Qué MEDIOS DE VIDA ¢Qué MEDIOS DE VIDA

REGENERATIVOS estoy REGENERATIVOS forman ahora
encarnando ahora? parte de la Biorregién?

" ;Cuél es mi PROPOSITO ACTUAL
(1 en la vida?

~—

[llustracién de la tarjeta de metapreguntas]
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6. Adaptarse al contexto cambiante (Semilla de vida):
Invitacion:

Permitir el didlogo transcontextual para enfatizar la diversidad a través de
la convergencia de las aristas generando nodos que articulan la pluralidad.

Contexto:

No hay muchas comunidades en la Europa rural que se encuentren en esta
etapa de alto nivel, pero si tienes la suerte de trabajar con una, es fdcil
identificarla, ya que probablemente sea un punto de referencia en la zona.
Esta comunidad estard cambiando su economia a gran escala, trabajando
con una gobernanza abierta, contando con politicas publicas sociales para
distribuir la riqueza y teniendo politicas radicales de conservacion
ambiental.

Esta comunidad tiene la fuerza y el empoderamiento suficientes para poder
liderar desde una perspectiva regenerativa un cambio a nivel biorregional.
Esta comunidad podrd identificar sus crecientes ventajas, y probablemente
serd dificil abordarlas, ya que probablemente estén relacionadas con la
violencia estructural en accién, mds que con traumas pasados.

La violencia estructural rara vez afecta a una sola comunidad, ya que es un
proceso colonizador, y es algo bastante homogéneo, que afecta a muchas
comunidades a la vez con patrones similares. Pensemos en el patriarcado o
el racismo estructural: esos son patrones que afectan a una gran parte del
planeta. Por otro lado, es muy complicado enfrentar tales patrones desde
una sola comunidad, ya que estdn arraigados en la estructura interna de
nuestra sociedad, con poderes claros y roles privilegiados que los
sustentan.

Si eres capaz de generar estas redes entre comunidades a partir de lo que
comparten y potenciar su diversidad, entonces estamos avanzando hacia

CCECR Toolkit: Patrones de Participacién - Metodologia del Kit de Herramientas 25



. res .
Cat%é?:\jgnitarlos w

una comunidad altamente resiliente y capaz de adaptarse a contextos
cambiantes.

Preparacion:

En el caso de que estés activando este patron basdndose en patrones
anteriores, seria importante pensar en la posibilidad de comenzar fases
anteriores en otras comunidades antes de crear esta sesidon. De esta
manera la reunidén fluird mejor, ya que todos sabrdn mejor cudl es el
propdsito de este proceso.

Si eres capaz de hacer esto, entonces piensa en generar una reunion entre
las diferentes levaduras criticas o ayuntamientos de las diferentes
comunidades, para co-disefiar el encuentro. Si cred circulos circulares de
segunda capa alrededor del ayuntamiento, piense en darles un papel
también en este proceso, donde puedan hablar con personas de otras
comunidades que comparten un factor similar.

En el caso de que esta sea su primera intervencién, las comunidades de la
biorregién deberian tener algun tipo de organizacién de abajo hacia arriba
en la que puedan confiar, y probablemente la mejor manera de comenzar
es reunir estas estructuras sociales para proponer la iniciativa y co-disenar
con ellos.

Esta sesidn podria parecerse mds a una reunién de un dia completo que a
una sesién matutina, y podria parecer un festival de la democracia o algo
parecido. Obviamente, esto depende del contexto y debe ser un proceso
emergente, porque si lo presionas, no funcionard.

Para una reunién como esta, probablemente se necesite un grupo de
cuatro o cinco facilitadores, un gestor o productor cultural y un

comunicador.

Nivel de sismdgrafo:
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Equidad
Metodologia:

Organizar un evento con personas de la biorregién hablando sobre temas
candentes, lideres comunitarios compartiendo su forma de conciliar estos
temas y personas de las autoridades de la administracién publica que
tienen competencias en los temas.

Cuando esté disefiando la sesidn, utilice WeLand como marco Meta para
disefiar el evento. No es necesario que sea explicito, pero aun asi te
ayudard a organizar las cosas de forma coherente.

Si crees que podrds reunir a mucha gente, intenta generar espacios
paralelos donde haya mds de un orador o debate al mismo tiempo, esto
ayuda a diversificar y generar pluralidad. En este evento, buscamos dejar
que las voces marginales o marginadas encuentren su lugar, es importante
incluir aquellos temas que estdn altamente marginados en la agenda y
asegurarnos de que las personas afectadas por estos temas estén
invitadas.

Es importante tener momentos para escuchar y reflexionar, momentos
para participar y momentos para co-crear. Ademds, también es importante
tener un momento de celebracién con gente de la comunidad organizando
comida, musica o algo mds informal que genere cohesidn y ayude a subir la
energia y también ayude a recordar el momento y su propdésito.

Asegurate de grabar todo lo que puedas del evento y luego compdrtelo en
las redes sociales, para que las personas que no pudieron participar
puedan ver lo que sucedié y sentirse parte de ello.

Una vez que la reunién esté llegando a su cierre, asegurate de generar un
espacio de préoximos pasos donde puedas explicar lo que estd pasando con
el ayuntamiento y los circulos del segundo anillo, y que invites a todos a
participar en esos espacios 0 generar nuevos espacios que puedan
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entretejerse en esta creciente estructura social. Esta es una gran ocasién
para alcanzar una masa critica y empezar a hacer avanzar las cosas
mucho mds rdpido. Si eso sucede, comience a pensar en desarrollar
capacidades en materia de facilitaciéon y reconciliacién para prevenir o
evitar resultados contraproducentes.

- @ A Tase 4 (ohfexfo (anpiarfe

\ ¢Cual es la ESENCIA de este Paisaje a través de los ojos de este circulo?

“J

I

| ¢Cual es la IDENTIDAD de este circulo en el contexto mas amplio de la Bioregion?
¢ Qué ESTRATEGIAS puede materializar este circulo para servir a la Biorregiéon?

" ¢ Qué COLABORACIONES REGENERATIVAS entre circulos
estan hoy presentes en la Bioregion?

[llustracién de la tarjeta de metapreguntas]
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7. Transformar estructuras obsoletas (Iceberg):
Invitacion:

Profundice en la esencia cultural para comprender cémo alterar las
estructuras actuales y permitir el surgimiento de un nuevo paradigma.

Contexto:

Esta es una comunidad que estd bien conectada y lista para alterar
estructuras viejas y obsoletas, esto significa que probablemente sean
pioneros en el cambio en el territorio, generando nuevos modelos
econdmicos, evolucionando la democracia, alimentando a las personas en
los mdrgenes de la sociedad para su empoderamiento y pasar de un
paradigma egocéntrico a uno ecocéntrico, toda una expedicién en nuestro
continente.

Trabajar con una comunidad asi es tanto un placer como un desafio, ya
que puedes sentir que no hay mucho valor que aportar. Pero tal vez se
trate de cambiar de perspectiva. En este punto, la comunidad y la
biorregidon, que ya estarian bien interrelacionadas, probablemente
necesiten desarrollo de capacidades, asi como proyectos de tractores que
puedan convertirse en centros nutritivos unicos en la biorregidn.

Esto significa que es importante poder identificar la singularidad de cada
comunidad y qué pueden aportar al desarrollo regenerativo de toda la
biorregién. Si una comunidad se estd quedando atrds, este seria un gran
momento para intervenir y ayudarla a ponerse al dia, utilizando patrones
previos del proceso en esa comunidad especifica.

Con las comunidades que ya estdn avanzando, sdlo potencializar su
singularidad catalizando proyectos tractores coherentes con el plan
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estratégico y el propédsito y los impulsores del ayuntamiento y del resto de
la organizacion social. Seria interesante que estos proyectos tuvieran
enfoques transversales en economia, ecologia, social y gobernanza.

La iniciativa de creacidén de capacidades podria ser algo asi como una
comunidad de aprendizaje, donde diferentes personas puedan sostener
diversos espacios para la experimentacion colectiva. Si puedes involucrar a
la universidad mds cercana a este proyecto, pero no dejar que lideren, deja
la gobernanza lo mds abierta posible.

Preparacion:

En el caso de que esté activando este patrdn a partir de patrones
anteriores, co-cree con los circulos del segundo anillo para generar
proyectos tractores y comunidades de aprendizaje. Probablemente estos
temas estén sobre la mesa, pero incluso para una biorregion pionera,
podria resultar dificil emprender tales esfuerzos.

En el caso de que esta sea tu primera intervencidn, piensa en generar
alianzas con organizaciones locales que ya estdn asumiendo diversos
retos, asi como con administraciones publicas u organizaciones
comunitarias. Cuanta mds intercooperacion puedas generar, mejor.

En el caso de los proyectos tractores, asegurarse de involucrar al sistema
educativo formal, a las empresas locales, a las administraciones publicas, a
los movimientos sociales y a cualquier otro actor que sea significativo para
el impulsor del proyecto y que esté activo en la biorregion. Pensar en
generar una presentacidn publica con todos estos actores, abierta al
publico en general. Sostén este espacio con tus aliados y con los circulos
comunitarios con los que venimos trabajando. Esto generard la legitimidad
necesaria.

En el caso de la comunidad de aprendizaje, piense en quiénes estdn activos
en la biorregiéon con las capacidades necesarias, invitelos a participar y
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co-crear juntos la comunidad de aprendizaje. Piense en generar una
gobernanza descentralizada para este proyecto, ya que esto ayudard en la
agilidad, la diversidad y la inclusidn.

Nivel de sismdgrafo:
Integracién
Metodologia:

En este tipo de proyectos tractores es importante utilizar el WeLand como
herramienta disruptiva, siendo muy especifico sobre cudl es la parte de las
estructuras colectivas que crees que estd obsoleta y necesita una mejora.
Comenzar con todas las restricciones y externalidades negativas que
genera el sistema actual, para luego generar un espacio para reflexionar si
esto es consistente con el paradigma emergente de la biorregion. ;Es esto
coherente con lo que somos? ;Con quiénes estamos? ;Y qué queremos
llegar a ser?

Una vez que determines cudles son las principales restricciones para
aumentar el valor de tu conductor especifico, genera un espacio para poder
co-credar un nuevo proyecto de tractor siguiendo una iteracién de WelLand
especifica para el tema.

Para una comunidad de aprendizaje, cambie su perspectiva hacia lo que
necesitamos aprender para poder nutrir el paradigma emergente. Puedes
utilizar WelLand centrdndote en lo que necesitamos aprender para nutrir lo
gue somos; qué necesitamos aprender para nutrir quiénes somos; lo que
necesitamos aprender para nutrir lo que deseamos llegar a ser, etc.

Para ello, necesitard una organizacion a su alrededor que esté
profundamente vinculada con el ecosistema biorregional. Y los resultados
tangibles de esta fase son los proyectos de tractores y las comunidades de
aprendizaje.
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¢ Tt BT

Comunidades de Aprendizaje

Proyectos Tractor

¢ Cémo podemos conciliar lo g )
1 obsoleto con lo que somos? ¢Qué necesitamos aprender para
) nutrir lo que somos?

|
| ¢ Cémo podemos conciliar lo

| obsoleto con lo que deseamos ¢ Qué necesitamos aprender a
| . -~
llegar a ser? nutrir, qué deseamos llegar a ser?
q ¢Cémo podemos conciliar lo ¢ Qué necesitamos aprender a
obsoleto con el cémo nos

nutrir, en qué nos convertimos?
I

volvemos? i .
¢ Qué necesitamos aprender a

¢Cémo podemos conciliar lo nutrir, en qué nos convertimos?

obsoleto con el devenir?

[llustracién de la tarjeta de metapreguntas]
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8. Coevolucionar con la Biorregidon (Proporcion durea):
Invitacion:

Ponte con plena responsabilidad por tu singularidad al servicio de la
biorregidn escuchando y alimentando la evolucidn.

Contexto:

Este es un caso extraordinario en este momento, e incluso es dificil
contextualizar una comunidad en esta etapa debido a la falta de ejemplos.
Pero si encuentra una y desea intervenir en dicha comunidad, podemos
darle algunos consejos.

Esta comunidad probablemente serd conocida lejos de la biorregion por
sus propuestas innovadoras, su profunda identidad y pertenencia y su
cardcter inspirador.

A estas alturas probablemente verds los cambios con solo entrar, pues
probablemente cambiaron la organizacién urbana, el sistema de salud, los
limites con el ecosistema natural, el comercio, la movilidad y muchos otros.

Esta no es una comunidad que uno vaya a catalizar, ya que son capaces de
autocatalizarse. Pero tal vez algo que seria necesario es amplificar todo lo
qgue estdn llevando a otras biorregiones. Este proceso puede ser complejo,
interesante y altamente transformador, ya que tienen un gran potencial
disruptivo, de autoconciencia y de autoestima, que proviene de la
experiencia vivida. Probablemente por eso, la mejor manera de catalizar el
cambio es proponerles que aporten recursos a otras biorregiones.

Preparacion:
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En el caso de que se esté activando este patréon como construccién sobre
patrones anteriores, es importante preguntarse cudl es el potencial de la
biorregion para el territorio. ;Cémo puede esta biorregion aportar valor al
territorio en su conjunto? Utiliza alguna de las reuniones anuales que
probablemente ya estés organizando para debatir sobre esto, o genera
una especifica sobre este tema. Tener un nuevo impulsor al que llegar,
relacionado con la amplificacién de la transformacién, es en si mismo toda
una celebracion.

En el caso de que esta sea tu primera intervencidn, aprende sobre todo lo
que estd sucediendo en la biorregidon y comienza a relacionarte con las
personas con las que sientes mds afinidad, co-inspira con ellas para traer
cambios mds alld de los limites de la biorregion.

Conozca las biorregiones colindantes, cudl es su situacion y en qué etapa
se encuentran. ;Y qué necesitan para evolucionar? No intentariamos
empezar de nuevo en estas nuevas biorregiones, sino involucrar a la gente
de su biorregién para que actde en las adyacentes.

Un buen comienzo seria generar una reunion e invitar a participar a
levaduras criticas de biorregiones adyacentes, de esta manera verdn lo que
estd sucediendo en su biorregidon y podrdn conectarse con las personas
adecuadas. Aun asi, ese es el punto mds importante que habria que

catalizar, las relaciones entre andlogos de diversas biorregiones, prestar
atencidon a ese proceso y disefiarlo cuidadosamente.

Nivel de sismdégrafo:
Holistico

Metodologia:
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Organice una reuniéon similar al patron 6, pero esta vez asegurese de que
asistan personas de fuera de la biorregidon. Ampliar la comunicacion
volviéndose nacional y haciendo que las autoridades nacionales participen
en la reunién. Organiza el evento siguiendo las fases de WelLand, tampoco
es necesario ser explicito al respecto.

En este punto, traer la mayor cantidad posible de ponentes con experiencia
de la biorregidn, generar debates sobre cémo enfrentar desafios comunes y
asegurarse de tener espacios para co-crear estrategias comunes. Pero
nuevamente, no olvides generar espacios de networking donde puedan
conocerse. Estos espacios pueden ser formales o informales, disenando
ambos en la tertulia.

Graba todo el evento, o mejor aun, invita a una television publica a que lo
haga por ti. Asegurese de que el mensaje sea alto y claro.

Si el networking no es suficiente, concéntrate en generar una estructura
que lo permita. Algun tipo de polinizacién cruzada, programa de tutoria,
plataforma de consultoria o cualquier cosa que ofrezca este servicio de
cambio de recursos a biorregiones adyacentes.

Preste atencion también a las capacidades de consultoria de la gente de su
biorregidn; si cree que no son suficientes, utilice la comunidad de
aprendizaje para desarrollarlas.

Para ello necesitards tu organizacion, el ecosistema al que perteneces y
buenas alianzas a nivel nacional. Los resultados tangibles de este patrén
serian un servicio de dotacidon de recursos para las biorregiones
adyacentes vy, si fuera posible, una politica publica a nivel nacional que
promueva y acelere este proceso.
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PREGUNTAS WeMETA:

| ;Cual es la ESENCIA del Paisaje de esta Biorregién? ;Y cémo puede contribuir a
' la regeneracidn de otras Biorregiones?

\ ¢Cual es la IDENTIDAD de esta Biorregion? ;Y cémo puede contribuir a la
(,‘ regeneracion de otras Biorregiones?

\  ¢Cudles son las principales ESTRATEGIAS que llevaron a la regeneracion de esta
|, Biorregién? ;Y cémo pueden contribuir a la regeneracién de otras Biorregiones?
\

¢Qué MEDIOS DE VIDA REGENERATIVOS forman ahora parte de esta Bior-
region? ;Y cdmo pueden contribuir a la regeneracion de otras Biorregiones?

[llustracién de la tarjeta de metapreguntas]
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