Lean Six Sigma Black Belt Blended

Foretags och gruppanpassad

Lar dig leda faktabaserad
problemldsning i projektform.

Genomfor ett forsta Black Belt
projekt med hallbart resultat.

Frontjeaders




FrontLeaders

Vi ar en personlig utbildningsleverantor. Var styrka ar var erfarenhet av att sjalv arbeta med

Lean Six Sigma. Vi utbildar, coachar och driver egna faktabaserade projekt.

Var larandefilosofi

Som vuxen lar vi oss pa olika satt. Vi lar oss genom erfarenhet, genom diskussion och genom

kommunikation.

Var larandefilosofi bygger darfor pa fyra pelare

Lara genom aktivitet — for att bearbeta och lara behdver man ocksa vara aktiv, genom

ovningar, diskussioner och fragor

Repetition — genom att aterkoppla och aterberatta hjalper vi hjarnan att lara

Reflektion — stanna upp och byta perspektiv fran utbildningsexempel till egen verklighet

Kunskap - teori och fakta

Vi arbetar med aktiv inldrning vilket innebar att du som deltagare

blir utmanad

far bearbeta, reflektera och analysera

samarbeta, byta erfarenheter och diskutera i grupp
far tillampa dina nya kunskaper direkt

ibland far upptacka svaren sjalv och géra misstag

Utbildning: Lean Six Sigma Black Belt

En Black Belt har fordjupad kunskap inom metodik for att driva forbattringsprojekt i

tillverkande eller administrativa processeren. Projekt med syfte att reducera variation,

kvalitet eller tidsforluster samt na forbattrat utfall genom optimering och hallbara

forbattringar.

Som Black Belt leder du arbetet och har fordjupad kunskap inom statistisk analys, verktyg

och tekniker for att leda komplexa forbattringsprojekt fran start till slut.




Format: Blended

Blended - formatet innebar lararledd utbildning pa plats, egen-studier digitalt samt Gvningar

Parallelit med utbildning driver deltagarna ett Lean Six Sigma projekt i egen verksamhet med uppstart
efter block 1

Individuell eller gruppcoaching i eget projekt
Total ledtid for utbildning samt eget projekt ar fem till sex manader
Utbildningstiden motsvarar 17 dagar, du bor kunna avsatta minst lika mycket for projektarbete.

Lopande projektredovisning vid fasta utbildningstillfllen.

Utbildningens langd

Motsvarar 17 dagars utbildning plus eget projektarbete.
Utbildningen I6per 6ver ca 6 manader.

Detaljerat upplagg tas fram tillsammans med bestallare.

o
Malgrupp
Du som leder projekt inom processutveckling, problemlésning och kvalitetsforbattringar.

Metodiken fungerar saval inom tillverkning som administration.

Gruppstorlek

Vi planerar och genomfér utbildningar for grupper med 2 till 15 personer.

Forkunskaper

Bra med projektledarerfarenhet, problemldsning och férandringsarbete.

Certifikat

Efter genomford utbildning erhaller du ett Lean Six Sigma Black Belt Certifika




Utbildare
% ] Pernilla Phil ar i grunden maskiningenjér och kom férst i kontakt
y med Lean Six Sigma ndr hon arbetade som produktionschef, den
struktur och de fantastiska resultat som kommer ur metodiken fick
henne att byta karridrinriktning fran chefsparet till
utvecklarsparet. Hon ar certifierad Lean Six Sigma Master Black
Belt med flera lyckade projekt bakom sig. Hon har certifierat 6ver
100 Green och Black Belts och formedlar kunskapen pa ett
praktiskt och engagerat satt. Hon har férmagan att gora det svara
enkelt och delar med sig av verkliga exempel fran de manga olika
processer hon har kommit i kontakt med.

Sagt om Pernilla "du ar det, du lever det och du ger det"

Utbildningens innehall (6versikt)

Modul 1-2:

Introduktion till Lean Six Sigma och vagkartan DMAIC.
Val av projekt samt introduktion till variation och grundldaggande statistik.
Fas 1 i ett Lean Six Sigma Projekt: Definiera — beskriv problemet och avgransa projektet

~4 dagar Introduktion plus Definiera fasen

Introduktion till Lean Six Sigma
DMAIC

Val av projekt
Vardeflédeskartlaggning nuldge (inklusive simulering)
Malsattning

Matetal (variation/sloseri)
Variation

Definiera

Charter

SIPOC

Finansiella fordelar

Voice of customer (surveys, kano)
Forandringsledning

Facilitering




Modul 3-5:
Fas 2 i ett Lean Six Sigma Projekt: Mata — identifiera alla paverkande faktorer
Anvand data for att finna kallor till variation

~3 dagar Mata

Grundldggande statistik

Grafisk analys + introduktion till minitab
MSA — matsystemanalys

SPS

Processkartlaggning

Fiskbensanalys

Orsak/Verkan

Kapabilitet

Lean 5 principer

Modul 6-7:

Fas 3 i ett Lean Six Sigma Projekt: Analysera — bevisa grundorsaken

~5 dagar Analysera

e pFMEA - felmdjlighet/ effektanalys
e Hypotestester
e Urval och datainsamling
e Fler-faktorforsok (DoE)
Modul 8:

Fas 4 i ett Lean Six Sigma Projekt: Forbattra — generera I6sningar

~3 dagar Forbattra

e Generera och planera forbattringar
e Lean verktyg
e Vardeflodeskartldaggning — framtida lage

Modul 9:

Fas 5 i ett Lean Six Sigma Projekt: Styra — sakerstall hallbarhet
Sakerstall hallbarhet i I6sning samt bibehallande av forbattring.
~1 dag Styra

o Sdkerstall hallbarhet




e Styrplan
e Overldamning och Uppfdéljning

Examen:
Avslut och certifiering.
Kunskapsprov samt slutredovisning av eget projekt

~1,5 dag Examen

e Tentamen
e Redovisning
e Certifiering

Coaching:

Parallellt med utbildningen driver deltagare ett projekt i egen verksamhet.

Under utbildningen erbjuds bade grupp och individuell coaching

Kontakta oss gdrna om du har funderingar eller fragor

Pernilla Pihl
pernilla@frontleaders.se
Tel. 073-067 31 61

FrontLeaders AB




