Till den det beror,

Jag skriver for att ge mina allra basta rekommendationer fér Martin Lagerstrom, vars
prisbelonta, faktabaserade och skrdddarsydda stdd har visat sig vara en ovérderlig
resurs, sarskilt i komplexa samarbeten.

Tillvaxtanalys valde Martin som konsult, tack vare hans dokumenterade férméga att
effektivt leda och styra komplexa samarbeten pa ett framgangsrikt satt; sarskilt for att vi
onskade undvika onddiga och kostsamma misstag i starten av regeringsuppdraget som
Martin skulle bista Tillvdxtanalys med. Martins gedigna genomgéngar och noggranna
analyser av situationer, malkonflikter mellan myndigheterna och resultatbaserade
inriktningar som uppstod &r ocksa skal till varfér myndigheten genomférde samarbetet
med honom.

Martin har hjalpt oss att tackla foljande utmaningar, som var avgoérande for effektiv
samverkan i regeringsuppdraget:

oEffektivt samarbete: Vad kravs for att flera aktorer ska samarbeta effektivt?

eForutsittningar, kompetenser och egenskaper: Vilka dr kritiska for att leda och styra
komplex samverkan?

¢ Arbetssitt, metoder och verktyg: Vilka strategier fungerar bast for att leda och styra
samverkan mellan olika aktorer i praktiken?

eMita effekter: Hur kan vi pa ett effektivt sdtt médta resultaten av samverkan med hog
kvalitet?

eFran idé till resultat: Vad kravs for att uppna utmarkta och matbara resultat? Vilka
faktabaserade och beprévade sitt finns det for att leda och styra komplex samverkan pa
ett bra sdtt i praktiken?

e Al som stod: Hur kan Al anvéndas for att effektivisera verksamheten? Vilket stdd ligger
i absoluta framkant nar det galler praktisk tillaimpning?

Jag vill verkligen betona att Martin dr oerhort inspirerande, coachande och att han
verkligen brinner for att hjdlpa andra att ma battre och prestera utmarkta resultat bade
for sig sjdlva, andra och for sin verksamhet.

Jag lamnar med nd&je mina allra basta rekommendationer for Martin gallande framtida
uppdrag dar olika organisationer behdver leda och styra samarbetet mot gemensamma
syften och mdl, samt méta effekterna med hog kvalitet. Hans expertis och férmaga att
inspirera kommer att géra en markbar skillnad och jag ar 6vertygad om att han kommer
att fortsdtta att bidra till framgangsrika samarbeten.

Nancy Steinbach
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