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Vem ar Georg Silber som
kan visa vagen till ett lyckat
Projekt?
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SPOILER

Okad lIdbnsamheten genom planering for en storre
andel debiterade timmar av arbetstid och narvaro.

Grav dar du star!

» Formulera varje uppdrag som ett
projekt

» GOr din belaggningsplanering med
fakturerbara timmar!




Projektledarens Uppgift
Enligt En Personlig PL-Tranare

= Planera for att leverera
» Pa budget
= |[nom tidsramen
» Med tillrackligt nojd
bestallare

= Respektera kundens
ambitionsniva vilken utgors av
bestallarens kostnadsram =>
budget
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Affarsmassig styrning
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Struktur Och Synliggjorda Ansvar

Affarsomrade ’ Chef/portfoljagare '
v ~ Al
( o~ f (Z Portféljchefen

Ager . — ) har pengarna
=

R Planerin
Resursagar?/ ”ﬁﬂ € > I% Projektledare
Kostnadsstalles- Tidrapportering

chef Linjeorganisation Projekt
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Prata med ratt person

RESPONSIBLE Du. PL etc.

el Mottagaren, bestéllaren

CONSULTED

Radgivare, expert, representant

INFORMED . "
Tyckare, anvandare, berorda

Inte enbart overgripande utan aven for varje
leveransobjekt

25-06-18 Copyright 2016, Georg Silber



Myten om projekttriangeln

ﬂ 2 av 3 sager en del? ﬂ 3 av 3 ar det som galler!

\

"Vi overtraffar kundens
forvantningar!”

- Den som sager det, tanker lata nagon
annan betala en del eller underskattar sin

25-06-18 kU nd ' Copyright: Georg Silber, 2012



Business case — fran nytta till projektets budget och
Egenskap rﬂgmm Resursplanering Projektplanering PULS K/l Risk QA-index Forum

Budget-Prognos Kostnader och intakter Konsoliderade kostnader Alla kostnader

Projektbudget/Prognos

BC Intakter
2095 000 SEK

Kostnader for enablers
1322 000 SEK

BC Intakter iRostnader for enablers

rojektka
1520 000 SEK

1299 450 SE

Prognos
1515 848 SEK

Automatik

, Budget --> tim '
" Tim —> Budget '
| EAC -> Omkostnadsbudget '

[ WBS -> Genomf. budg. J

Projektkalkyl
Riskreservering
| 0 SEK|

Prognos

Oplanerat inom budget
15 Timmar

Intakter
2095000 SEK

kostnadsestimat

Rapporterad tid
1322 000 SEK

1573 Timmar

Projektledning
200] Timmer

Timestimat

600 000 SEK

[ Estimat -> PL-budget ]

WBS, Tidplan

Varde/

1525 Timmar

Nyttoeffekt

Kostnadstariff

Fast pris

Omkostnader
76 000 SEK

Kostnads
-kalkyl

© | Tariff

Galler fran

Tillampat varde

«f | -

2019-

10-01

600,00 SEK (2020-09-16) | €3

25-06-18

Projekt-
beslut

Tidplanen
2400| Timmar

2160 Timmar

794 Timmar

Omkostnadsbudget
80 000 SEK

Omkostnadsplanering

tfallna omkostnader

45500 SEK

Projektpla

Projektadministration

Aterstaende omkostnader

37 500 SEK

nering

Copyright: Georg Silber, info@In4solutions.com

Utfall &
Prognos




Estimat kontra Budget

The MoSCoW
Prioritization Method

Must-Have
0
MaX 60 /0 _ Initiatives that must not lack in your product

Should-Have

Essential initiatives but not vital in your product.

Won't-Have

Initiatives that are not the priorities in your product

Ratta mun efter matsacken

Copyright 2016, Georg Silber 25-06-18




Timebox a la DSDM/

MOSCOQm@eIFiQ av funktioner

+» Must-have * * * * * *
o
» Should-have L)LY DY CYCYLY

» Could-have XXX XS
0

>

L)

CAR)

D)

R

L)

L)

)
0‘0

Balans mellan

och funktioner i
varje 'time box’

planerade resurser

< Won't-have L 2 2
Milstolpe VMiIstolpe Milstolpe
Estimat Estimat Estimat
) * ) G
Y | *
* | I
= = =
':2 | S S
| | | .
Timebox‘ 1 Timebox & 1 Timebox & 1 Tlg

Estimatet for 'Must-have’ ska vara <60% per timebox



vardeskapande planering av bela
bridmiljo

hy|

£ D\

rtfoljansvarig

Lean Portfol
™

io Budget |}

o Agency I Bucget
et VA A
=

Employment Assstance.

@ Education Assistance
Home Loan Assistance

@ Lie Insurance

L.—N_—f
CH Pz

Lean budgets in SAFe enable agencies to shift budgets to respond to changing priorities.

Fast och balanserat
te

Todo Inprogrs Done

| EJ(%EJ& B |
ulime| *
o

Tabellrapportering Kalendervy Mina projekt Egenskaper Manadsoversikt Tidrapportsummering Lonerapport NIRSRRaEUttir] iTeamwork  Upp|

Tillganglighet

504 [P
Vardenodel o I

3
© Timmar b
Procent j
2
15
10
5
0

Nov
Awikelse mot resursbudget
Visa avslutade kontrakt

[ Kvar |avvikelse| 2029 20"

2021

- 02 11-0¢
Z & Elaplaner D 296 0 [
@ A zEpsion B 260 - 7[
“ A Lonearter D [
Uk zzeta A 342 20 13
A Lineduties D 6 7 2|
U A zlota B 421 -9 Ell

Rapporterat
SLA

Handelser
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Resurskontrak

tB

W
<

Linjechef

* 4

&

Resurskontrak

[iset range]
Graph
© Baselino
Workload
Capactty
Pie
Skills
Workioad for SLAs
Capacity for SLAs
Planning model
© Hours
Percent

\ 4

Digitalt resurskontrakt:
* Leverans av timmar

* Planerat

deltagande/

 Resource Contracts
Show closed contracts

Remaining budget: 69

gning |

Projektledare

=

Resurskontrak
tD

oo Seope. Finances [RYERSIRY rrojoct Manming. Puls Accual Risk QA mdox Meeing

€ 2019-12-16 - 2021-12-11 mefp

@3 Budget
Baseline

RC planning
Competences
Resource planning
Roadmap
Timereport

Planned Timereport
Event

» 28
|

SINIISISISISIES

Apr Jul 2021
I Show resoures planning

Oct Apr Jul

| Show SLA planning

oct
Show Team planning
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SCARF-modellen for en hallbar arbetsmiljo

4 8 16 24 40 36 24 16 8 4" 176
» Status Diagramrubrik
» Forutsagbarhet 200
» Sjalvstandighet 122
> Samhbrighet e
> Rattvisa ig

80
60

40
20
RELATIONSHIP 0

Det tar 9-10 veckor att sakert leverera 1 manmanads arbete

Det ger en belaggningsgrad pa ca 44 procent av ett projekt

Copyright: Georg Silber, info@In4solutions.com 25-06-18
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FEmrm  Arbetsflode och "Eller Hur’
W Bl leverans
and then treat them as - ,

deadlines| . | || | " Kalkyl = 100 tim, Kalenderperiod 4-6 kalenderveckor

v

Kalkylen anpassas

DI 0> TSRy > FE % Kartid

till individens
erfarenhet och Synopsis / Utkast/ Forslag / Granskn / Slutversion / Leverans
kompetens ) varie yecka
i gt utvarderd
Optimal m-é'!\\gt a

belaggningsplanering: Gor det

Deltagande i 2-3
verksamheter Copyright: Georg Silber, info@In4solutions.com 13



Dold forseningsorsak

Svarighet att borja avsluta pagaende aktiviteter och paborja nasta i tid

Planerad “

vandningspunkt

Utforskar | _

Inledande forsening

Nar det kdnns bra att ga vidare &r det ofta forsent

Har uppstar projektets
fordyrning och forsening

it
~
S~
~

Genomfor

Resulterande forsening

*>Tid

Ratt kvalité ar den som bestallaren har rad med

25-06-18
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Nyttan med en basplan

Fler timmar an planerat —> Ineffektivitet och kommande merkostnad

= 2010-11-08 - 2021-10-14 welpp

240073 Ll @ a8 v Budget

222?(: ¥ — ) v Basplan

1200 4 q — U Resursbokning
1600 4 v Kompetenser
14004 (7 =T e v Summa resurs
’2??(: — v Tidplan
800 ~ v Rapportering
800 v Planerad tidrapportenr
4004 v Handelser
200 4

o+r—-r-<rTr—rrrrrTrTrTTT T 7T
2020 Age Jul Oct 2021 Ape Jul Oct
‘emaining budget: 421 v Individplanering Kompetenser Team

Earned Value Management=> cpi<1 och spi1,0
Fler timmar for att halla leveranser & tidplan - ineffektivitet

Farre timmar = nedprioritering —> innebar en kommande
fO Q— 2019-11-25- 2021-07—15—’

4+ (T3] .
2500 7G5 E : S::glea‘n
3k B B — - & = v Resursbokning
2500 A v Kompetenser
2% === o eeees v Summa resurs
- — v Tidplan
1500 T — v Rapportering
1k~ / v Planerad tidrapportering
500 v Handelser
o r—rrrTTT"—T7TTT 7T
2020 Aor Jul Oct 2021 Apr Jul
emaining budget: 1602 v Individplanering Kompetenser Team
Earned Value Management=> cpi 1,0 och spi<1 Copyright: Georg Silber, info@In4solutions.com
Farre arbetade timmar och forsenade leveranser 15
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Resursplanering ar en Silver Bullet

Utan resurser stannar projekten av.

‘Resurskontrakt’ dr en viktig framgangsfaktor.

Bristande
planering

Bristande
rapportering

Bristande
effektivitet

Cost Performance Index

25-06-18 © Georg Silber, Ln4 Solutions AB

Nu kan resursagare visa hur
mycket de bidrar med ill
projekten



Kostnadsfritt erbjudande
Personlig tranare(PT) till en projektledare

PT till PL ar en utbildning som steg-for-steg gor
varje projektledare till att vara en digital
datadriven och effektiv projektledare.

Erbjudandet galler en projektledare med ett
pagaende projekt per foretag under tva
kalendermanader.

www.|n4solutions.com

georq.silber@In4solutions.com

PT fran Ln4 Solutions AB



