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Forord

Det hiar dokumentet har tagits fram med inspiration fran Avfall Sveriges Handbok 1
resurssmart materialanvindning 1 kommunen, som jag har skrivit, samt erfarenheter
fran ett stort antal verksamheter som jag har coachat i att minska sitt avfall.
Handboken och andra rapporter fran Avfall Sverige som jag hdnvisar till kan alla
kommunanstillda himta gratis pa Avfall Sveriges hemsida (be om inloggning). Andra

kan fa rapporterna fran Avfall Sverige till en ringa kostnad.

Anvind giarna mallen Uppféljning av 6kad resurssmarthet som finns pa
resurssmartsamhalle.se. Den kréiver att man 4r en ganska van excel-anvindare. Vill

du ha stod 1 din uppféljning, vilkommen att ta kontakt.
Ho66r den 2 september 2025

Maria Larsson

Marla Milj6dialog



1 Inledning

Uppfoéljning och aterkoppling ar avgoérande for att halla engagemanget uppe for att
skapa en mer resurssmart verksamhet, bade for chef och medarbetare. Uppféljningen
ska svara pa fragan "Hur gar det?”. Det som ska foljas upp ér dels om ni gér det som
star 1 handlingsplanen, dels om ni faktiskt minskar inkép och avfall. Vill man kan man

ocksa folja upp hur mycket kostnaderna och klimatpaverkan minskar.

Hur man viljer att folja upp 4r ofta en balans mellan att géra det enkelt och att fa
reda pa sa mycket som mojligt. Uppfoljningen kan innebéira extra arbete, men om du
och personalen dr motiverade och forstar varfor det ska goras sa ar det oftast inga
problem. Det ir viktigt att koppla métningarna till pagaende arbete for att minska
inkop och avfall och aterkoppla till personalen hur det gar. Utbildningsinsatser kan

ocksa stirka motivationen.

2 Uppfoljning av handlingsplan

Uppfoéljningen av handlingsplanen innebér att checka av sa att de atgéirder som star i
handlingsplanen genomférs. Det kan ocksa vara ett tillfdlle for att stryka atgérder
som inte ldngre ir aktuella och ligga till nya idéer. Det bor goras sa ofta att ni inte
riskerar att uppticka i efterhand att saker och ting inte blev gjorda. Lyft girna

handlingsplanen till exempel varannan arbetsplatstraff for att stimma av hur det gar.

3 Uppfdljning av resultat

Uppféljningen av om ni minskar méngden inkép och avfall kan ske huvudsakligen pa

tre sitt, med forslag pa mattenheter i parentes:

e Seiinkopsstatistiken hur mycket som képs in (antal, kronor)
e Registrera hur mycket material som anvinds (antal, vikt, volym)

e Folj upp avfallsmingderna (vikt, volym, kronor)

Vilket sitt som ér bést i det enskilda fallet kan bero dels pa vilket som ar enklast, dels
pa om det ir svinnet eller materialomsattningen som &r intressant. Om man tar
exemplet mat sa ar det ganska ointressant hur mycket mat som kops in, det
intressanta dr hur mycket mat som har producerats bara for att kastas bort, och da ar

avfallet mer intressant 4n inkopsstatistik.



Glom inte att skaffa er ett utgangslige som ni sedan jaimfér med! Det 4r inte alltid
mojligt eller enkelt att ta fram ett utgangslage i efterhand, sa ibland 4r det viktigt att
man gor det innan man borjar vidta atgéirder. Utgangsliget ska forstas tas fram pa

samma sitt som ni sedan foljer upp och redovisas i samma enhet.

3.1 Folja upp inkép

For forbrukningsvaror dr det oftast littast att félja upp inkop, helst i antal inképta
produkter. Det varierar mellan olika kommuner hur litt det 4r att fa ut detta ur
inkopssystemet. Allra bést 4r det om kommunen stéller krav pa leverantorerna att de
ska leverera statistik 6ver antal bestillda produkter av olika slag, fordelat pa
respektive verksamhet. Om kommunen inte har stillt krav pa det, kontakta
leverantérerna och diskutera om de kan lagga till den tjdnsten. Gar inte det, forsok fa

med det 1 ndsta upphandling.

Kan ni inte fa ut antal ur inkdpssystemet sa kan ni troligen atminstone fa ut den
totala inképskostnaden for olika produkter eller kategorier av produkter. Bast ar da
om ni tar reda pa vad en enhet av produkten kostar, till exempel en styck, ett paket

eller en lada, sa kan ni bakvigen rikna ut hur ménga produkter ni har kopt.

Anledning till att det dr battre att ni f6ljer upp antal och inte kostnader ar att det
annars kan se ut som att ni 6kar eller minskar inképen om priset per vara gar upp

eller ner. Da far ni ingen sann bild av hur bra ni lyckas.

3.2 Folja upp anvandning av material

Den som ansvarar for bestillningar eller forradsansvarig kan ges i uppgift att fora
egen statistik 6ver hur mycket av olika produkter som gar at. Det ir enkelt pa sa sitt
att det inte krdver nagra komplicerade system eller berdkningar, men blir en extra
arbetsuppgift. For att fa tillforlitliga siffror ar det viktigt med tydliga rutiner och att

den som ska fora statistiken ar engagerad och forstar vitsen med uppféljningen.

3.3 Folja upp avfall

Det finns olika sitt att f6lja upp avfallsmédngderna. Vissa kommuner har viktbaserad
avfallstaxa, dir avfallet vigs samtidigt som det toms fran kirlen in i sopbilen. Om
verksamheten har egna sopkarl kan statistik for avfallsméangder da fas fran
avfallsorganisationen. Det blir siffror som inte sdger nagot om exakt vad som slings,

men dr anda vildigt bra att ha for att se om avfallsmangderna minskar. Om



matavfallet himtas for sig far man lite bittre siffror, pa sa sitt att atminstone

mingden matavfall kan utlasas.

[ kommuner utan viktbaserad taxa kan man fa en grov uppskattning av
avfallsmingderna utifran volym pa kirlen och antal kirl, girna kompletterat med en

uppskattning av fyllnadsgrad fore tomning.

Ju mer specifika siffror man kan fa fram desto mer kan de anviandas for att pa ett
effektivt sitt minska avfallet. Om verksamheten exempelvis har arbetat for att minska
mingden engangshandskar sa blir det for trubbigt att bara anvinda siffror f6r
mingden restavfall. Da beh6ver man komplettera uppgifter med anvinda eller

inkopta engangshandskar, for att veta om de insatser man gor har nagon effekt.

3.31 Foélja upp matsvinn

Att méta matsvinn pa ett bra sitt ar inte helt litt, sarskilt om det ska ske ute i
verksamheten, dérav ett sdrskilt avsnitt for detta. Man behover dels komma fram till
hur man vill f6lja upp och gora en rutin for det, dels se till att de som ska gora
maitningarna dr engagerade och forstar hur de ska gora. Ju mer detaljerad mitningen
gors, desto bittre kan den ge svar pa vilken typ av mat som slings och da kan
atgirderna anpassas utifran det. Samtidigt blir det svarare och jobbigare ju mer

detaljer som ska redovisas.

Livsmedelsverket har tagit fram en handbok fé6r minskat matsvinn inom vard, skola
och omsorg. I den finns vigledning om uppfdljning av matsvinn. Kopplat till
handboken finns en mall f6r métprotokoll fér matsvinn. Det kan vara anvindbart for
tillagningskok, dir personalen har maten som sin huvuduppgift, men ir troligen for

avancerat for ett mottagningskok.

For till exempel ett dldreboende ér det oftast vardpersonal som serverar maten, med
fokus att hjalpa de boende att fa i sig maten, skapa en lugn och trevlig matsituation
etcetera. Matbestyren konkurrerar med tid fo6r omvardnad, som ir deras
huvuduppgift. Ofta turas vardpersonalen om att servera maten och det kan vara
vildigt manga olika personer som ska folja upp matsvinnet. I och med att de inte gor

det varje dag blir det svarare att fa in en bra rutin.

For att lyckas maste en rutin fér hur uppféljningen ska ga till skrivas ner och
diskuteras. Det dr bra om man kan 6va pa mitandet innan en grundmaitning gors. Da

kan otydligheter och fragor redas ut innan det ér skarpt lage.



[ en rutin fér métning av matsvinn behéver man gora en avviagning mellan 6nskan att

veta s mycket detaljer som méjligt (hur mycket slings vid olika maltider, av olika

matritter, av olika komponenter etcetera) och att det ska vara rimligt enkelt och inte

ta for mycket tid. Rutinen ska klargora exempelvis:

Ska vi méta allt matavfall eller bara svinnet, det vill siga det som hade kunnat 4tas
upp om det inte hade blivit daligt eller om vi inte hade lagat for mycket mat? Var
tydlig med vad som inte ska mitas, om ni inte ska méta allt.

Ska vi mita kokssvinn, serveringssvinn eller tallrikssvinn eller alla tre eller kanske
tva av dem? Ska de dokumenteras var for sig?

Ska vi mita bade fast och flytande svinn? Ska det flytande i sa fall vagas 1 kilogram
eller mitas i liter?

Ska vi anteckna vad matsvinnet bestar av, till exempel om det 4r mest potatis,
gronsaker eller kott?

Hur fangar vi upp sadant som slangs for att det har blivit for gammalt 1 kyl, frys och

skafferi? Ska det antecknas for sig?

Det ar viktigt att anteckna hur manga 4tande det har varit for det man har mitt,

annars har man inget att relatera matsvinnet till. Det ar sarskilt viktigt 1 verksamheter

dér antalet 4tande varierar mycket, som till exempel skola och férskola.

Ett enklare protokoll kan exempelvis se ut sa hir:

Datum

Antal Matritt Matsvinn | Kommentar
dtande (kg)

En aspekt som har framkommit vad giller vikten av att uppféljningssystemet ar

pedagogiskt och enkelt dr att det finns kokspersonal med dyslexi och andra

spraksvarigheter. Dessutom kan det vara hog personalomsittning och inhopp av

vikarier som gor att métrutinerna behover vara enkla att férsta f6r att man snabbt ska

komma in 1 det.



4 Hur ofta ska man folja upp?

Bestdm fran borjan hur ofta inkop eller avfallsméngder ska f6ljas upp. Riacker det
med tva ganger om aret? Vad ar rimligt i relation till resurserna? Ink6p kan vara
lagom att folja upp varje kvartal eller halvar. Om det 4r avfallsslag som varierar
mycket fran dag till dag eller fran vecka till vecka, som till exempel matsvinn, maste
uppfoljningen goras sa att ni fangar upp variationen och kan titta pa trender istéllet
for enstaka matvirden. Ett exempel som illustrerar detta ser ni i nedanstaende
diagram, som visar matsvinnet pa en forskola. Varje stapel motsvarar en veckas
matsvinn och varje farg olika mitperioder. Forsta perioden omfattade alltsa fem
veckor (gréna staplar), andra tvd veckor (orange staplar) och s vidare. Den

streckade linjen visar trenden, framriknad utifran métvardena.
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Mattillfalle

Det optimala 4r att mita matsvinn varje dag, vilket kan vara rimligt och genomférbart
i ett tillagningskok. For till exempel ett vardboende, dir det dr vardpersonalen som
mater, kanske det dr littare att fa bra métningar om det gors i kortare perioder om 2-

4 veckor. Da kan man sétta mer fokus pa mitningarna under mitperioden.

5 Uppfoljning av kostnadsbesparing

Uppfoéljningen av hur mycket pengar ni har sparat pa ert arbete for att bli mer
resurssmarta behover inte vara mer komplicerat dn att ni jimfoér inkdpskostnaderna

fran innan ni satte igang med inkdpskostnaderna en lamplig tid efter att atgérderna



ar implementerade. Vill ni félja upp pa produktniva, behover ni forstés siffror for just

den specifika produkten.

Mest intressant dr egentligen att f6lja upp vad merkostnaden skulle ha varit om ni
inte hade gjort nagra atgirder. Med det menas att man tar priset per produkt vid det
tillfallet man f6ljer upp multiplicerat med antal produkter som man har lyckats

minska inképen av. Alltsa:

Minskat antal produkter x pris per produkt vid uppféljningstillfillet = sparade

kostnader

Om priset pa en vara har dndrats mycket under arbetets gang blir det hér sattet att
rakna mest rittvisande. Pa ett dldreboende som hade minskat anvindningen av
engangshandskar med 20 procent och inkontinensskydd med 30 procent sag det ut
som att kostnaderna inte alls hade minskat om man bara tittade pa
inkopskostnaderna, men nér vi riknade enligt ovan visade det sig att kostnaden skulle
ha varit 83 000 kr mer per ar om de inte hade genomfort nagra atgérder.

Anledningen till det var att priserna hade stigit kraftigt under projektets gang.

6 Berakning av klimatpaverkan

For berakning av hur mycket klimatpaverkan den minskade anvindningen av
material motsvarar kan man gora pa lite olika sitt. Det géller att hitta nyckeltal som
ar anvidndbara, som ni kan relatera er uppfoljning till. Har presenteras tre exempel pa

kallor.

Se till att halla tungan ritt i mun vad giller enheter, sa att ni gor berdkningar utifran
det sitt ni har valt att félja upp. Foljer ni exempelvis upp antal férpackningar av

nagot sa ir det ldttast att folja upp klimatpaverkan per férpackning.

6.1 Uppgifter fran leverantéren
Vad giller klimatpaverkan fran mat kan man ofta fa klimatberakningar antingen fran

leverantorer eller kostdatasystemet.

Vissa varor har sa kallade milj6varudeklarationer dar man kan utlasa klimatpaverkan
fran den specifika varan. Det ar fortfarande ganska ovanligt, men man kan fraga efter
det hos leverantéren. En miljovarudeklaration har beriknats utifran en godkiand

standard.



6.2 Klimatpaverkan fran olika avfallsslag

I Avfall Sveriges rapport 2023:1 K/imatpaverkan fran olika avfallsfraktioner kan man
hitta klimatpaverkan fran olika avfallsslag, till exempel restavfall, matavfall, plast och
papper. Dir finns siffror for respektive avfallsslag for hur mycket klimatpaverkan
minskar om avfallet férebyggs, alltsa om man minskar miangden avfall. Siffrorna
redovisas per kg avfall, sa det krdvs att man tar reda pa hur mycket de produkter man

vill félja upp viger, i den enhet man har valt att f6lja upp.

6.3 Miljdspendanalys

Ett annat sitt att rakna 4r en sa kallad miljospendanalys, dir man anvinder nyckeltal
for klimatpaverkan per krona. Det ér lite trubbigare, men bittre 4n inget alls.
Vigledning och nyckeltal for det finns pa Upphandlingsmyndighetens hemsida. Vissa
kommuner arbetar med detta pa central niva och da kanske det kan vara mojligt att fa

hjalp dar.

7 Utvardering

En utvirdering bor goras av bade mal, om sadana finns, och handlingsplan.
Utvirderingen ska svara pa fragan "Varfor gar det som det gar?” och ge er lirdomar
for er fortsatta verksamhetsutveckling. Varfér nadde vi méalen? Varfér nadde vi dem
inte? Vad kan vi ldra av det? I det 16pande arbetet kan man till exempel stimma av
vad som dr litt och svart, framgangsfaktorer och hinder. Det ger er en mojlighet att
ta vara pa goda erfarenheter och i tid fanga upp sddant som hindrar arbetet. Involvera

gdrna personalen i utviarderingen.

Utvirderingar kan goras pa olika sitt, hiar ger presenteras ett forslag for

genomforande i grupp och en mer individuell utvirdering.

7.1 Forslag pa utvardering i grupp
Borja med att rita upp en pil och skriv 0 1 pilens startinde och 100 dar pilen slutar. 0

symboliserar att ni inte har kommit nagon vart alls, medan 100 betyder att ni 4r i mal.

Sedan viljer ni en férdndring som ni vill ska ske och sa far alla gradera hur langt ni
tycker att ni har kommit med ett kryss. Om kryssen spretar kan ni ta en diskussion

om det — varfor tycker vi olika?



- %

Nista diskussionsfraga blir: Varfor r vi inte pa 0? Da kan ni fa syn pa era positiva

drivkrafter, det som gor att ni faktiskt ror er framat.

Och slutligen — varfor ar vi inte pa 100?

Anvind girna de tre stddorden Veta, Vilja och Kunna:

Veta — har vi tillrdcklig kunskap for att kunna astadkomma férindringen?
Vilja - finns det tillracklig drivkraft och motivation?

Kunna — har vi praktiska mojligheter att astadkomma fordndringen? Har ingar
exempelvis tid, resurser och handlingsutrymme.

7.2 Forslag pa insamling av individuella asikter och kanslor
Den hir 6vningen kan du gora till exempel pa en arbetsplatstréff.

Gor ett dokument dér du skriver som rubrik "Utvirdering Resurssmarta Solgarden”

(byt ut Solgidrden mot verksamhetens namn).

Instruktionstext: “Jag vill veta hur du upplever vart arbete med att bli mer
resurssmarta. Vilj de ord som stimmer 6verens med vad du tycker och rita en ring

runt dem du valt! Du far ocksa skriva till egna ord.”

Pa resten av pappret skriver du ord som kan ge dig en vigledning om vad
medarbetarna tycker. Se till att du har bade positiva och negativa ord. Sprid ut orden

over pappret.

Forslag pa ord: Roligt, jobbig, trakigt, inspirerande, viktigt, svart, spar tid, stressigt,

otydligt, forvirrande, enkelt, oviktigt, engagerande, larorikt
Avsluta lingst ner med texten "Egna kommentarer” och ett par rader for det.

Dokumentet skrivs ut och delas ut pa motet. Uppmana dem att sitta tysta och

fundera sjilva, sa att de inte paverkar varandras svar.



Ovningen gar forstas ocksé att gora elektroniskt, antingen som ett word-dokument

eller liknande, eller som formular.

Sammanstill svaren, girna i excel — om du kan sa gor ett stapeldiagram som visar hur

manga som ringade in de olika orden.



