Till den det berér,

Jag har arbetat som gruppchef'i drygt ett ar pA SCB och 4r nu enhetschef ver 35 medarbetare
pé ekonomiavdelningen pa Orebro kommun. Det 4r med stort ndje jag ger Martin mina allra
biista rekommendationer for det utmérkta chefs- och ledarprogram som han har skapat &t
blivande chefer pd SCB och som jag nu har fatt fSrménen att gé. Jag vill understryka att jag
ger denna rekommendation helt utan forbehall. Mitt mél har sedan léng tid tillbaka varit att gd
Martins olika ledarprogram. Det var 4ven huvudanledningen till att jag s6kte till SCB 2012.
Jag har dessutom fatt méjlighet att vidareutvecklas ytterligare efter ledarprogrammet, som
t.ex. via det skriddarsydda stodet at organisationer, ledningsgrupper och chefer som Martin
ocksa har utvecklat som t.ex. professionell coaching som kombineras med principerna frin
Integrerad Mental Tréning.

Ledarprogrammet fér blivande chefer &r pa 22 dagar. Martin héller i majoriteten av dessa
utbildningar sjélv pa programmet. Det har varit roliga, inspirerande och mycket lirorika
dagar med ménga olika uppgifter att gora utdver dessa 22 dagar. Det har medfort att jag Lirt
mig innehdllet snabbare och bittre samt gett mig mod att direkt tillimpa det jag lart mig med
goda resultat.

Martin har byggt upp ledarprogrammen efter hans ménga principer som t.ex. Som chefer
leder sig sjclva leder de sina medarbetare. Som de leder sina medarbetare leder de sina
grupper. Som de leder sina grupper leder de team och som de leder team leder de
verksambheter och hela organisationer. Det dr som ldnkarna i en kedja”.

For mig s har ledarprogrammet redan gett goda resultat for manga delar i denna kedja, vilket
Jjag beskriver lite mer nedan. Martin borjar programmet med att ge en helhet nér det giller vad
och hur framgéngsrika organisationer jobbar. Det vill séga, varfor de skapar s& goda resultat,
vilka metoder de anvinder och hur de anvéinder dem; alla dessa metoder ingdr i det stéd som
Martin har skapat &t organisationer, ledningsgrupper och chefer. Nagra exempel pa fragor
som jag fick konkreta svar pé redan i botjan av programmet var: vad och hur jobbar de med
t.ex. chefs-och ledarskap och medarbetarskap? Vad och hur jobbar de med visioner, mal och
strategier? Vad och hur samarbetar de med andra? Vad och hur designar de sina kiirn- och
stédprocesser? Martin lirde mig &ven hur jag uppréttar mal for mitt eget chefs- och ledarskap
pa detta sitt, dvs. sa att det ger béttre resultat bade for mig, andra och for verksamheten.

Nedan ger jag ndgra exempel pa vad jag har lirt mig. Nér det giller att leda sig sjilv bittre s
har jag lart mig

e Vilka de trettio viktigaste egenskaperna &r for att ma och prestera bittre bade som
chef och ledare. Martin hjdlpte mig ocksa att konkretisera vilka av dessa egenskaper
som just jag behover forbéttra for att ma och fungera biittre bade som chef och ledare,
och framf6rallt hur jag gor det i praktiken.

e Jag lirde mig dven mycket om mitt beteendeménster och vad det betyder i praktiken
bade nér det giller att leda mig sjélv och andra pa ett mycket béttre sétt. Nagra
exempel pé fragor som jag fatt konkreta svar pa r: Vad motiverar mig? Vad stressar
mig? Vad dr mina styrkor ? Vad begrinsar mig? Vad behdver jag utveckla? Vad #r
mina "blindspots"? Martin lirde mig &ven hur jag dven kan ta reda pa allt detta nir
det giller andra pa olika sétt. Ndgra exempel &r hur jag kan anvénda det for att
samarbeta, 16sa konflikter, 16sa problem och skapa béttre relationer med andra.

e Vad arbetsgivarrollen innebér rent konkret och vilket ansvar och vilka befogenheter
jag har som chef.

e Hur man skapar mer tid genom olika smarta arbetssitt sa att man dkar chansen att fa
jobba med bade chefs- och ledarskap i framtiden. Detta innefattar dven hur man




delegerar pa ett bra sitt for att fa andra mer inspirerade att vaga ta mer initiativ och
ansvar.
Nér det giller forbéttra hur jag kan leda olika medarbetare sa har jag t.ex. lart mig

e Hur man coachar andra béttre sé att man frigér mer av deras sanna potential.

e Hur man anviénder olika systematiska samtalsmodeller sa att man skapar battre
forutsadttningar for en positiv miljo dér fler medarbetare kidnner sig lugna, sdkra och
trygga och 16sningsfokuserade. Dessutom hur man anviander dessa modeller for att
féra mer mélorienterade medarbetarsamtal och 16nesamtal. Vi fick ocksa ldra oss hur
man anvinder dem for att ta béttre beslut nér man rekryterar. Aven hir fick jag
mycket hjdlp av Martin nér det géller vad och hur jag kan ldra mig allt detta béttre
efter programmet.

Niér det géller omradet grupper och team sa har jag t.ex. lart mig

e Hur man utvecklar grupper till hogpresterande team och hur jag kan anpassa mitt eget
chefs- och ledarskap bittre till olika typer av grupper och team.

e Hur man férbereder, genomfor och foljer upp forandringar pa ett systematiskt sétt sa
att de dven leder till konkreta forbattringar. Dessutom hur man kommunicerar
forandring till olika malgrupper, grupper och team sa att man 6kar chansen att fler
stodjer fordndringen.

Hela ledarprogrammet avslutades med tva intensiva dagar. Syfte och mél med dessa dagar var
att visa vad man l4rt sig, hur man anvént det och vilka resultat det har gett for en sjdlv, andra
samt for hela SCB. Mitt arbete fokuserade pa att hjdlpa SCB:s chefer pa hur de kan forbéttra
kulturen i konkreta termer. For att gora detta holls en workshop med SCB:s chefer dér flera
metoder fran ledarprogrammet kombinerades sé att det gav goda resultat for cheferna.
Cheferna namner t.ex. féljande om vart arbete: Vi kan konstatera att det dr ett mycket
konkret och bra material som snabbt gett resultat. Det kommer hjdlpa oss att na malbilden
med att forbdttra kulturen i praktiken med goda resultat. Vi kommer att anvinda detta arbete
bland alla vara chefer och medarbetare under hela aret”.

Jag och de 6vriga som har gatt ledarprogrammet har dven blivit inbjudna av var
generaldirektor till olika chefsméten mm efter ledarprogrammet. Det har lett till att flera
chefer har efterfragat var hjélp efter programmet.

Till sist vill jag ndmna att jag har utvecklats enormt mycket genom detta chefs- och
ledarprogram. Bade nir det giller de manga olika kompetenser och egenskaper som &r viktiga
for att bli en mycket bra chef och ledare samt kanske &nnu mer som person.

Martin 4r helt suverdn pa att inspirera, engagera och att ldra ut. Han brinner verkligen for att
stodja andra. Han stiller ocksa mycket hdga krav, men han gor det pa ett bra och 6dmjukt
sitt. Dessutom erbjuder han stéd och hjdlp hela vdgen sa att man kidnner att man kommer att
klara av dessa krav pa ett bra sétt. Det gor att man hela tiden véxer utan att man kénner sig
stressad och att man bara vill utvecklas &nnu mer. Martin har en oerhort bred och djup
kompetens i alla dessa omraden och ménga fler. Dessutom har han 16pande tipsat mig om
bocker, verktyg och annat ldrande bade under och efter sjélva ledarprogrammet.
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