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I troduccid

Aquesta Guia consisteix en una collecci6 de marcs teorics i materials
d'aprenentatge els quals sén un producte intel-lectual del projecte Erasmus + Key
Action 2 # 2018-2-HU01-KA205-048031 "Catalitzadors comunitaris: Kit d’eines i

formacié per a professionals del desenvolupament regeneratiu”.

Aquesta Guia s'informa mitjangant un procés d'investigacié d'accié participativa
(PAR) que es va dur a terme en quatre bioregions de |'Europa periférica, on trobem
les bioregions rurals de la Costa Atlantica, la Mediterrania Alpina, la Mediterrania
Insular i la Plana Continental. Durant el procés IAP (Investigacié-Accio Participativa),
els quatre objectius de desenvolupament sostenible de les Nacions Unides (ODS 6,
13, 14, 15), relacionats amb la biosfera, van ser mapejats i avaluats en termes de la
seva situacié actual, aixi com en termes de les estrategies locals utilitzades per
assolir aquests objectius. L'informe IAP és complementari a aquesta Guia i
s'uneixen junts al Kit d’Eines del Catalitzador Comunitari, un recurs que déna
suport a les comunitats bioregionals per dur a terme una planificacié i practica de
desenvolupament regeneratiu de manera efectiva.

La Guia, com la resta de produccions del projecte, han estat co-desenvolupades
per un equip d'investigadores activistes, dinamitzadores i educadores que treballen
en 'ambit local a Hongria (Associacié Profilantrop), Catalunya (Resilience Earth),
Portugal (Projecto Novas Descoberta i Orla Design) i Italia (Palma Nana), juntament
amb dues xarxes internacionals (Gaia Education i Red de Transition).

La Comunitat Catalitica per al Desenvolupament Regeneratiu, ha produit resultats
per incloure el Cor, el Cap i les Mans alhora, perd amb un focus més important en
un d'aquests processos d'aprenentatge. Com a tal, aquesta Guia i |'informe previ
IAP, s'escriuen per implicar el procés d'aprenentatge del cap o procés
d'aprenentatge intel-lectual, introduint marcs teorics. El Kit d'Eines compta amb les
mans, o processos d'aprenentatge més practics, introduint eines per utilitzar i
adaptar les comunitats a diferents escales. Per al Cor, esteu convidades a comengar
el vostre viatge amb una historia de canvis ...



I - Historia: ‘Les aventures de Cataly el Caterpillar’
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El Marc Teoric:

Catalitzant el Desenvolupament Regeneratiu

I ' C! canvi de Paradigma
. 1.1 El poble s’al¢a

El projecte Catalitzadores Comunitaries va ser creat per una xarxa d'activistes locals i
internacionals, amb la intencié de contribuir a la transicié global de |'antic paradigma al
nou, mitjancant el desenvolupament del seu Syntagma, |'estructura emergent d'un nou
paradigma. El nostre objectiu principal és catalitzar |a transicié dels municipis rurals, ja que
son les comunitats que lideren el canvi de paradigma.

Aquesta comprensié del conjunt esta plasmada en el coneixement tradicional de les
nacions indigenes del moén, perd va aparéixer per primera vegada en cultures
no-indigenes, fa poc més de mig segle. Ancians indigenes i filosofs occidentals han parlat i
escrit sobre aquest coneixement, incloent persones com Vandana Shiva, Rigoberta
Menchud, Raimon Pannikar, Satish Kumar i el Dalai Lama, entre moltes altres. Aquest nou
paradigma emergent s'ha definit de moltes maneres: des de la separacié a la unitat, la no
dualitat, el dialeg intercultural o altres expressions que van d'un mén fragmentat a una
perspectiva sistemica.

Aquest paradigma ha estat encarnat per moltes civilitzacions al llarg de la historia, on
cadascuna té una visié prismatica especifica del moén. A través del procés de globalitzacio,
la necessitat d'un dialeg intercultural més ampli s'ha fet visible, perqué totes les
Kosmovisions comunitaries del moén (Pannikar) han mostrat un paisatge fragmentat, que
forma part del sistema paradigmatic, en que tots estem niats, anomenat Terra. Fins ara, el
procés de globalitzacié ha colonitzat i engolit milers de perspectives regionals. Avui en dia,
la nostra generacié s'enfronta al repte d'un dialeg intercultural global per arribar a una
comprensié més complexa del conjunt, alimentada per la varietat de diverses perspectives
regionals de tota la Terra.

A tot el médn, milers de persones de les comunitats rurals,
municipis | territoris aprofiten l'antiga saviesa i el coneixement
contemporani.

L’equip del projecte Catalitzadores Comunitaries vol contribuir al
canvi cap a un nou paradigma, una nova Vvisio del mdn
(Kosmovisio, Pannikar) que transcendeixi el procés de
globalitzacio.

Aquesta comprensié del conjunt esta plasmada en el coneixement




tradicional de les nacions indigenes del mén, pero va aparéixer per
primera vegada fa més de mig segle en cultures no-indigenes.
Ancians indigenes i filosofs occidentals han parlat i escrit sobre
aquest coneixement.

El paradigma emergent s’ha descrit de moltes maneres: des de la
separacio a la unitat, la no dualitat, el dialeg intercultural o altres
expressions que van d’un mon fragmentat a una perspectiva
sistemica.

El naixement del nou paradigma global va comencar visiblement amb les revolucions dels
anys seixanta, que sén un exemple de procés massiu. No obstant aixo, fins a la década de
1990 no hi havia un impuls regeneratiu suficient per comencar a desenvolupar el sintagma
que pogués donar estructura i resiliencia a aquest paradigma. Alguns autors assenyalen
que aquest punt d'inflexié es va produir el 1994 gracies a la revolta zapatista (El
Levantamiento Zapatista). Aquesta va ser la primera vegada que una nacié indigena es va
aixecar contra la imposicié del procés de globalitzacio, recuperant la dignitat i la llibertat
de totes les nacions indigenes de la Terra. Aquesta crida va provocar l'inici d'un moviment
de solidaritat global per crear una alternativa a |'Establishment. Aquests van ser els primers
passos que van conduir al desenvolupament del nou Syntagma.

Després van succeir moltes trobades mundials, com la batalla de Seattle el 1999, la revolta
a Praga 2000, la cimera contra el G8 de Génova el 2001 o les cimeres socials de Porto
Alegre. Totes aquestes protestes internacionals es van classificar com a moviment
antiglobalitzacié, perd no van estar en contra de la globalitzacié, sin6 que estaven
construint una comprensié de la globalitzacié basada en principis com la cooperacié, la
solidaritat i la sostenibilitat. Durant les dues darreres décades, des de llavors hem vist
mobilitzacions mundials com les manifestacions contra la guerra d'lraq i en suport del
moviment Primavera Arab, el moviment Ocupa, el Moviment 15M, entre d‘altres.
Actualment ens trobem al mig d'alld que Manuel Castells (socioleg de renom mundial de la
Universitat de Berkeley i actual Ministre d’'Universitats del govern espanyol) va anomenar
explosions socials mundials contra la democracia liberal.

Aquest darrer any, aquestes explosions socials mundials s’han multiplicat notablement. A
Asia, a més del conflicte continu de colonitzacié del Caixmir, hem estat testimonis de
protestes vociferes a Hong Kong contra la dominacié continental xinesa, i a Kazakhstan,
milers de persones van ser arrestades durant protestes de naturalesa similar. Al Proxim
Orient, el nombre de manifestants morts a I'lraq ha augmentat a més de 400, i les grans
protestes han esclatat a tot el Liban a causa de I'augment del preu dels productes basics.
Les protestes i la rebelli6 armada al Kurdistan han augmentat significativament. | a
I’Afganistan, continua regnant la inestabilitat violenta.

Més a I'oest, hem vist com les protestes massives a Argelia han provocat la dimissio del
president Abdelaziz Bouteflika, i de manera similar al Sudan, els manifestants van expulsar



el president Omar al Bashir de la presidéncia aquest darrer any. Avancgant cap a |'oest cap
a Ameérica, hem vist el violent cop d'estat de la dreta contra Evo Morales a Bolivia, desafiat
per un moviment indigena organitzat, mentre que a Xile més de 20 manifestants han estat
assassinats en enfrontaments amb la policia. També hem estat testimonis de les protestes
al Brasil contra Jair Bolsonaro i les massives vagues generals a Colombia. A més, als Estats
Units i al Canada hi ha un augment de protestes dirigides pels indigenes sobre els drets de
I'aigua, els drets de la terra, la salut i I'educacié.

Finalment, a Europa les coses s'escalfen. Catalunya continua sent un epicentre de les
protestes nacionals des que la poblacié va votar la seva independeéncia el 2017. La gent
s'ha aixecat a Franga per demanar justicia economica per a la classe treballadora pobra, i a
ltalia hi ha hagut enfrontaments contra el lider d'extrema dreta Matteo Salvini. |, per
descomptat, no hem d’oblidar les protestes globals per la justicia climatica i, en concret, el
moviment de Extinction Rebellion i les accions dirigides pels ciutadans durant la Cimera
sobre el clima de Madrid. Des d'una perspectiva feminista, el moviment #metoo es va fer
viral el 2018 i el 2019, i els moviments de dones a I'india i alguns paisos de I'’Ameérica
Llatina han aconseguit una forga social i politica sense precedents.

A tot el mén, la gent reclama una gran justicia social i ecologica.

A partir de les revolucions dels anys seixanta, es va produir un
punt de no-retorn del paradigma global cap a una nova manera
de relacionar-se amb la Terra que va ser marcat per ['aixecament
zapatista de la década de 1990. Aquesta va ser la primera vegada
que una nacié indigena es va aixecar contra la imposicié del
procés de globalitzacid, recuperant la dignitat i la llibertat de
totes les nacions indigenes.

Des d’aleshores, una corda vermella pot unir diferents moviments
arreu del méon: primer es va anomenar moviment antiglobalitzacio:
la comprensié de la globalitzacié basada en principis com la
cooperacio, la solidaritat i la sostenibilitat. La corda va passar
després als moviments contra la guerra i a la primavera arab, per
acabar a les places del Moviment Occupy.

Aquest fenomen ha estat descrit per Manuel Castells (socioleg de
renom mundial de la Universitat de Berkeley i actual ministre
d’Universitats del govern espanyol) com a Explosio Social Mundial
contra la Democracia Liberal.

L’dltim any, aquestes explosions socials mundials s’han multiplicat
dramaticament i a molts racons del mén va anar acompanyat
d’una crisi mundlial sistemica creixent.




El procés disruptiu global s'esta accelerant i va acompanyat d'una crisi mundial sistémica
creixent que afecta la nostra economia, provocant escassetat d’energia i aigua, obligant
milions de persones a emigrar, canviant el clima global i degenerant la majoria dels
ecosistemes de la Terra.

Vivim al capvespre de l'imperi global tal com el coneixem i, alhora, som testimonis i
participants de la generacié de noves propostes que creixen des del nou paradigma. Ens
trobem submergides en un procés Phoenix, en qué la crisi de |'antic paradigma esta
nudrint ['aparicié d'un nou.

La crisi de I'antic paradigma esta nudrint ['aparicio del nou.

El punt de partida és ara Glocal, arrelat localment i conscient
mundialment. Construir una xarxa de solidaritat global de
comunitats arrelades amb el resultat d’una societat global
complexa, resilient i conscient, arrelada a la Terra.

Per construir el Sintagma, les estructures locals del nou

paradigma, les institucions i organitzacions locals poden utilitzar
aquest Kit d’Eines & Guia, com a conjunt de métodes, marcs i
usos practics.

Es pretén fomentar una xarxa basada en la cooperacio autonoma
(Negri) o la inter-independéncia (Pannikar), una xarxa de
comunitats rurals i municipis arrelades en la seva identitat local i
que generen un impacte positiu en els camps socials i biostérics,
alhora que es treballa en xarxa amb altres comunitats del mon.

Entenem aquest procés com la conciliacié de les perspectives binaries del global i el local
cap al Glocal. Del procés de reconciliacié prové una xarxa de solidaritat global de
comunitats arrelades que es dediquen lentament a un dialeg intercultural continu, produint
una societat global complexa, resilient i conscient arrelada a la Terra.

Aquest conjunt d’eines presenta un conjunt de métodes, marcs i usos practics que poden
ajudar a les institucions i les organitzacions locals a crear les seves propies expressions
singulars del Sintagma, arrelades a la seva identitat local i generant un impacte positiu en
els camps socials i biosferics, alhora que treballen en xarxa amb altres comunitats del moén.
Aquest tipus de xarxa s'ha expressat com a cooperacié autonoma (Toni Negri i Micheal
Hardt) o inter-independéncia (Pannikar).

Els municipis i les comunitats rurals tenen un paper central en aquest procés de transicié
paradigmatica. El fenomen de la globalitzacié ha estat centralitzant estructures



jerarquiques a tot el mén, cosa que ha generat conseqliencies pertorbadores a gairebé
tots els ecosistemes de la Terra. Aixi i tot, s’ha demostrat que les comunitats més petites
son més capaces de maniobrar rapidament en resposta als canvis i, per tant, sén més
adaptatives. A més, les comunitats locals poden experimentar i provar models de
desenvolupament alternatiu amb un risc menor. Aquest és el canvi entre la massa i la
multitud, on la massa estava dirigida per liders, la multitud és un moviment descentralitzat
dirigit per un lideratge plural en canvi constant (Toni Negri i Micheal Hardt). Finalment,
quan les decisions es prenen a escala local, en contraposicié a nivells més elevats,
augmentem la nostra emancipacio, diversitat i lideratge com a comunitats rurals en un mén
global.

1.2 El Planeta Crida

Alguns autors com Yuval Noah Harari van assenyalar que I'inici del gran cicle d'historia que
va portar la societat global al lloc on es troba ara, va comencar fa uns 10.000 anys amb la
revolucié agricola. A partir d’aquell moment, vam comencar a relacionar-nos de manera
diferent amb la Terra i també vam iniciar un procés de colonitzacié, basat en el control i la
sedentaritzacié. La primera Revolucié Industrial de la Produccié Mecanica de |la década de
1700 va catalitzar un major creixement exponencial de la poblacié humana, seguida de la
segona Revolucié Industrial de la Produccié Massiva a principis del segle XX i, finalment, la
tercera Revolucié Industrial de |'Era Digital, que també va provocar un augment significatiu
de la poblacié global. Aquestes revolucions van marcar el cami d'un model de
desenvolupament basat en |'explotacié i els residus, provocant un impacte geologic tan
profund que ara entrem a l'inici d'una nova era geologica coneguda com |"Antropoce, on
I'impacte de la nostra civilitzacié quedara guardat en el llibre geologic de la historia del
planeta.

A |'época occidental moderna, sense comptar les expressions indigenes perennes, la
primera persona que va algar la veu sobre la humanitat al punt d'una crisi ecologica va ser
Rachel Carson. El seu llibre "La primavera silenciosa”, escrit el 1962, va ser el fruit d'un
profund estudi sobre la Revolucié Verda i les consequéncies de |'Us de pesticides sobre la
diversitat biologica.

Ens trobem en un moment en qué cal esmentar [‘epoca
geologica en que vivim, per subratllar I'impacte dels humans:
I'antropoce es coneix com ['época en que totes les
transformacions morfologiques i geologiques importants del
planeta es deuen a I'impacte dels humans.

El procés de control de la terra es podria remuntar a la revolucié
agricola; les Revolucions Industrials van iniciar el cami cap a un

model de desenvolupament basat en |'explotacic i els residus.

Des dels anys seixanta, les persones de tot el mén han comencat
a parlar d’una crisi ecologica, comencgant a entendre la nostra
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capacitat d’afectar la terra en general.

Al mateix temps, James Lovelock va detectar la preséncia generalitzada de CFC a
I'atmosfera, que posava en perill I'estabilitat de la capa d'ozé. Aquesta va ser la primera
vegada que, com a espeécie, vam comengar a comprendre la nostra capacitat d'afectar la
terra en general, i en concret la seva atmosfera. Pero, a diferéncia de la situacié actual, la
crisi dels CFC tenia fonts molt clares i per tant era prou facil d'afrontar. Poc després,
Lovelock va presentar la hipotesi Gaia conjuntament amb la reconeguda microbiologa Lynn
Margulis. Després de diversos anys, aquest esfor¢ va donar lloc a la teoria de Gaia, que es
podria identificar com a principi de la nova ciencia, un enfocament més holistic i integral
emmarcat en una visié sistémica del moén.

La hipotesi Gaia, presentada per James Lovelock i Lynn
Margulis a finals dels anys 70, es podria identificar com el
comencament d’una nova ciéncia, una nova manera de mirar
les coses. La hipotesi de Gaia representa una fita per al canvi
de paradigma, oferint un enfocament més holistic i integral
emmarcat en una visié mundial sistéemica.

Al mateix temps, el mén continuava desenvolupant-se des de
l'antic paradigma, arribant al punt que el 1992 es va
necessitar ~ organitzar ~ una  cimera  mundial  sobre
desenvolupament  sostenible. Els objectius de
desenvolupament del mil-lenni han sorgit de la cimera i s’han
assolit amb éxit, sobretot en referéncia als indicadors de
pobresa, esperanca de vida i escolaritzacio.

Malauradament, aixo va tenir un efecte perjudicial sobre
l'estabilitat ecologica expressada pel concepte de limits
Planetaris.

Finalment, I'Acord de Paris de 2016 vincula legalment les
nacions per mantenir |'escalfament global per sota dels 2
graus centigrads, amb ['objectiu d'1,5 graus centigrads.

Des d’aleshores, autors com Fritjof Capra, Humberto Maturana, Francisco Varela, Ken
Wilber i molts altres han desenvolupat models sistémics per poder gestionar prou
complexitat per afrontar els nous reptes a venir. Al mateix temps, el mén continuava
desenvolupant-se des de I'antic paradigma, arribant al punt que el 1992 es va necessitar
organitzar una cimera mundial sobre desenvolupament sostenible. La cimera de Rio de
Janeiro va ser la primera trobada internacional on es discutien els reptes ecologics
mundials. D’aquesta cimera van sorgir diverses propostes mundials, incloses I'’Agenda 21 i
els Objectius de Mil-lenni. Gracies a aquests objectius, la pobresa, I'esperanga de vida i
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I'escolaritzacié sén tres indicadors, entre d‘altres, que s’han millorat amb éxit a cert nivell.
El problema és que aquest gran éxit es va assolir en desavantatge de |'estabilitat ecologica
expressada pel concepte de Limits Planetaris (LP). Per aixo, durant la Cimera de
Desenvolupament Sostenible de les Nacions Unides a Nova York el 2015, es van presentar
els Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS). Els ODS s’han elaborat a través dun
procés participatiu global i serveixen com a eina internacional per afrontar la crisi sistémica
a escala mundial. L'acord dels ODS és un dels dos acords internacionals més importants
amb |'objectiu d'aturar el potencial col-lapse de la humanitat, tal com adverteixen 23.000
cientifics de 180 paisos diferents que signen un article anomenat “advertiment a la
humanitat”. El segon va ser |'Acord de Paris del 2016 que vincula legalment les nacions a
mantenir ['escalfament global per sota dels 2 graus centigrads, amb ['objectiu d'1,5 graus
centigrads.

BIOSPHERE INTEGRITY

Bll CLIMATE CHANGE

(Mot yet
quantified)

NOVEL ENTITIES
"~ (Not yet quantified)

LAND-SYSTEM
CHANGE
STRATOSPHERIC
OZONE DEPLETION
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.* ATMOSPHERIC AEROSOL
.7 LOADING
(Not yet quantified)

OCEAN

P ACIDIFICATION
BIOGEOCHEMICAL I Below boundary (safe)
In zane of uncertainty (increasing risk)
FLOWS

I Beyond zone of uncertainty (high risk)

Image 1: Biosphere Integrity of Planetary Boundaries (Rockstrém, 2017)
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Johan Rockstrém, antic director del Centre de Resiliéncia d'Estocolm, va publicar els nou
principals limits planetaris: canvi climatic, esgotament estratosferic d'ozé, carrega
d'aerosols atmosférics, acidificacié oceanica, fluxos biogeoquimics, Us d'aigua dolga, canvi
del sistema terrestre, integritat de la biosfera i entitats noves. Tres d’aquests limits ja estan
fora d'equilibri i en estat critic i, si continuem pressionant per superar |'escassetat de
desenvolupament en I'antic marc de paradigma, impulsarem els limits del planeta cap a una
posicié de no retorn. Es important comprendre que el nou paradigma ha de conciliar
I'equitat i el benestar amb la regeneracié ecologica.

Des del Centre de Resiliencia d'Estocolm arriba una important
crida: si continuem pressionant per superar ['escassetat de
desenvolupament en [l'antic marc de paradigma, impulsarem els
limits del planeta cap a una posicio de no retorn. El nou
paradigma ha de conciliar l'equitat i el benestar amb la
regeneracio.

Mitiangant un model analitic digital que combina els SDG amb els
Planetary Boundaries, el Centre de Resiliencia d'Estocolm conclou
gue no és possible realitzar els ODS i els LP alhora.

Per tant, necessitem accions radicals i disruptives per assolir els
objectius i implementar un nou model de desenvolupament
regeneratiu i equitatiu.

El Centre de Resiliencia d'Estocolm també ha estat capag de crear un model analitic digital
capag de combinar la relacié entre ODS i LP, fet que suposa un avang increible per poder
afrontar I'impacte huma global a la Terra. Els resultats del model conclouen que, en les
projeccions convencionals, no és possible realitzar els ODS i els LP al mateix temps.
Rockstrom proposa que en aquest moment necessitem una accié radical disruptiva i, per
tant, proposa cinc punts clau d’intervencié:

- rapid creixement de les energies renovables

- acceleracié de les cadenes alimentaries sostenibles

- nous models de desenvolupament en paisos més pobres

- reduccid activa de la desigualtat

- inversi6 en educacio per a tothom, igualtat de génere, salut i planificacié familiar

Amb aquest enfocament, la finestra d’éxit encara esta oberta i podriem assolir els ODS per
a 2030 i els LP per a 2050, i estar vivint en un planeta millor i totalment regenerat per a les
generacions futures. Molts autors com Lovelock i Rockstrom parlen de I'oportunitat oculta
de la crisi mundial, ja que ens pot portar a un nou paradigma del paper dels humans a la
Terra i, per tant, a un nou model de desenvolupament regeneratiu i equitatiu.
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Image 2: Relationship between Sustainable Development Goals and Planetary Boundaries (Rockstrém, 2017)

_ 2 El Mén Canviant

. 2.1 La violencia estructural esta obsoleta

Des d’una perspectiva sistémica, experimentem un mon
VUCA. Aquest context prové de la globalitzacio i la violéncia
estructural. Aixo ha creat un imperi global que ha
transformat profundament les nostres cultures i la nostra
comprensio del moén i de nosaltres mateixes.

Mentre que els governs i les aliances internacionals
responen a les revoltes amb una guerra permanent, I'lmperi
Global té [‘estrategia de Pax Imperi, la imposicié de lleis
globalitzades, educacié, mitjians de comunicacio, seguretat i
treball sobre les masses. Un procés de colonitzacié tan
integrat a les nostres cultures que, fins i tot quan critiquem
l'imperi, ho fem des d’una perspectiva imperialista.

Aixo fa impossible tornar a un mon pre-imperialista. L’dnica
direccié possible és endavant (Yuval Noah Harari, 2011),
tenint en compte que la manera més eficient de tractar
sistemes inequitats és fent-los obsolets (Frederic Laloux,
2016,).
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Aquest Toolkit té com a objectiu ajudar el procés de
co-creacio d’un sistema regeneratiu i equitatiu que deixi
obsoleta la violéncia estructural. Es tracta d’un procés de

reconciliacié6 que consisteix a aprendre les maneres
d’encarar els canvis i els conflictes per tal que la societat es
pugui fer més adaptativa i resilient (Jean Paul Lederach,).

Els fonaments teorics d'aquest projecte es basen en les teories del sistema i per tant
consideren el context global com VUCA (vegeu Imatges 1 i 2). El context VUCA consta de
dues forces principals que sostenen el paradigma dominant del nostre mén. Aquestes dues
forces son la globalitzacié i la violéncia estructural.

1. Globalitzacié, que modifica les cultures, la politica i el desenvolupament sistémic
dels paisos, re-configurant el mén en una nacié global.

2. Violéncia estructural, que prolifera la colonitzacié i homogeneitzacié de cultures
diverses. Es caracteritza per processos de centralitzacié i extraccié.

La globalitzacié ha creat un imperi global que ha transformat profundament les nostres
cultures i la nostra comprensié del mén i de nosaltres mateixes, alhora que ha destruit
parts importants de la nostra historia i expressions claus de la diversitat cultural i natural.

Un exemple d'aquest fenomen sén les reaccions dels governs vers |'lmperi Global,
responen a revoltes i moviments. La resposta de les aliances internacionals és la guerra
permanent a les insurreccions regionals, com a l'lraq i Bolivia. Aquestes aliances
internacionals tracten d’eliminar aquest tipus d'insurreccions mitjangant diferents tactiques
de violencia cultural, estructural i directa, des de la creacié de valors i la difamacié politica
fins a les operacions militars.

Les regles del joc canvien quan augmentem de |'ambit nacional a I'ambit internacional.
L'Imperi Mundial també percep moviments mundials, com ara la primavera arab i |a justicia
climatica, com una insurgéncia a la seva essencia; en realitat, i a tot el que és intrinsec a la
globalitzacié. Tanmateix, la resposta de I'Imperi Global no és amb la guerra, siné amb la
Pax Romana, que és la imposicié de les lleis globalitzades, I'educacio, els mitjans de
comunicacio, el treball i la seguretat nacional sobre les masses. Antonio Negri i Micheal
Hardt han actualitzat el concepte de pax romana com a Pax Imperi (Negri, 2005). Fa
referéncia a un procés de colonitzacié tan integrat a les nostres cultures que, fins i tot quan
critiquem l'imperi, ho fem des d'una perspectiva imperialista. No és possible tornar a un
mon pre-imperialista. L'Unica direccié possible és endavant (Yuval Noah Harari, 2011),
tenint en compte que la manera més eficient de tractar sistemes inequitatius és fent-los
obsolets (Frederic Laloux, 2016). Aquesta és precisament la intencié d'aquest conjunt
d'eines, de crear un sistema regeneratiu i equitatiu que deixi obsoleta la violéncia
estructural.
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La violéncia cultural es crea durant la globalitzacié de I'imaginari huma per tal d'ajustar-la a
la finalitat de I'imperi global. Aquesta violencia s'ha materialitzat en estructures com ara
institucions, economia, lleis i fins i tot arquitectura, agricultura i altres projectes humans.
Aquesta violéncia, que fonamenta la cultura i la societat, es coneix com a violéncia
estructural (Johan Galtung). Per abordar aquesta situacié, cal un procés de reconciliacié
basat en la no-violencia. Aquest procés de reconciliacié requereix un dialeg entre posicions
suposadament oposades, a través de les quals sorgeixen i es posen en practica noves
propostes inclusives. La reconciliacié implica aprendre i plantejar maneres d‘afrontar el
canvi i el conflicte, de manera que la societat es pugui tornar més adaptativa i resilient
(Jean Paul Lederach).

2.2 No hi ha cap certesa, tret de la incertesa
La globalitzacié i la violencia estructural generen una interrupcié sistemica de la comunitat
global, que desestabilitza els ecosistemes locals, naturals i socials mitjancant la pérdua de

diversitat i I'adaptacié a processos mundials més rapids i cada cop més potents. Les
conseqlencies d'aquest fet provoquen el context VICA, expressat de la segiient manera:

Multiple key Rate of change
decision factors

Lackofclarity Unpredictable

How well can you predict the outcomes of your actions?

. about meaning outcomes
- Am )
T .‘:_.\_L':;'.'. 8_
: :

How much do you know about the situation?

Content and structure adapted and designed by Resilience Earth

Image 3: VUCA Context axis and grid (Resilience.Earth, 2018)

El ritme de canvi és creixent i el context VICA no és una estat temporal. Ha arribat per
quedar-se. La cultura global és més complexa que mai i els conceptes del passat ja no
tenen sentit. Necessitem nous conceptes i paraules capagos de definir la complexitat. Al
mateix temps, la crisi democratica es deu a una resistencia al canvi, que prové de la
violencia cultural i estructural que defensen els interessos de les persones en rols de poder.
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La Globalitzacié i la Violéncia Estructural tenen un doble efecte:
- provocar el context VICA
- provocar una crisi global sistémica

Aquest fet fa necessari que existeixi una xarxa de comunitats
inter-independents a tot el mon (Panikkar, 2003), per enxarxar
comunitats alhora que nodreixen les seves diferents relacions
locals amb la terra. Aixo implica un canvi en les forces
paradigmatiques, en quée el lideratge es produeix des de
I'emergencia local i no des de les politiques internacionals. Per
tant, el motor de la xarxa global ha de provenir del
reconeixement de reptes comuns, cosa que Iimplica la
necessitat de coordinacié bioregional i no ha de provenir dels

interessos d’una cultura patriarcal desconfiada i temible.

Es important entendre la democracia com un procés enlloc que com un estat, |'estructura
de presa de decisions ha canviat al llarg de la historia i canvia de nou, avangant cap a un
sistema més complex, més obert i més descentralitzat. Evidentment, |'era de la informacié
(Manuel Castells) va canviar les regles del joc. Avui en dia, ningd no pot mantenir el
monopoli de la veritat i aixd obre un nou conjunt de regles, amb una sobrecarrega
d'informacié que torna a configurar relacions de poder i privilegi, obrint espais
d'autogestié a tots els nivells de la societat. L'imperi exposa que la democracia
representativa és un sistema de govern dissenyat per a la gent, peré com Mikhail Bakunin
va observar i expressar fa gairebé dos segles: quan el poble esta colpejat amb un pal, no
és més felic per anomenar-lo “el pal del poble”.
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Image 4: VUCA Context proposition table (Resilience.Earth, 2018)

Les forces de la globalitzacié i la violéncia estructural generen conseqliencies a gran escala,
concretament la d'una crisi sistemica global. Aquesta crisi es pot definir per les diferents
cares del mateix prisma: crisi energética, crisi ecologica, emergéncia climatica, crisi
humanitaria, crisi migratoria, crisi alimentaria i crisi economica. La principal font de
disrupcié d'aquesta crisi prismatica s'expressa com un procés colonitzador de relacions
globalitzadores, oposat als processos conciliadors del dialeg intercultural (Raimon Pannikar)
i de I'aixecament emancipador (David Henry Thoreau).

Aixo fa necessari que existeixi una xarxa de comunitats inter-independents de tot el mén
(Panikkar, 2003), per unir comunitats alhora que nodreixen les seves diferents relacions
locals amb la terra. Aixo implica un canvi en les forces paradigmatiques, en qué el lideratge
es produeix des de |'emergéncia local i no des de les politiques internacionals. Per tant, el
motor de la xarxa global ha de provenir del reconeixement dels reptes comuns, cosa que
implica la necessitat de la coordinacié bioregional i no ha de provenir dels interessos d'una
cultura patriarcal desconfiada i temible.
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. 2.3 Al final resulta que la gent no era mandrosa

Podem decidlir la manera d’interpretar les accions i intencions d'altres
persones:
-La Teoria X és la visio més comuna: "la gent és mandrosa i no li importa".

Representa sistemes jerarquics tradicionals basats en el control;

-La Teoria Y representa un sistema organitzatiu basat en la confianca;

-La Teoria Z contempla ['autorealitzacio i fomenta la nostra capacitat
adaptativa i la resiliéncia de les comunitats.

L'analogia classica de Teoria X i Teoria Y de Douglas McGregor del MIT (Gannon i
Boguszak, 2013), és una expressié primerenca de I'evolucié del sintagma i ens pot ajudar a
comprendre aquest fenomen paradigmatic emergent a escala municipal. Aquestes teories
es basen en els suposits que un sistema té sobre els seus membres. La teoria X representa
els sistemes jerarquics tradicionals basats en el control, i la teoria Y, per contra, representa
els sistemes organitzatius moderns basats en la confianca. La versié comunitaria de la
Teoria X és la que domina la politica local i internacional i és el que genera la situacié de
crisi sistemica. Per contra, I'aplicacié de la Teoria Y ens permetria generar i accelerar canvis
més diversos. Més enlla de la Teoria Y, podem considerar la Teoria Z d'Abraham Maslow el
qual la va desenvolupar a través de dialegs amb la nacié indigena BlackFoot, i considera
I'autoactualitzacié. Amb la Teoria Z, augmentariem la capacitat adaptativa i la resiliéncia de
les comunitats. Aixo, per altra banda, podria catalitzar els canvis globals de la nostra
capacitat planetaria per reconduir la crisi i la nostra capacitat futura de co-crear una
societat intercultural a escala planetaria.

Abraham Maslow's Teoria Z

Douglas McGregor's Teoria XiY

Teoria X Teoria Y Teoria Z




Table 1: Theory X, Theory Y & Theory Z of the human development process and the emerging paradigm change, adapted by
Resilience Earth

BN
doquigi.com

Image 5: Theory X, Y and Z (Resilience.Earth, 2018)

La Teoria Z es va escriure el 1969, i actualment hi ha moltes perspectives teoriques
diferents que inclouen aquesta teoria. Una de molt rellevant per a aquest projecte és la
perspectiva de la resiliencia. Quan abordem la globalitzacié des d’'una perspectiva de
resiliencia, tenim en compte el canvi i, per tant, som més capaces de cultivar I'adaptacié
mitjangant un procés de canvi creatiu, deixant un canvi dramatic enrere. Aquest cami ens
proporciona una perspectiva esperangadora sobre el context VICA, ajudant-nos a entendre
el procés de globalitzacié com a inevitable i a reconéixer les enormes oportunitats que
aporta, com ara els estandards regeneradors de desenvolupament i pau a tot el mén. Des
del punt de vista de la resiliencia, el context VICA es converteix en una categoritzacié dels
punts palanca aplicables als municipis rurals. (See Image 6)

Ates el context VICA, el procés de globalitzacié sembla
inevitable. Quan abordem la globalitzaci6 des d’una

perspectiva de resiliencia, es té en compte el canvi. Aixo
converteix el context VICA en una categoritzacio de punts
palanca aplicables als municipis rurals.
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Image 6: VUCA opportunities (Resilience.Earth, 2018)

Com s'ha esmentat anteriorment, els municipis rurals sén capagos de liderar la transicid
paradigmatica generant i provant un nombre prolific de prototips. Aquests prototips
experimentals sén abundants, autogestionats i interrelacionats, i poden tractar temes de
governanca, gestié d'energia i aigua, economia local, sobirania alimentaria, habitatge i
molts altres. Una regid rural ben comunicada pot aprendre a un ritme rapid, a prova i error,
amb pressupostos baixos i amb una participacié comunitaria important (Gilchrist, 2000). En
avancar cap a una comunitat ben comunicada, la societat esdevé més acefala i, en lloc d'un
cap omnipotent, es compon d’una pluralitat de nodes irreductibles que es comuniquen
entre ells (Toni Negri i Micheal Hardt, 2015). En aquesta nova organitzacié social, estem
traslladant les relacions de poder d'una estructura arboria a una de tipus miceli. Aixo
significa que els nuclis centralitzats organitzats com a ciutats necessiten alliberar la seva
forca a una xarxa de nuclis més petits dins el territori.

Hi ha moltes formes en qué un municipi rural pot liderar la
transicio paradigmatica: els prototips experimentals son
abundants, autogestionats i interrelacionats i poden abordar
molts camps (governancga, energia i gestio de [‘aigua,
economia local, sobirania alimentaria, habitatge ...).

En avangar cap a una comunitat ben comunicada, la societat
esdevé més acéfala i, en lloc d’'un cap omnipotent, es
compon “d’una pluralitat de nodes irreductibles que es
comuniquen entre ells” (Toni Negri i Micheal Hardt, 2015). En
aquesta nova organitzacié social, estem traslladant les
relacions de poder d'una estructura arboria a una de tipus
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miceli. Aixo significa que els nuclis centralitzats organitzats
com a ciutats necessiten alliberar la seva forca a una xarxa de
nuclis més petits dins el territori.

Una xarxa de comunitats rurals empoderada pot revertir la
direccié de les estratégies actuals de desenvolupament,

localitzant | “cooperativitzant” ['economia, augmentant les
xarxes de solidaritat, descentralitzant el poder politic i
economic a tot el territori i, per tant, generant un flux
equilibrat d’economia, recursos i persones a través de la
bioregid.

Les comunitats rurals representen al voltant del 45% de la poblacié mundial i gestionen
gairebé el 90% de la terra, convertint-los en les principals custodiadores dels recursos de la
Terra. De la mateixa manera que els homes no podien liderar els moviments d'alliberament
de les dones, les ciutats no poden liderar els canvis en la comprensié i practica del
desenvolupament regeneratiu.

De vegades, els punts palanca sén contra-intuitius, i també és el cas de les comunitats
rurals. Una xarxa de comunitats rurals empoderada pot revertir la direccié de les
estratégies actuals de desenvolupament, localitzant i “cooperativitzant” |'economia,
augmentant les xarxes de solidaritat, descentralitzant el poder politic i econdmic a tot el
territori i, per tant, generant un flux equilibrat d’economia, recursos i persones a través de
la bioregid.

3 El Procés Transformador

3.1 Tot canvia, tret del canvi mateix

Durant molt de temps, els activistes van ser tractats com a somiadors poc realistes perqué
el public va percebre les seves causes i afirmacions com a objectius impossibles. Raul
Fornet-Betancourt, un filosof cuba conegut internacionalment en el camp de la cultura,
parla d'aquesta percepcié publica com a exemple de colonitzacié cultural. Quan les
persones oprimides pel sistema creuen que |'opressié és impossible de canviar, indica que
el sistema opressiu ha aconseguit el seu primer triomf.

Es vital que la gent vegi la possibilitat de canvi: quan les persones
oprimides pel sistema creuen que [‘opressié és impossible de canviar,
indica que el sistema opressiu ha aconseguit el seu primer triomf.

Podem identificar tres grans tendencies de canvi: es pot produir un
canvi simple (adaptacié constant de la societat) o projectable (previst,
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amb objectius i terminis com els ODS). Un altre tipus de canvi general és
coneix com a canvi profund, que és un procés transformador que
provoca un canvi de paradigma (generalment com a resposta a una

"crisi calenta" o un "estancament”).

Els tres tipus de canvis estan interrelacionats segons el context i la
situacio.

Ara entenem que |'Unica situacié no realista és la de mantenir |'statu quo. Mantenir els
privilegis dels pocs en desavantatge de la gran majoria de la poblacié, provoca una
situacié inviable. Per il-lustrar-ho, podem recordar una de les pancartes de protesta del
“Movimiento del 15M”, que deien "si no ens deixeu somiar, ens convertirem en els vostres
malsons".

El somni d'un futur millor és una part de la vida mateixa. La natura evoluciona fins a
generar més complexitat i més diversitat, és a dir més vida. Com el famés discurs de Martin
Luther King "Tinc un somni", el 1963, en qué imaginava un futur on els blanc-i-negres
convisquessin en harmonia i equitat. El somni de King continua essent un treball en curs,
perod és un exemple de canvi que es presenta a través de la violéncia estructural.

EMERGENT CHANGE: WE MAKE OUR PATH BY WALKING IT
LESS CONSCIOUS EMERGENT CHANGE MORE CONSCIOUS EMERGENT CHANGE

-~

TRANSFORMATIVE CHANGE: THROUGH CRISIS AND UNLEARNING

CREATIN NEW (DERS

UNCOVERING THE le:\‘stm THE CRIES
P e o I IE 0005, VLIS, X TURRING POIT, FACING THE REAL NILL TO CHANGE, BEALIND WITH

RESISTANCE TO CHANGE: FEAR, BELF. DOUET, BELF HATRED

PROJECTABLE CHANGE: WORKING WITH A PLAN

doquigi.comEEEa

THE INTERCONNECTING CONFIGURATION OF THE DIFFERENT
TYPES OF CHANGE DEPENDS ON THECONTEXT AND SITUATION

Image 7: Three facets of change (Reeler, 2010),adapted by Resilience Earth
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Per tal de dur a terme els nostres somnis, és important adaptar els nostres models mentals
a un enfocament de pensament sistemic. El projecte Catalitzadores Comunitaries proposa
utilitzar un model anomenat “Tres Horitzons”, que s'ha utilitzat tant en el sector privat
(McKinsey & Company) com en les organitzacions socials des de fa més d'una década i
amb resultats fascinants. Abans d'explicar el model Tres Horitzons, explorem primer dos
tipus generals de canvis en qué es basa el model per tal de facilitar el canvi transformador
davant d'un futur incert.

Els dos tipus generals de canvis es coneixen com a canvis simples o profunds (Albino
Amato, 2010). El canvi simple modifica I'statu quo. Aquest tipus de canvi pot ser
projectable o emergent (Reeler, 2010, vegeu Imatge 7). El canvi projectable és el que es
planifica de manera molt conscient amb objectius i terminis especifics, com els Objectius
de Desenvolupament Sostenible i I'Agenda 2030. El canvi emergent fa referéncia a
I'adaptacié constant de la societat al context en evolucié durant un llarg periode de temps.
Aquest canvi inclou |'evolucié dels moviments de drets de les dones o els moviments de
drets civils.

L'altre tipus de canvi general es coneix com a canvi profund, que provoca un canvi de
paradigma. Sol respondre a una "crisi calenta o estancament” (Reeler, 2010), referint-se a
grans crisis que la societat simplement ja no pot ignorar. EIl Moviment per la Justicia
Climatica és un exemple d'un canvi transformador provocat per una forta crisi, en aquest
cas: el desastre ambiental. La primavera arab és un altre exemple de canvi transformador,
perd que va ser impulsat per un estancament que no es va poder contenir.

3.2 Un cel, molts horitzons
Els tres diferents tipus de canvis estan interrelacionats segons el context i la situacié. El
model Tres Horitzons (Bill Sharpe) ajuda a aportar claredat a aquesta interconnexio

mitjangant la complementarietat. Cada Horitz6 aporta una perspectiva Util i diferent, i la
teoria del canvi pot emergir de la seva combinacié.

g

A WGRLD IN TURBULENT TRANSITION A VIABLE WORLD

HORIZON 1

HORIZON 2

HORIZON 3
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Image 8: Three Horizons model by Bill Sharpe, adapted by Resilience Earth

El model Three Horizons (Bill Sharpe) ajuda a aportar claredat a
aquesta interconnexio mitjangant la complementarietat.

Horitz6 1: és el patré dominant, totalment integrat amb
I'entorn. Els sistemes H1 son iteratius | es caracteritzen per
obtenir ‘"rendiments creixents". Si el context canvia, la
mentalitat H1 tendeix a resistir a causa de la seva dependencia
dels recursos i l'estructura, convertint-se en alguns casos en
violencia estructural i generant opressic als nous sistemes
emergents.

Horitzé 2: és inherentment ambigu. Es la zona d'innovacio. H2
és una zona en qué la societat permet provar coses noves, pero
en la qual només uns quants prototips s’establiran.

Horitzé 3: el paisatge de nous camins es defineix per un canvi
durador en les hipotesis del paradigma actual. Explorar H3 és
una habilitat per treballar de manera creativa amb el fet
desconegut, el fet parcialment conegut i la incertesa. Es una
habilitat que tots tenim pero no hem desenvolupat del tot a
escala personal o col-lectiva.

Horitzé 1: El patré dominant d'avui es defineix com la mentalitat que es projecta cap al
futur mitjancant |'experiéncia acumulada i els recursos que treballen per superar els reptes
actuals. Els sistemes H1 estan totalment integrats amb |'entorn. Representen processos
iteratius que utilitzen la mateixa mentalitat per desenvolupar les nostres comunitats i que
sén capagos d’establir una infraestructura molt solida que pugui augmentar els seus
rendiments a mesura que creix, esdevenint més supereficients dins del paradigma actual.
Aquest procés es coneix com a "rendibilitat creixent". Perd un cop canviat el context, la
mentalitat H1 tendeix a resistir a causa de la seva dependéncia dels recursos i I'estructura,
convertint-se en alguns casos en violéncia estructural i generant opressi6 dels nous
sistemes emergents. Quan aquest conservadorisme integrat esta ben organitzat, és molt
uatil perqué no permet desenvolupar i afectar possibles visions nocives a la comunitat.

Horitzé 2: Es inherentment ambigu, mirant cap a H1 i H3 informacié i inspiracié. Es la zona
d'innovacié. L'H2 és on sorgeixen noves maneres de fer les coses per respondre a les
limitacions de les accions H1 i potenciar |'oportunitat de les visions H3. La innovacié és un
procés que pren una idea i reuneix els recursos necessaris per establir-la al mén. H2 és una
zona en queé la societat permet provar coses noves, perd en la qual només uns quants
s'establiran. Els dos tipus de canvis simples, observats com a patrons emergents i
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projectables, son aprofitats en aquest horitzd. Aquests canvis son capacos d'ajustar
I'estructura actual i sovint es troben amb una lleugera resistencia i opressio.

Horitzé 3: El paisatge de noves maneres esta definit per un canvi durador en les hipotesis
del paradigma actual. Aixo vol dir que ens involucrem en un procés creatiu on s’han
d'explorar diferents possibilitats, tant si estem d'acord com si no. Explorar H3 és una
habilitat per treballar de manera creativa amb el fet desconegut, el fet parcialment
conegut i la incertesa. Aquesta mentalitat és molt necessaria en el nostre context actual.
Es una habilitat que tots tenim perd no hem desenvolupat del tot a escala personal o
col-lectiva. Si ho fem, augmentaria la nostra capacitat de transformacié personal i
col-lectiva. Aquest tipus de canvi profund s’expressa com un patrd de canvi transformador
i, en molts casos, es troba amb tot el potencial opressiu de la violencia estructural perqué
I'H3 sol desafiar les conviccions més fortes dels paradigmes de la globalitzacié i la
colonitzacié.

‘ e

FEEL IN YOUR PORPOUSE

HORIZON 3 THE SEED OF THE FUTURE
HORIZON 2 STRATEGIZE AND FOSTER
: EMERGING NEW PARADIGMS
L}
T -
HORIZON 1
MANTAIN AND
DEFEND CORE PARADIGM
A il
P v

Image 9: Three Horizons by Bill Sharpe and Hands, Head and Heart by Orr, combined and adapted by Resilience Earth

Per a aquest conjunt d’'eines, hem fusionat el model Tres Horitzons amb el model Mans,
Cap i Cor, desenvolupat per David Orr (1992) i ampliat per Sipos, Battisti i Grimm (2008).
Aquest model s'inspira en enfocaments d'aprenentatge indigena aixi com en
I'alfabetitzacié ecologica. La seva intenci6 és promoure processos d'aprenentatge
transformadors durant el canvi de paradigma.

El model Mans, Cap i Cor (vegeu Imatge 9) pretén reunir un enfocament més holistic de

I'experiéncia d'aprenentatge a escala individual. Pero quan es projecta a escala
comunitaria, observem com les mans i el cap sén les mentalitats predominants expressades
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com a H1 i H2 en el model Tres Horitzons. Quan H1 és una mentalitat basada en I'acci6 i
I'execucié (Mans) i H2 es basa en la reflexid i la innovacié (Cap). El tercer horitzé, d'altra
banda, es basa en el nostre habilitat per desvincular-nos del paradigma i les hipotesis
actuals, i aprendre a treballar de manera creativa en una organitzacié d'intel-ligencia
collectiva. Aixo implica empatia i intuicio (cor).

El canvi de paradigma esta evolucionant en un sintagma holistic que necessita ser obert i
adaptatiu als canvis, alhora que es desconstrueixen les antigues estructures per evitar el
col-lapse. Si som capacos de desenvolupar aquest procés des d'una perspectiva
regenerativa, la crisi sistémica que ens trobem podria convertir-se en una oportunitat
enorme per a la humanitat, encarnant un nou rol planetari basat en |'autoactualitzacié i
afectant de manera positiva i conscient els processos d’homeostasi de Gaia de manera
positiva. (Lovelock, 2017).

Per a aquest conjunt d’eines, hem fusionat el model Tres
Horitzons amb el model Mans, Cap i Cor desenvolupat per
David Orr (1992) i ampliat per Sipos, Battisti i Grimm (2008).
Aquest model s’inspira en enfocaments d‘aprenentatge
indigena aixi com en l'alfabetitzacié ecologica. El model Mans,
Cap i Cor (vegeu Imatge 9) pretén reunir un enfocament més
holistic de I'experiencia d’aprenentatge a escala individual.

El canvi de paradigma esta evolucionant en un sintagma holistic
que necessita ser obert | adaptatiu als canvis, alhora que es
desconstrueixen les antigues estructures per evitar el col-lapse.
Si som capagos de desenvolupar aquest procés des d’una

perspectiva regenerativa, la crisi sistémica que ens trobem
podria convertir-se en una oportunitat enorme per a la
humanitat, encarnant un nou rol planetari basat en
'autoactualitzacio | afectant de manera positiva i conscient els
processos d’homeostasi de Gaia de manera positiva.

(Lovelock, 2017).

d 4 Els Patrons Evolutius

4.1 Com més gran la tempesta, més brillant I'arc de Sant Marti

Encara estem en el punt en qué podem triar un futur regeneratiu en lloc del col-lapse. No
obstant aixo, el sintagma (el nou paradigma emergent) encara no esta plenament
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desenvolupat i, per tant, no és prou clar el cami a seguir, el qual ha de ser emergent i
col-lectiu.

Abraham Maslow va desenvolupar un model de psicologia humanista (1943) a través dels
seus dialegs amb la naci6 indigena BlackFoot que avui és conegut internacionalment com a
“jerarquia de necessitats de Maslow”. Va proposar que |'ésser huma es desenvolupés en
relaci6 amb el context i, per tant, com més complexa i resistent sigui la comunitat on
s'incorpora la persona, més complexa i resistent sera aquesta persona. Un procés també
conegut com a “autopoiesi” on el desenvolupament de la vida és un cicle continu
d'interaccid entre I'ésser i el lloc (Humberto Maturana i Francisco Varela).

La teoria de la ‘jerarquia de les necessitats’ de Maslow
proposa que —perqué [‘ésser huma es desenvolupi en relacio
amb el context-, com més complexa i resistent sigui la
comunitat on s’incorpora la persona, més complexa i resistent
sera aquesta persona. Aquest procés, també conegut com a
"autopoiesi”, es va portar al nivell de la comunitat donant a

llum la teoria de la dinamica espiral. La teoria destaca que
l'evolucio de la vida i, per tant, la humanitat, es mou per un
cami de complexitat creixent. Les nostres estructures socials
també  evolucionen aixii com també fan  altres
superorganismes tals com les abelles, les formigues, els
termits i els micelis entre d'altres.

Aquesta reflexié va portar a Maslow a identificar les diferents etapes del desenvolupament
en funcié de les necessitats dels éssers humans: fisiologica, seguretat, pertinenga,
autoestima, autoactualitzacié i autotranscendéncia. Cadascuna d'aquestes etapes, quan
esta coberta, obre les portes perqué la segiient es desenvolupi de manera evolutiva.

El treball de Maslow, entre altres com el treball social de Max Weber, va inspirar Clare
Graves el 1974, quan va publicar la seva teoria sobre sistemes de valor aplicada a
I'evolucié sociocultural, que després es va complementar amb Don Beck i Christopher
Cowan el 1996. Aquest treball va proposar que el model d'evolucié humana, que Maslow
va desenvolupar, tenia una implicacié directa a escala comunitaria i, quan es cobreixen
determinades necessitats a escala comunitaria, es pot fer un salt a la seglient etapa
evolutiva, els quals naturalment sén etapes que es troben encavalcades. Van proposar que
aquest moviment semblés una espiral, i van anomenar aquesta teoria Dinamica Espiral.
Aquest model teoric es relaciona amb els colors de I'arc de Sant Marti, per accentuar la
visibilitat del procés evolutiu. Aixi, Beck i Cowan van identificar sis etapes especifiques:
Magic-Animista (magenta), Egocentric (vermell), Absolutista (ambre), Multiquistic (taronja),
Relativistic (verd) i Sistémic (verd blavds).

Aquest treball va ser desenvolupat per Ken Willber, amb el que va complementar la seva
"Teoria Integral”, en la qual va exposar que aquests nivells també es relacionen amb certs
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nivells de consciencia i la capacitat d'entendre més complexitat. EI 2016, Frederic Laloux
va llancar el llibre (Best Seller) sobre gestid, anomenat "Reinventando las organitzaciones”,
que va revolucionar les organitzacions a escala empresarial. La seva recerca es basa en el
treball de Wilber i la dinamica en espiral (vegeu la taula 2 per comparar els diferents
models).

Taronja Autoestima Multiplistic Esforg

Ambre Pertinenca Absolutista Forca de la veritat

Wilber [Actituds] Maslow Graves/Dinamica espiral [Valors]
[Necessitats]

Table 2: Comparison table on Wilber, Maslow and Graves , adapted by Resilience Earth

Aquesta perspectiva evolutiva continuada dels sistemes socioculturals és un model clau
que ens ajuda a comprendre el canvi de paradigma que estem enfrontant. Ens ajuda a
veure la imatge global; d’on venim i cap a on ens dirigim. L'evolucié de la vida i, per tant,
la humanitat, es mou per un cami de complexitat creixent (Edgar Morin, 1994). Les

nostres estructures socials també evolucionen aixi, com també fan altres superorganismes

com les abelles, les formigues, els térmits i el miceli entre d'altres. (Tamsin Wolley-Barker,

2017).

4.2 El lloc és la font de regeneracié

El treball de Bill Reed sobre el desenvolupament regeneratiu (2005) ajuda a portar la
Dinamica Espiral al nivell rural i municipal. Reed va prendre aquest concepte i el va aplicar
al desenvolupament de la sostenibilitat i va comprendre que la sostenibilitat no era I'Gltima
frontera de la humanitat, siné un simple pas en la direccié correcta. Va identificar sis etapes
diferents del desenvolupament:
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1. Practiques
convencionals:

2. Verda:

3. Sostenible:

4. Restaurativa:

5. Reconciliadora:

6. Regeneradora:

Un sistema en el qual I'extraccié i I'explotacié sén els principals
motors i, per tant, el sistema tendeix al col-lapse.

Un sistema en el qual es produeixen lleugeres millores, com ara el
rentat verd ‘Green Washing’, perd la tendéncia continua cap al
col-lapse, a un ritme més lent.

Un sistema en el qual mantenim el planeta a un cert nivell de
desenvolupament, reduint els impactes humans. Perd no hi ha
millores del sistema.

Un sistema en qué el model de desenvolupament imita una etapa
ecosistémica anterior on les persones i la natura estaven més en

equilibri.

Un sistema en que els humans formem part de la natura i comencen
a evolucionar junts cap a horitzons més complexos.

Un sistema en qué la consciencia social humana es reconeix com a
naturalesa i actua en consequencia.

Una de les parts més importants del marc regenerador és que esta arrelada al seu lloc i creix a
partir d'aqui, desenvolupant un sistema que és igual a la natura. Actualment, la globalitzacié ha
imposat la seva visié del mén al desenvolupament huma a escala mundial, excepte a les cultures
indigenes en diferents graus. Es imprescindible que ens connectem amb la natura a escala local
(Joanna Macy) per evolucionar juntes, recuperant la nostra singularitat dins d’una xarxa

cooperativa autonoma.

El treball de Bill Reed en el desenvolupament
regeneratiu va aplicar la dinamica espiral al
desenvolupament sostenible i, per tant, va

identificar sis etapes diferents del
desenvolupament.

El desenvolupament regeneratiu és un sistema en
que la consciéncia social humana es reconeix a si
mateixa com a naturalesa i actua per desenvolupar
un sistema tan semblant a la natura com pugui ser.

Si volem evolucionar dins d’una xarxa cooperativa
autonoma, hem de tornar a connectar-nos amb la
natura a escala local. Alla podem catalitzar els
canvis.
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Quan parlem de catalitzacié del canvi, ens referim
a un canvi que ja esta en marxa, pero que corre el
risc de ser superat per la violéncia estructural i la
perspectiva H1 que imposa i, per tant, corre el risc
de creuar els limits planetaris i d’entrar en I'etapa
de col-lapse. Per aixo és important trobar els punts

palanca (Donella Meadows, 2000) que puguin
provocar una bioregié, una comunitat o una
organitzacio per canviar més rapidament, activant
aquests punts palanca que impulsen el canvi
endavant.

Aquest conjunt d’eines té com a objectiu ajudar el
procés cap a una perspectiva regenerativa.

Aquest conjunt d'eines es basa en una perspectiva regenerativa i esta creat per professionals.
Per tant, la seva intencié és portar una eina practica i pragmatica a técnics i activistes locals.
Aquest conjunt d'eines hauria d’esdevenir una guia perqué les regions, els municipis i les
organitzacions rurals desenvolupin el seu propi sintagma i les teories del canvi, de manera que
puguin catalitzar el canvi a nivell comunitari. Quan parlem de catalitzacié del canvi, ens referim a
un canvi que ja esta en marxa, pero que corre el risc de ser superat per la violencia estructural i
la perspectiva H1 que imposa i, per tant, corre el risc de creuar els limits planetaris i d’entrar en
I'etapa de col-lapse. Per aixo és important trobar els punts de palanca (Donella Meadows, 2000)
que puguin provocar una bioregié, una comunitat o una organitzacié per canviar més
rapidament, activant aquests punts de palanca que impulsen el canvi endavant.
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REGENERATIVE
Humans participating as nature

RECONCILIATORY
Humans are an intearal part of nature

RESTORATIVE
Humans doing things tonature

GREEN WASHING

Relative improvement

CONVENTIONAL PRACTICE
One step better than breaking the [aw

Image 10: The Regenerative Spira, Bill Reed 2005, adapted by Resilience Earth.

5 Les Catalitzadores Comunitaries
5.1 La visié periféerica és més inclusiva

El nostre planeta es troba en un rapid cicle degeneratiu, majoritariament per |'impacte
huma. A tot el médn, les regions rurals ofereixen un futur esperancador, atés que tenen un
paper fonamental en la cura de la terra i el subministrament d'aliments per a la gent que
els envolta. A més, a causa de la mida més petita de les comunitats rurals, proporcionen
terreny fertil per a provar alternatives que puguin catalitzar i accelerar el canvi social i
ecologic.

Les Catalitzadores Comunitaries han centrat el flux de disseny
col-laboratiu del seu conjunt d’eines en el procés de disseny
ecologic “Weland - Making Sense of Place” un procés de
pensament basat en el dissent ecologic. Els ODS han estat
considerats com un marc paral-lel acordat universalment i que

concedeix legitimitat a l'intercanvi intercultural. Hem decidit
utilitzar una interpretacié regenerativa dels ODS, ja que ens
permet desenvolupar el projecte amb una base teorica més
forta. Aquest marc és el que es coneix com el "pastis de noces"
del Centre de Resiliencia d'Estocolm a Suecia.
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La resiliencia és un marc complementari per a la regeneracio,
ambdds sén marcs sistemics. La regeneracié se centra en

l'augment de la complexitat d’un sistema arrelat a un lloc,
mentre que la resiliéncia se centra en la seva capacitat
adaptativa. Tots dos processos estan intimament relacionats,
pero es converteixen en dues cares molt utils del mateix prisma.

Els Catalitzadors Comunitaris han centrat el flux de disseny col-laboratiu del seu conjunt
d’eines en el procés de disseny ecologic “Weland - Making Sense of Place”, co-dissenyat
per Hugo Oliveira, Amy Seefelt i Ana Siqueira al Schumacher College el 2014 i
desenvolupat per membres d'Orla Design, en el seu treball local de regeneracié del
paisatge. Aqui s'ha intentat ampliar la seva rellevancia a escala municipal i bioregional de
les zones rurals. Creiem que té el potencial d’esdevenir una eina d'investigacié col-lectiva,
ideal per a la implementacié del desenvolupament regeneratiu a escala local. Al mateix
temps, ens adonem de la necessitat d'indicadors quantitatius transversals que permetin un
dialeg intercultural entre les diferents comunitats rurals en que es pugui implementar. Per
aquesta rad, creiem que I'Gs d'objectius de desenvolupament sostenible de les Nacions
Unides (ODS) (vegeu Imatge 11) pot donar un marc universalment acordat que doni
legitimitat a l'intercanvi intercultural. Som conscients que els ODS sén massa generics,
pero aquesta és probablement una caracteristica positiva si els entenem com una carcassa
que s’ha d'omplir de significat a escala nacional i local, pels 193 paisos signants de les
Nacions Unides. D’aquesta manera poden conviure moltes interpretacions diferents dels
ODS, amb un enllag comu.

GOOD HEALTH QUALITY GENDER
AND WELL-BEING EDUCATION EQUALITY

NO
SUSTAINABLE 1 POVERTY
DEVELOPMENT o

GoALS BLEi

CLEANWATER ND DECENT WORK AND 10 REDUGED
ANDSANITATION ' ECONOMIC GROWTH INEQUALITIES

@

1 CLIMATE 15 IlilliEI.AH[I 1 PEACE, JUSTICE 1 PARTNERSHIPS

AND STRONG
INSTITUTIONS

Y,

ACTION FORTHE GOALS

Image 11: Sustainable Development Goals of the United Nations

Es per aixd que hem decidit fer una interpretacié regenerativa dels ODS, ja que ens
permet desenvolupar el projecte amb una base teodrica més forta. Aquest marc és el que es
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coneix com el "pastis de noces" del Centre de Resiliencia d'Estocolm a Suecia, que es
considera un dels principals referents mundials en el pensament de la resiliencia (vegeu
Imatge 12).

La resiliéncia és un marc complementari per a la regeneracié, ambdoés sén marcs sistemics.
La regeneracié se centra en l'augment de la complexitat d’un sistema arrelat a un lloc,
mentre que la resiliencia se centra en la seva capacitat adaptativa. Tots dos processos
estan intimament relacionats, perd es converteixen en dues cares molt Gtils del mateix
prisma.

La regeneracio pot acompanyar el procés de desenvolupament, promovent un
impacte huma positiu en un territori, restablint i regenerant el medi natural en
estreta relacié amb el desenvolupament huma.

La Resiliencia pot acompanyar la gestié del canvi, promovent |'aprenentatge des
del context canviant perqué les comunitats puguin seguir un procés qualitatiu de
millora continua, augmentant la seva complexitat i |'adaptacié al medi que els
inclou.

En resum, el conjunt d'eines de les Catalitzadores Comunitaries adopta el "Weland -
Making Sense of Place" ja que és un procés de disseny regeneratiu, que ens permet
implementar el desenvolupament regeneratiu a escala territorial. Aquesta eina s'emmarca
en un model internacional amb una amplia legitimitat que permet un dialeg intercultural: el
pastis de noces dels ODS de 'ONU.

En la fase de recerca de les Catalitzadores Comunitaries, quatre organitzacions
professionals activistes locals de |'Europa periférica i dues xarxes d'activistes mundials es
van unir als esforcos per desenvolupar aquest conjunt d'eines. Aquesta caixa d'eines
ofereix metodologies i marcs practics per als moviments de base, les economies
cooperatives, les administracions publiques i els governs locals per tornar a connectar-se
amb la terra, generar noves propostes de desenvolupament regeneratiu i desenvolupar un
sintagma intercultural i emancipador que pugui interconnectar i potenciar les comunitats
rurals. Per tant, |'objectiu general d'aquest conjunt d'eines és contribuir a una diversificacié
continuada i evolutiva de les expressions culturals en una comunitat global inclusiva.

El projecte de les Catalitzadores Comunitaries esta duent a terme diversos estudis de
recerca per analitzar el context actual, avaluar prototips regeneratius locals i identificar els
propers passos a les zones rurals d'Europa, utilitzant els objectius de desenvolupament
sostenible de 'ONU com a marc principal. Aquesta és la primera fase de la col-laboracié
transnacional de les sis organitzacions esmentades anteriorment, que treballen
conjuntament amb el projecte  ERASMUS+ "Catalitzadores Comunitaries per al
Desenvolupament Regeneratiu". L'equip del projecte pretén que aquest sigui el primer
dels quatre projectes, un per a cadascuna de les quatre capes dels objectius de
desenvolupament sostenible de 'ONU expressades en el “pastis de noces” (Rockstrom i
Sukhdev, 2016) - la capa de la biosfera, la capa de la societat i la capa d’economia. i la

|II
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capa de xarxa: comencant pel desenvolupament regeneratiu com a resposta proposada
per a la capa de la biosfera.

Catalyzing Critical Yeast

at the community level, C O m m u n ity C ata IyStS

for the Biosphere SDG'S

Regenerative Development

Praoject 4

Project 3

P

Project 2 o

Society =+swe== |

Project 1
L

‘,' Regenerative ™
Development [\

E

% ity
Comt 'U"'l)',gu

Image 12: Community Catalysts project lifecycle with a focus on Project 1 (Resilience.Earth, 2019)

La primera investigacié es va dur a terme d‘abril a juliol de 2019 i es van aplicar
metodologies aplicades a la Recerca d'Accié Participativa (PAR) per recollir dades i
analitzar els resultats. Es van realitzar un total de 46 entrevistes profundes i dues reunions
participatives comunitaries a quatre regions rurals diferents de |'Europa periferica. Les
quatre regions van ser seleccionades mitjangant criteris que valoren tant les seves
caracteristiques distintives com les seves qualitats i reptes comuns. Per tant, les quatre
regions rurals de |'Europa periférica eren:

La Costa Atlantica d'Europa (Algarve, Portugal)

La Mediterrania Alpina d'Europa (La Garrotxa, Catalunya)
la Mediterrania Insular d'Europa (Madonie, Sicilia)

La Gran Plana d’Europa (EI Comtat Nord Baranya, Hongria)

PwnN =

L'abast d'aquesta primera IAP es va limitar als quatre objectius de desenvolupament
sostenible de la biosfera (ODS) de les Nacions Unides:

Aigua neta i Sanejament [ODS#6]
Accio Climatica [ODS#13]

La Vida sota |'aigua [ODS#14]

La Vida a la terra [ODS#15]

W=
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El projecte ERASMUS + "Catalitzadores Comunitaries per al
Desenvolupament Regeneratiu" esta pensat per ser el primer dels
guatre projectes, un per a cadascuna de les quatre capes dels

objectius de desenvolupament del ‘Pastis de Noces’ de les
Nacions Unides (Rockstrém i Sukhdev, 2016) - la capa de la
biosfera, la capa de la societat, la capa de I"'economia i la capa de
la xarxa: comengant pel desenvolupament regeneratiu com a
resposta proposada per a la capa de la biosfera. La primera
investigacié es va dur a terme d‘abril a juliol de 2019 i es van
aplicar metodologies aplicades a la Investigacio-Accié Participativa
(IAP) per recollir dades i analitzar els resultats.

L’abast d’aquesta primera IAP es va limitar als quatre objectius de
desenvolupament sostenible de la biosfera (ODS) de les Nacions
Unides i va implicar quatre regions periferiques d’Europa.

Entenem que no hi ha un conjunt d’eines que es puguin
estandarditzar per a totes les comunitats i que el canvi és un dels
principals motors de la vida. En aquest esperit, considerem que
aquest conjunt d'eines es troba en una versié beta permanent, en
constant evolucio.

Entenem que els acords mundials, com els ODS de les Nacions Unides i la Declaraci6
Universal dels Drets Humans, sén intrinsecament colonitzadores perqué imposen una visié
mundial dominant a les comunitats minoritaries, que constitueixen la majoria de la poblacié
global. Com s'ha esmentat anteriorment, no hi ha un altre cami que cap endavant, per tal
de co-crear un paradigma global emergent que deixi obsolet I'enfocament imperialista. Un
conjunt basic de regles basades en el dialeg, I'obertura al canvi i I'evolucié constant sén
fonamentals per fomentar el dialeg intercultural. Perque aixo passi, és important que els
ODS no es mantinguin al nivell institucional de les Nacions Unides, sind que esdevinguin
una eina pels pobles del planeta, de manera que puguin transformar-los en un conjunt
d'indicadors utils que donin suport a I'aparici6 de nous models de desenvolupament a
nivell glocal.

Els resultats de la biosfera IAP ens van ajudar a crear aquest conjunt d’eines i adaptar-lo el
maxim possible a les necessitats reals de la poblacié rural de I'Europa periferica. Al mateix
temps, entenem que no hi ha un conjunt d'eines que puguin estandarditzar-se per a totes
les comunitats i que el canvi és un dels principals motors de la vida. En aquest esperit,
considerem que aquest conjunt d'eines es troba en una versié beta permanent, en
constant evolucid.

6 Els Indicadors Globals

6.1 La Pega que falta pel dialeg Intercultural
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Els objectius de desenvolupament sostenible sén indicadors de desenvolupament acordats
internacionalment i, per tant, permeten a diverses comunitats generar un dialeg global
sobre desenvolupament. Es culturalment impossible que ens entenguem si fem servir
conceptes diferents basats en cosmovisions diferents. Els ODS proporcionen un conjunt de
conceptes universals que moltes cultures també poden relacionar i, per tant, poden
intercanviar informacié, coordinar accions, comparar resultats o fins i tot establir nous
objectius mundials per fer front a les amenaces mundials.

Es culturalment impossible que ens entenguem si fem servir
conceptes diferents basats en cosmovisions diferents. Els ODS
proporcionen un conjunt de conceptes universals als quals es
poden relacionar moltes cultures. Com a tal, Gaia Education va
desenvolupar I'eina educativa de les “targetes Flash dels ODS” en

col-laboracié amb el Secretariat GAP de la UNESCO. Aguestes
targetes permeten una conversa en grup centrada en diferents
reptes. Les targetes flash dels ODS sén una part complementaria
important d’aquest conjunt d’eines, contribuint al dialeg
intercultural entre municipis de diferents origens.

Creiem fermament que els objectius de desenvolupament sostenible (ODS) no s’han de
separar de les comunitats globals que els forgen. Com a tal, Gaia Education va
desenvolupar I'eina educativa de les “targetes Flash dels ODS" en col-laboracié amb el
Secretariat GAP de la UNESCO. Aquestes targetes contenen més de 200 preguntes sobre
I'enfocament del sistema per assolir I'Agenda 2030, aportant un enfocament regeneratiu
als ODS.

Aquestes targetes permeten una conversa en grup centrada en reptes. Conviden els
participants a col-laborar per tal d'identificar col-lectivament accions i solucions per
implementar els ODS de manera que siguin rellevants per a les seves vides i comunitats.
Aquesta és una manera eficag d’establir la propietat de la comunitat local per als objectius
de desenvolupament sostenible de 'ONU.
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Image 13: Sustainable Development Goals flashcards and multipliers handbook (Gaia Education, 2017)

Les targetes flash dels ODS sén una part complementaria important d'aquest conjunt
d’eines, contribuint al dialeg intercultural entre municipis de diferents origens i promovent
la generacié de nous estandards i models de desenvolupament. Aquestes targetes flash
estan admeses pel manual multiplicador dels ODS, que ofereix una descripcié detallada de
qui sén les destinataries de la formacié, com es pot adaptar a diferents contextos, quins
materials de formacié es necessiten, com configurar |'espai de taller i quins sén els resultats
desitjats de la formacié.

El manual de Multiplicadors dels ODS conté dos guions detallats del taller per a una
formacié de jornada completa i mitja jornada. Cada manual conté una llista pas a pas de
quins exercicis cal facilitar, en quina seqliencia i com fer-ho. Tots aquests materials es
troben a www.gaiaeducation.org.

Creiem que té el potencial d’esdevenir una eina d'investigacié col-lectiva, ideal per a la
implementacié del desenvolupament regeneratiu a escala local. Al mateix temps, ens
adonem de la necessitat d'indicadors quantitatius transversals que permetin un dialeg
intercultural entre les diferents comunitats rurals en qué es pugui implementar. Per aquesta
rad, creiem que |'Us dels Objectius de Desenvolupament Sostenible de les Nacions Unides
(ODS) (vegeu Imatge 11) pot donar un marc universalment acordat que doni legitimitat a
I'intercanvi intercultural.
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I 7 Som Terra - Donant Sentit al Lloc

. 7.1 Convertint espais en llocs

“Weland-Making Sense of Place” és una travessia en el llenguatge de patrons. Presenta un
procés de disseny regeneratiu que permet a les comunitats dissenyar col-laborativament
les seves cultures locals mitjancant un enfocament basat en la naturalesa, utilitzant el fluir
natural de la vida, del qual les cultures modernes solen estar totalment desconnectades. El
Weland recorda a la gent com els llocs es configuren per la seva presencia i accions, i com
I'aprofundiment en les relacions entre el lloc i els membres de la comunitat, ciutadans,
institucions publiques i privades o responsables politics, afecta la direccié del

desenvolupament global d'una comunitat.

“WelLand-Making Sense of Place” és una travessia en el
llenguatge de patrons. Presenta un procés de disseny
regeneratiu  que permet a les comunitats dissenyar
col-laborativament les seves cultures locals mitiancant un
enfocament basat en la naturalesa. Incloent les relacions entre
comunitats d‘éssers humans i la resta d'éssers, en 'espai i en el
temps, modlficant les nostres referencies sensorials i cognitives, i
convertint-les en vida en aquesta negociacié i co-creacio

continua de significats.

Dins el marc del desenvolupament regeneratiu, no té sentit de

crear espais o llocs siné pel contrari, donar-los sentit entrelligant

la pluralitat d’expressions locals en un dialeg dinamic.

Donar sentit del lloc requereix avangar cap a la totalitat i la

confianga; és a dir, cap a la integritat. Reconéixer la necessitat
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humana d’integritat fonamental per tenir sentit del lloc és el que

ens va portar a la possibilitat de dissenyar un procés que pogués
servir, a qualsevol comunitat que navegui per canviar i treballar

per donar sentit al lloc.

El WelLand proporciona un procés col-laboratiu que se centra en
el fluir de la natura per co-crear estratégies i projectes d’éxit,
millorant la comunicacié efectiva i I'accié conjunta entre diferents
actors que poden convertir espais en llocs, treballant junts per

impulsar un canvi social significatiu.

DONANT SENTIT AL LLOC desperta la reflexié sobre els elements responsables d'una
experiéncia tan sensible: el lloc, la realitzacié i el co-disseny sén per a nosaltres els
fonaments d'un projecte com aquest. El "Lloc" I'entenem com la propietat emergent que
es deriva de |'experiéncia sensorial i cognitiva d’'habitar el paisatge. Les relacions entre
comunitats d’éssers humans i la resta d'éssers, en I'espai i en el temps, modifiquen les
nostres referencies sensorials i cognitives i es converteixen en vida en aquesta negociacié i

co-creacid continua de significats.

Els patrons visuals extrets dels sistemes naturals tenen el poder d'aportar claredat i bellesa

al procés de significat. El flux del procés de disseny es modelitza en el patrd universal d'un
vortex toroidal —que utilitza la naturalesa per organitzar el flux turbulent—- Weland ofereix
un marc coherent perque les comunitats tinguin un sentit del lloc en constant evolucié
aplicant i modificant un conjunt flexible de practiques segons aquest flux natural. Aquest
procés esta dissenyat per generar una connexié entre actors humans i la resta d'éssers i,
mitjancant aquesta connexid, una identitat compartida que pot aportar un nou impuls a

més d'integritat en el seu maxim potencial.

El Weland es concreta en un espai de disseny comunitari anomenat ‘WeBoard’ (el taulell-

vegeu la imatge 14) on el procés de disseny esdevé visual i interactiu, podem entendre
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facilment quines fases estan presents i quines practiques volem incloure en cada fase de
disseny. Un conjunt de targetes WeGuide (Guiem) explica I'Ethos del Weland, a més
d'unes instruccions senzilles sobre com transitar el procés. Les targetes WeMeta admeten
I'entrada (sembra) i la sortida (collita) de cadascuna de les fases Weland. | les targetes
WePractice (Practiquem) serveixen com a biblioteca de llenguatge de patrons de
practiques agils i facils de seleccionar que sén escollides col-lectivament pels participants i
que guien el procés de desenvolupament de la comunitat cap a convertir-se en inclusiu,

iteratiu i regeneratiu.

YWeDUaru CO=UESHN
BHEICICEs 10 cO-Create strategies N
tor landscape and its Tunity reg
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REGENERATIVE
Notes LIVELIHOODS

implementation
of the desired actions
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IDENTITY NAMING. /)

exercices to setise and identity what' i willing to emerge
fram the relationship Between whet we are
and the potential of what we can become

c vw A

INTEGRITY gV
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the landscape
at -(Eisa;cwimicd exercices to understand who i present
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Image 14: WeBoard - el taulell del “ WelLand - Making Sense of Place” Ecological Design Thinking process,per visualitzar i

ordenar el fluxe . (Oliveira et al, 2016)

Després de la recerca i la investigacid, s'ha entés que, més que no pas la creacié del lloc,
que es pot fixar en un objectiu final de "Lloc realitzat", el sentit del lloc consisteix a teixir
fils fragils compartits, que es desprenen mitjangant una negociacié dinamica. Es basa en
influencies teoriques d'aproximacions fenomenologiques a llocs com les de David Seamon,
Tim Ingold i Yi-Fu Tuan i I'exploracié del treball d'urbanistes de la década de 1960 com
Kevin Lynch i Jan Gehl per a la comprensié conceptual i per a metodes de recerca. A partir
d'aqui, adquireix sentit, a través de la biomimética, dels patrons naturals examinant I'obra
de Peter Stevens, Viktor Schauberger, Janine Benyus i daltres. Un quart conjunt

d'influéncies teoriques van sorgir en el camp del co-disseny i el canvi de base, passant per
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Christopher Day, Augusto Boal, Gustavo Estevan i altres. Finalment, la teoria de la xarxa
d‘actors de Bruno Latour afavoreix la comprensié del paper de la controvérsia i la fluidesa

del "lloc”.

Formem els llocs on habitem. Incorporades al paisatge, les comunitats transformen |'espai
en “lloc”. El que comenca com a espai indistingible es converteix en "lloc" quan
s'estableixen relacions i s'assigna valor. Quan ens comprometem autenticament tots els
actors en donar sentit al lloc, formem llocs d'integritat que ofereixen pertinenga, vida i
condicions prosperes a tots els elements d'una comunitat. Aquests llocs no es poden fer,

tan sols els podem sensar, formar i dialogar-hi.

Les intencions clau de disseny de Weland, com a procés de suport iteratiu de codi obert a

les comunitats, per a donar sentit al lloc, es caracteritzen per:
1. Un patro ciclic no lineal extret de la natura.
2. Unes linies netes de flux, creixement i repos.

3. Flexibilitat, de manera que les comunitats puguin adaptar les practiques a les seves

necessitats.
4. Simplicitat i facilitat d'Us.

5. Oportunitats innovadores per a la gent per explorar i connectar amb el paisatge natural

on habiten.
6. La capacitat d'aplicacié a diverses escales imbricades simultaniament.

7. Bellesa que inspira meravella.
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Quan ens desconnectem els uns dels altres i de la natura, formem llocs fragmentats que no
ens ofereixen ni la pertinenca que desitgem ni el mitja de vida regenerador que es despréen
de la pertinenga, la transformacié del lloc que la terra tan imprescindiblement necessita.
Tenir sentit del lloc requereix avancgar cap a la totalitat i la confianga; és a dir, integritat.
Reconéixer la necessitat fonamental d'integritat humana per donar sentit al lloc és el que
ens va portar a la possibilitat de dissenyar un procés que pogués servir, a qualsevol

comunitat que navegui per canviar i treballar per donar sentit al lloc.

Tornant a la co-sensibilitzacié del participant actiu a l'abstraccié de discursos analitics
mitjangant practiques fenomenologiques, iterem possibles conjunts d’activitats que poden
fomentar el sentit del “lloc”, involucrant en el procés el nombre més gran possible d'actors

mitjangant un co-disseny i un co-ser participatius.

El "Weland - Donant sentit al Lloc" reflecteix la nostra comprensié la qual a través d'un
esforg col-laboratiu, és quan aconsegueix donar sentit al "lloc", mitjangant la iteracid i
I'atribucié de significats al nostre entorn. Cal potenciar el creixement de pertinenca per
esborrar les qualitats fragmentades de les crisis actuals. Aquestes crisis reflecteixen la
manca d'interdependéncia i la desconnexié del lloc i la comunitat. Desconnexié del nostre
lloc a la Natura, del nostre paper com a administradors de la terra, a més de ser protegits
per la terra. Des de la percepcié de la separacié sorgeixen les accions de destruccio, i per
cultivar les accions regeneratives cal un nou sentit de la presencia. Una que immersa la

nostra vida en practiques conscients de la creacié de relacions.
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Aquesta adaptacié “Weland - Donant sentit al Lloc” com a catalitzador comunitari per al

desenvolupament regeneratiu funciona a escala local, municipal i bioregional. Proporciona
un procés col-laboratiu que se centra en el flux de la natura per co-crear estratégies i
projectes d'éxit, millorant la comunicacié efectiva i I'accié conjunta entre diferents actors
que poden configurar espais en llocs treballant junts per impulsar un canvi social

significatiu.
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Les Instruccions del Conjunt d’Eines: Tot sobre les targetes i
les activitats

1. Com utilitzar el Conjunt d’Eines.

e Tipus de targetes i descripci6 de les parts de cada targeta

o Les targetes de |'activitat

m Les targetes del "WePractice’ (Practiquem)

o Targetes Meta - passatge (A3) per a cada fase del 'WelLand' (per a
obrir i tancar cada fase)

o Les targetes guies (A4) per a explicar el procés - serveixen com a
instruccions rapides. Aquesta part pot ser repetida a les directrius
amb més profunditat.

® Les targetes no tindran cap icona referida a les rutes.

2. targetes guia

com 1:&l|)fs"s

for Regeneratlve Development TOOI Klt

AR el NeTEN -

Our planet is in a rapidly degenerative cycle mostly due to human II"I"IFISCt . R
Around the world, rural regions offer a hopeful future, given their key role in
stewarding the land and providing food for the surrounding populations. -
Also, due to the smaller size of rural communities, they provide fertile ground
for testing alternatives that can catalyse and accelerate social and ecologmal
change.

Community Catalysts for Regenerative Development aims to contribute to
the shift towards a new paradigm, a new vision of the world that moves in a
different direction from the globalisation process, Insplred by ancient wisdom
‘and contemporary knowledge, breaking pattams of separabihty between o]
humans and nature.

s
gaiacducat iun%}’

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

PROFiL&NTROP ‘M
AiciETt d
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This toolkit is framed within an
international model with broad
legitimacy that allows intercultural
dialogue — the United Nations
Sustainable Development Goals
2030 - and presents practical tools
to assess and implement them
locally, namely  SDG's  Flash
Cards, Equilibrium - Catalyse
Community Towards Resilience and
WelLand - Making Sense of Place.

It is an effective and inclusive way
for actors in a community to
develop strategies and actions for
regenerative livelihoods through a
nature-based design journey that
brings integrity, meaning and sense
of belonging while actively
contributing to the global goals.

S
Y. S8
an
THE GLOBAL GOALS

This toolkit contains:

® 4 Guide Cards
#1 SDG Cards Set
* 1 SDG Canvas

* 1 Biosphere SDG Targets Cards Set

» 1 WeBoard

*5 WeMeta Cards

® 88 WePractice Cards

® 30 WePractice Blank Cards
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A Corrlmunity C&tﬂl)‘!t isa
person that accelerates ch

is already underway but at risk of
being overcome by systemic issues.
Those who generate actions between
two or more persons or forces within
a community by triggering leverage

| points that propel change forward,

leading pa‘dnways to regeaarative
cultures,
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The SDGs
from global to local

The SDGs were developed by a
participatory process all over the
world and serve as an international
tool to face a systemic crisis at the
global level.

Stockholm  Resilience  Centre's
framework of the SDGs is a main
reference that distributes the goals in
different  interrelated layers,
presenting the biosphere as a crucial
dimension to move us towards
regenerative development.

Sisstainsle Development Geals aceding to the
Stuckhelm Resilience Centre, Rnckstrim & 5, 216




Guiding Principles
® A balance of approaches and
voices yields clarity.

¢ Authentic engagement
generates momentum.

s Ego blocks the flow. Love
makes it grow,

o Every end is a beginning.

* Celebration marks completion
with joy.

e There are no fixed tools, only
flexible suggestions.

¢ Structure emerges from
understanding, not imposition.

Desirable Qualities of
Activators

* Deep listening

e Close observation

= Warm facilitation

* Non-judgement

s Non-attachment to one's own way
= Attending to relationships

» Synthesising patterns

WeBoard

Visualise and keep track of work in
progress along the cycle

g
) wWa | Hl‘rq o b |
7 g ]
‘i = Wit T presse | feocte? |
o)1 el Ml i Pl I

SDGs Card Sets
Bring in prioritised SDGs and Targets

6 fonom 13 72 ﬂ:.f"‘:_

CREATING THE SOIL

Choose tools A E.- _-'
to build a i \/
common

ground for

collaboration

WelLand Phases

N _,-M ,é

Weland is a five phase cycle, flowing through making sense of place into

Hestestwhcles i time. Urlaliesign 2020

regenerative livelihoods. |t moves from a holistic connection with the
landscape in a wide sensorial diagnosis, aiming for deep engagement
between the community, the land and each other This creates a
confluence of understanding which names the identity of a place.
Emerging from the naming phase, key actors re-engage community in
co-designing their future. Ideas crystallise and are tested. New
information is gathered and collated as interaction with landscape
deepens, thus refining identity through a continuous iterative process.
Weland can happen simultaneously at a variety of scales and through

multiple interacting projects.

Firough the landscape - G ity Catalysts Training, Hungary 2009

WeMeta Cards

Introduce, synthesise and celebrate
each phase and harvest collective
findings.

LANDSCAPE INTEGRITY
understand landscape as it is
perceived

understand the presence of who is
part of the landscape

IDENTITY NAMING

identify what is willing to emerge
from the relationship between what
we are and what we may become
CO-DESIGN

co-create strategies for landscape
and community regeneration
REGENERATIVE LIVELIHOODS
implement desired actions

WePractice Cards

Select practices that are relevant
along phases, prioritise them and
distribute exercises if needed

SCALES

Create pathways according 1o
appropriate scale of action

Local =
Municipal (O
Bioregional o
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3. Contingut del Toolkit: totes les targes i llengos

Llista de targetes del Toolkit

Tipus de Targeta / Codi

TARGETES GUIA

Fase / Pas / Nom de la targeta

Com utilitzar el Toolkit

GC1

GuideCard1

GC2

GuideCard2

GC3

GuideCard3

GC4

GuideCard4

GC5

GuideCard5

GCb

GuideCardé

GC7

GuideCard7

GC8

GuideCard8

ODS Llengos i targetes

Pas 2 - IAP pels ODS

ODS C

ODS Lleng

ODS Set de Targetes

ODS 1

Fi de la pobresa

ODS 2

Fam zero

ODS 3

Saiut i benestar

ODS 4

Educacié de qualitat

ODS 5

Igualtat de genere

ODS 6

Aigua neta i sanejament

ODS 7

Energia neta i assequible

ODS 8

Treball digne i creixement economic

ODS 9

IndUstria, innovacid i infraestructures

ODS 10

Reduccié de les desigualtats

ODS 11

Ciutats i comunitats sostenibles

ODS 12

Consum i produccié responsables

ODS 13

Accid climatica

ODS 14

Vida submarina

ODS 15

Vida terrestre

ODS 16

Pau, justicia i institucions solides

ODS 17

Alianga pels objectius
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Set de targetes pels ODS de la Biosfera

ODS T 6.1

Fita ODS 6.2

ODST6.2

Fita ODS 6.3

ODST6.3

Fita ODS 6.4

ODSTé6.4

Fita ODS 6.5

ODS T 6.5

Fita ODS 6.6

ODST 6.6

Fita ODS 6.7

ODST6.A

Fita ODS 6.A

ODSTé6.B

Fita ODS 6.B

ODS T 13.1

Fita ODS 13.1

ODST13.2

Fita ODS 13.2

ODST13.3

Fita ODS 13.3

ODST13.A

Fita ODS 13.A

ODST13.B

Fita ODS 13.B

ODST 141

Fita ODS 14.1

ODST 14.2

Fita ODS 14.2

ODS T 14.3

Fita ODS 14.3

ODST 144

Fita ODS 14.4

ODS T 14.5

Fita ODS 14.5

ODST 14.6

Fita ODS 14.6

ODS T 14.7

Fita ODS 14.7

ODST 14.A

Fita ODS 14.A

ODST 14.B

Fita ODS 14.B

ODST 14.C

Fita ODS 14.C

ODS T 151

Fita ODS 15.1

ODST15.2

Fita ODS 15.2

ODS T 15.3

Fita ODS 15.3

ODST15.4

Fita ODS 15.4

ODS T 15.5

Fita ODS 15.5

ODST15.6

Fita ODS 15.6

ODS T 15.7

Fita ODS 15.7

ODST15.8

Fita ODS 15.8

ODST 15.9

Fita ODS 15.9

ODST15.A

Fita ODS 15.A
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ODST15.B

Fita ODS 15.B

ODST15.C

Fita ODS 15.C

Weland per CC

PAS 3 - Procés de disseny col-laboratiu

WB

WeBoard

Targetes WeMeta

WMH1

WeMeta Targeta per la fase verda - integritat paissatgistica

WM2

WeMeta Targeta per la fase groga - co-sensar

WM3

WeMeta Targeta per la fase vermella - anomenar identitats

WM4

WeMeta Targeta per la fase lila - co-disseny

WM5

WeMeta Targeta per la fase blava - cultures regeneratives

Targetes WePractice

Fase Marron - Creant el sol

WPO0.0

WePractice targeta marron - en blanc

WPO.1

Targetes Flash dels ODS

WPO0.2

Tribus de colors

WPO0.3

Consentiment

WPO0.4

Procés de disseny Backlog

WPO0.5

Mur de collita

WPO0.6

Encarnant el Torus

WPO0.7

Enfocament integral

WPO0.8

Signes de mans

WPO0.9

Banc de llavors

WPO0.10

Acords de grup

WPO.11

Formacioé per multiplicadores en ODS

Fase Verda - Integritat paisatgistica

WP1.0

WePractice targeta verda- en blanc

WP1.1

Escales niades

WP1.2

Escales de permanéncia

WP1.3

Passeig pel paisatge

WP1.4

Mapa de les unitats del paisatge

WP1.5

Mapa de cicles

WP1.6

Captura de bio-formes

WP1.7

Planificacid i legislacié

WP1.8

Mapa de recursos (infraestructures naturals)
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WP1.9

Descobrir el relat del llocs

WP1.10

Linia de continum del paisatge

WP1.11

Cartografia de la flora i fauna

WP1.12

Presentar-se a la terra

WP1.13

Mapa base

WP1.14

Cercar les polaritzacions socials i territorials

WP1.15

Consell de tots els éssers

WP1.16

Fotos del paissatge

WP1.17

Petjada ecologica

WP1.18

EReEl - Energia retornada sobre energia invertida

Fase groga - Co-sensar

WP1.0

WePractice targeta groga - en blanc

WP1.1

Mapatge d'habilitats

WP1.2

Cronologia social historica

WP1.3

Entrevista un a un

WP1.4

Identifica els actors

WP1.5

Lleng comunitari

WP1.6

Cens demografic

WP1.7

Xarxa d'actors

WP1.8

Mapatge catalitzadores potencials

WP1.9

Xerrant tot fent un vol

WP1.10

El riu de la vida

WP1.11

Tradicio oral; vincles de sang i de lloc

WP1.12

Cartografia de recursos (humana, institucional i comunitaria)

Fase vermella - Anomenar identitats

WP3.0

WePractice targeta vermella - en blanc

53




WP3.1

Descripcié del proposit

WP3.2

Consell

WP3.3

Taller d'escenaris

WP3.4

Els 7 perqués

WP3.5

Jo desitjo, des del lloc com a individu i com a col-lectiu

WP3.6

Transicié Animal

WP3.7

Contes de fades rebels

WP3.8

Punts palanca

WP3.9

Peixera

WP3.10

Canalla fent gargots

WP3.11

Cuinant juntes

WP3.12

Cami personal

WP3.13

Relat del lloc

WP3.14

Cercle restauratiu

WP3.15

La regié del bé comu

WP3.16

Barrets de canvi

Fase lila - Co-disseny

WP4.0

WePractice targeta lila - en blanc

WP4.1

Perque, Que, Com, Qui, On, Quan

WP4.2

Escala de Permanéncia (Co-Disseny)

WP4.3

Laboratori d'Idees

WP4.4

Diagrama d’afinitat

WP4.5

Formulacié de propostes

WP4.6

Mapatge de proposits

WP4.7

Presa de decisions per consentiment

WP4.8

Caca de I'efecte papallona

WP4.9

Model de gestié del paisatge

WP4.10

Prototipat rapid

WP4.11

Descripcié de rols

WP4.12

Cafe pro-actiu

WP4.13

No puc veure, no puc parlar, no puc mirar

WP4.14

El marc Cynefin

WP4.15

3 Horitzons

WP4.16

Seleccié de rols
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WP4.17

Contractacié publica socialment responsable

Fase Blava - Cultures regeneratives

WP4.0

WePractice targeta blava - en blanc

WP4.1

Estacio de compostatge

WP4.2

Neteges del paisatge

WP4.3

Ruta educativa

WP4.4

Vergers comunitaris

WP4.5

50/50

WP4.6

Pel cami de la inspiracié

WP4.7

Revisié per parelles

WP4.8

Governanca dinamica

WP4.9

CSA - Agricultura suportada comunitariament

WP4.10

Iniciativa cap a la regeneraci6 de la terra

WP4.11

Mercat de pageses ecologic

WP4.12

Cacadores d'esbocos

WP4.13

Corredors verds

WP4.14

Camps de regeneracié exosistemcia
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I Conclusié

Aquest conjunt d’eines ha estat dissenyat i co-creat per una comunitat internacional
oberta d'aprenentatge i practica que actualment treballa en les properes etapes d'aquesta
iniciativa transnacional. El nostre impuls és provocar eines reals perque les comunitats
puguin desenvolupar un sentit més gran del lloc, arrelar-se en les diferents necessitats i
potencialitats de les seves localitats i, per tant, poder iniciar una nova etapa de
desenvolupament més coherent amb i sintonitzada amb els ritmes de la vida. Es a dir, un
enfocament regeneratiu per al desenvolupament local. | us convidem a participar en
aquest repte regeneratiu amb nosaltres, a experimentar, a arriscar i a transformar-nos! a
vosaltres mateixes, les vostres comunitats i més enlla.

Ens trobem en una era de canvis profunds, que esta creant situacions dificils tant per al
planeta com per a la societat, i creiem que és important comprendre que, si continuem
participant en un sistema en col-lapse, els canvis a venir seran cada cop més dificils. Pero
si, en canvi, som capaces de catalitzar les nostres comunitats per habitar-hi i implicar-hi les
persones i el planet, participarem en l'alba d'un nou paradigma cultural. Aquell que
concilia el passat amb el present i el futur. Un que concilia els reptes de les crisis
dramatiques, convertint-les en oportunitats creatives de canvi. Un que valora i integra tant
els coneixements tradicionals com les aportacions tecnologiques. Un que s’atreveix a ser
regenerativament transformador davant d'un statu qguo estancat. Evidentment, no es
tracta d'un canvi paradigmatic que passa de la nit al dia, sind que és més aviat una
expressié d'un canvi de meta civilitzacié que estem travessant.

Per concloure, volem reconeixer i agrair als pobles indigenes del planeta que han
mantingut el foc del coneixement de la terra atiat, aixi com a tots les activistes,
catalitzadores, changemakers i pioneres que han tracat camins d'equitat i sostenibilitat,
durant aquest segle passat. Aix0 esta permeten a les generacions actuals construir les
bases del nou paradigma a nivell local.

Estem vivint moments historics, en qué estem definint noves maneres d'esdevenir com a
especie més equitatives, regeneratives i empatiques. Esperem que aquest toolkit pugui
convertir-se en una eina més per a catalitzadores, activistes i changemakers per augmentar

el vostre potencial de transformacié i gaudir del procés mentre ho feu.

Estigueu atents al proper any, ja que estem treballant en eines més regeneradores per
compartir amb la comunitat global.

en solidaritat,

Les catalitzadores comunitaries
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I G ossari

0

Antropoce L'época en qué totes les transformacions morfologiques i
geologiques importants del planeta es deuen a l'impacte
dels humans.

Autopoesi Entendre que el desenvolupament de la vida és un cicle

continu d'interaccié entre |'ésser i I'entorn.

Colonitzacié

La imposicié d'una visi6 mundial dominant sobre les
comunitats minoritaries.

Canvis profunds

Un procés transformador que provoca un canvi de
aradigma (generalment en resposta a una "crisi calenta” o

d I t t ! lenta"
un "bloqueig fred").

Procés disruptiu

Una série d’esdeveniments interconnectats que esdevenen a
escala global, afectant directament la nostra economia,
provocant escassetat d’energia i aigua, obligant milions de
persones a emigrar, canviant el clima global i degenerant la
major part dels ecosistemes de la terra.

Sobirania alimentaria

El procés mitjangant el qual les persones que produeixen,
distribueixen i consumeixen aliments sén capaces de
controlar els mecanismes i les politiques de produccié i
distribucié d'aliments.

Globalitzacid

El procés d'interaccié i integracié entre persones, empreses i
governs d'arreu del mén. Alguns els considera una forma
d'expansid capitalista que comporta la integracié de les
economies locals i nacionals en una economia de mercat
global i no regulada.

Glocal Reflectit o caracteritzat tant per consideracions locals com
globals
Governanca Els processos d'interaccié i presa de decisions entre els

actors implicats en un col-lectiu que condueix a la creacio, el
reforcament o la reproduccié de normes socials.

Model de les Mans, el
Capiel Cor

Un enfocament holistic per desenvolupar [|'ecoliteracié.
Relaciona el domini cognitiu (cap) amb la reflexié critica, el
domini afectiu (cor) amb el coneixement relacional i el
domini psicomotor (mans) amb el compromis.

Necessitats jerarquiques

Una teoria en psicologia proposada per Abraham Maslow. Es
tracta d'un sistema de classificacié piramidal que reflecteix
les necessitats universals de la societat com a base i,
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seguidament, passa a emocions més adquirides.

Xarxa interdependent

Una xarxa de comunitats que es combinen alhora que
nodreixen les seves diferents relacions locals amb la terra.

Punts de palanca

Els llocs dins d'un sistema complex (com ara una empresa,
una ciutat, una economia, un ésser viu, un ecosistema, una
ecoregid) on un "petit canvi en una cosa pot produir grans
canvis en tot".

Miceli

El miceli és una xarxa dinamica subterrania de fongs que
permet el cicle biologic de nutrients. El miceli social imita
aquesta intel-ligéncia col-lectiva a escala humana amb
interconnexions simbiotiques que donen suport al conjunt.

Paradigma

Un conjunt profundament arrelat de creences de la societat
sobre el funcionament del mon.

Privilegi

Un avantatge o dret especial no desitjat, utilitzat en benefici
propi o en detriment d'altres; sovint, els grups que se'n
beneficien no en sén conscients. Aquests grups es poden
afavorir en funcié de la classe social, edat, nivell d'educacid,
discapacitat, categoria etnica o racial, genere, identitat de
génere, orientacio sexual i religio.

Reconciliacid

El procés en que la crisi del vell paradigma esta fomentant
I'aparicié d'un nou. Una xarxa de solidaritat mundial de
comunitats arrelades que es dediquen lentament a un dialeg
intercultural continu, produint una societat global complexa,
resistent i conscient basada en la Terra.

Regeneracié

L'augment de la complexitat d’un sistema arrelat a un lloc.

Procés de disseny
regeneratiu

Les comunitats dissenyen col-laborativament els seus mitjans
de vida mitjangant un enfocament basat en la naturalesa.

Resiliéncia La capacitat adaptativa d'un sistema davant d'un xoc extern,
la seva capacitat per mantenir les seves funcions basiques.
ODS's Els Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS) sén una

col-leccié de 17 objectius mundials dissenyats per ser un
model per aconseguir un futur millor i més sostenible per a
tots. Els ODS sén previstos per a |'any 2030.

Canvi simple

Els ajusts a I'statu quo poden ser projectables o emergents.
El canvi projectable és el que es planifica de manera molt
conscient amb objectius i terminis especifics. El canvi
emergent fa referéencia a |'adaptacié constant de la societat
al context en evolucié durant un llarg periode de temps.

Violéncia Estructural

Una forma de violéncia en la qual alguna estructura social o
institucié social pot perjudicar les persones impedint que
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satisfacin les seves necessitats basiques. L'adultisme
institucionalitzat, |'edatisme, el classisme, I'elitisme,
I'etnocentrisme, el nacionalisme, I'especialisme, el racisme i
el sexisme sén alguns exemples.

Sintagma

El nou paradigma emergent.

Crisi sistémica

El desglossament de diversos dels sistemes que donen
suport a la vida humana alhora, com per exemple la salut
ecosistémica, |'economia, els sistemes de salut, I'ocupacié o
conjunts de valors.

Pensaments del sistema

Un enfocament holistic de I'analisi que se centra en la
manera en qué les parts constituents d'un sistema
s'interrelacionen i en com funcionen els sistemes al llarg del
temps i en el context de sistemes més grans. El plantejament
de sistemes contrasta amb |'analisi tradicional, que estudia
els sistemes desglossant-los en els seus elements separats.

Teoria X La visié més frequent del moén "les persones sén mandroses i
no els importa". Representa sistemes jerarquics tradicionals
basats en el control.

Teoria Y Representa un sistema organitzatiu basat en la confianga.

Teoria Z Contempla |'autoactualitzacié i fomenta la nostra capacitat
adaptativa i la resiliéncia de les comunitats.

Model dels Tres [Un model que ajuda a aportar claredat a aquesta

Horitzons interconnexié mitjangant la complementarietat. L'horitzé H1
és el patr6 dominant, totalment integrat amb I'entorn. La H2
és una zona en qué la societat permet provar coses noves.
H3 tracta de treballar creativament amb el desconegut.

Context VUCA Una comprensié de les circumstancies globals actuals com

volatils, insegures, complexes i ambigues.
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