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Introducció 
 

Aquesta Guia consisteix en una col·lecció de marcs teòrics i materials                     
d’aprenentatge els quals són un producte intel·lectual del projecte Erasmus + Key                       
Action 2 # 2018-2-HU01-KA205-048031 "Catalitzadors comunitaris: Kit d’eines i                 
formació per a professionals del desenvolupament regeneratiu". 
 
Aquesta Guia s’informa mitjançant un procés d’investigació d’acció participativa                 
(PAR) que es va dur a terme en quatre bioregions de l’Europa perifèrica, on trobem                             
les bioregions rurals de la Costa Atlàntica, la Mediterrània Alpina, la Mediterrània                       
Insular i la Plana Continental. Durant el procés IAP (Investigació-Acció Participativa),                     
els quatre objectius de desenvolupament sostenible de les Nacions Unides (ODS 6,                       
13, 14, 15), relacionats amb la biosfera, van ser mapejats i avaluats en termes de la                               
seva situació actual, així com en termes de les estratègies locals utilitzades per                         
assolir aquests objectius. L’informe IAP és complementari a aquesta Guia i                     
s’uneixen junts al Kit d’Eines del Catalitzador Comunitari, un recurs que dóna                       
suport a les comunitats bioregionals per dur a terme una planificació i pràctica de                           
desenvolupament regeneratiu de manera efectiva.  
 
La Guia, com la resta de produccions del projecte, han estat co-desenvolupades                       
per un equip d’investigadores activistes, dinamitzadores i educadores que treballen                   
en l'àmbit local a Hongria (Associació Profilantrop), Catalunya (Resilience Earth),                   
Portugal (Projecto Novas Descoberta i Orla Design) i Itàlia (Palma Nana), juntament                       
amb dues xarxes internacionals (Gaia Education i Red de Transition). 
 
La Comunitat Catalítica per al Desenvolupament Regeneratiu, ha produït resultats                   
per incloure el Cor, el Cap i les Mans alhora, però amb un focus més important en                                 
un d’aquests processos d’aprenentatge. Com a tal, aquesta Guia i l’informe previ                       
IAP, s’escriuen per implicar el procés d’aprenentatge del cap o procés                     
d’aprenentatge intel·lectual, introduint marcs teòrics. El Kit d’Eines compta amb les                     
mans, o processos d’aprenentatge més pràctics, introduint eines per utilitzar i                     
adaptar les comunitats a diferents escales. Per al Cor, esteu convidades a començar                         
el vostre viatge amb una història de canvis ... 
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El Marc Teòric:       

Catalitzant el Desenvolupament Regeneratiu 

1 El canvi de Paradigma 

1.1 El poble s’alça 
 
El projecte Catalitzadores Comunitàries va ser creat per una xarxa d’activistes locals i                         
internacionals, amb la intenció de contribuir a la transició global de l’antic paradigma al                           
nou, mitjançant el desenvolupament del seu Syntagma, l’estructura emergent d’un nou                     
paradigma. El nostre objectiu principal és catalitzar la transició dels municipis rurals, ja que                           
són les comunitats que lideren el canvi de paradigma. 
 
Aquesta comprensió del conjunt està plasmada en el coneixement tradicional de les                       
nacions indígenes del món, però va aparèixer per primera vegada en cultures                       
no-indigenes, fa poc més de mig segle. Ancians indígenes i filòsofs occidentals han parlat i                             
escrit sobre aquest coneixement, incloent persones com Vandana Shiva, Rigoberta                   
Menchú, Raimon Pannikar, Satish Kumar i el Dalai Lama, entre moltes altres. Aquest nou                           
paradigma emergent s’ha definit de moltes maneres: des de la separació a la unitat, la no                               
dualitat, el diàleg intercultural o altres expressions que van d’un món fragmentat a una                           
perspectiva sistèmica. 
 
Aquest paradigma ha estat encarnat per moltes civilitzacions al llarg de la història, on                           
cadascuna té una visió prismàtica específica del món. A través del procés de globalització,                           
la necessitat d’un diàleg intercultural més ampli s’ha fet visible, perquè totes les                         
Kosmovisions comunitàries del món (Pannikar) han mostrat un paisatge fragmentat, que                     
forma part del sistema paradigmàtic, en què tots estem niats, anomenat Terra. Fins ara, el                             
procés de globalització ha colonitzat i engolit milers de perspectives regionals. Avui en dia,                           
la nostra generació s’enfronta al repte d’un diàleg intercultural global per arribar a una                           
comprensió més complexa del conjunt, alimentada per la varietat de diverses perspectives                       
regionals de tota la Terra. 
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A tot el món, milers de persones de les comunitats rurals,                     
municipis i territoris aprofiten l’antiga saviesa i el coneixement                 
contemporani. 
 
L’equip del projecte Catalitzadores Comunitaries vol contribuir al               
canvi cap a un nou paradigma, una nova visió del món                     
(Kosmovisió, Pannikar) que transcendeixi el procés de             
globalització. 
Aquesta comprensió del conjunt està plasmada en el coneixement                 



 
 
El naixement del nou paradigma global va començar visiblement amb les revolucions dels                         
anys seixanta, que són un exemple de procés massiu. No obstant això, fins a la dècada de                                 
1990 no hi havia un impuls regeneratiu suficient per començar a desenvolupar el sintagma                           
que pogués donar estructura i resiliència a aquest paradigma. Alguns autors assenyalen                       
que aquest punt d'inflexió es va produir el 1994 gràcies a la revolta zapatista (El                             
Levantamiento Zapatista). Aquesta va ser la primera vegada que una nació indígena es va                           
aixecar contra la imposició del procés de globalització, recuperant la dignitat i la llibertat                           
de totes les nacions indígenes de la Terra. Aquesta crida va provocar l’inici d’un moviment                             
de solidaritat global per crear una alternativa a l'Establishment. Aquests van ser els primers                           
passos que van conduir al desenvolupament del nou Syntagma. 
 
Després van succeir moltes trobades mundials, com la batalla de Seattle el 1999, la revolta                             
a Praga 2000, la cimera contra el G8 de Gènova el 2001 o les cimeres socials de Porto                                   
Alegre. Totes aquestes protestes internacionals es van classificar com a moviment                     
antiglobalització, però no van estar en contra de la globalització, sinó que estaven                         
construint una comprensió de la globalització basada en principis com la cooperació, la                         
solidaritat i la sostenibilitat. Durant les dues darreres dècades, des de llavors hem vist                           
mobilitzacions mundials com les manifestacions contra la guerra d’Iraq i en suport del                         
moviment Primavera Àrab, el moviment Ocupa, el Moviment 15M, entre d’altres.                     
Actualment ens trobem al mig d’allò que Manuel Castells (sociòleg de renom mundial de la                             
Universitat de Berkeley i actual Ministre d’Universitats del govern espanyol) va anomenar                       
explosions socials mundials contra la democràcia liberal. 
 
Aquest darrer any, aquestes explosions socials mundials s’han multiplicat notablement. A                     
Àsia, a més del conflicte continu de colonització del Caixmir, hem estat testimonis de                           
protestes vociferes a Hong Kong contra la dominació continental xinesa, i a Kazakhstan,                         
milers de persones van ser arrestades durant protestes de naturalesa similar. Al Pròxim                         
Orient, el nombre de manifestants morts a l'Iraq ha augmentat a més de 400, i les grans                                 
protestes han esclatat a tot el Líban a causa de l'augment del preu dels productes bàsics.                               
Les protestes i la rebel·lió armada al Kurdistan han augmentat significativament. I a                         
l’Afganistan, continua regnant la inestabilitat violenta. 
 
 
Més a l'oest, hem vist com les protestes massives a Argèlia han provocat la dimissió del                               
president Abdelaziz Bouteflika, i de manera similar al Sudan, els manifestants van expulsar                         
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tradicional de les nacions indígenes del món, però va aparèixer per                     
primera vegada fa més de mig segle en cultures no-indígenes.                   
Ancians indígenes i filòsofs occidentals han parlat i escrit sobre                   
aquest coneixement. 
 
El paradigma emergent s’ha descrit de moltes maneres: des de la                     
separació a la unitat, la no dualitat, el diàleg intercultural o altres                       
expressions que van d’un món fragmentat a una perspectiva                 
sistèmica. 



el president Omar al Bashir de la presidència aquest darrer any. Avançant cap a l’oest cap                               
a Amèrica, hem vist el violent cop d’estat de la dreta contra Evo Morales a Bolivia, desafiat                                 
per un moviment indígena organitzat, mentre que a Xile més de 20 manifestants han estat                             
assassinats en enfrontaments amb la policia. També hem estat testimonis de les protestes                         
al Brasil contra Jair Bolsonaro i les massives vagues generals a Colòmbia. A més, als Estats                               
Units i al Canadà hi ha un augment de protestes dirigides pels indígenes sobre els drets de                                 
l'aigua, els drets de la terra, la salut i l'educació. 
 
Finalment, a Europa les coses s’escalfen. Catalunya continua sent un epicentre de les                         
protestes nacionals des que la població va votar la seva independència el 2017. La gent                             
s'ha aixecat a França per demanar justícia econòmica per a la classe treballadora pobra, i a                               
Itàlia hi ha hagut enfrontaments contra el líder d'extrema dreta Matteo Salvini. I, per                           
descomptat, no hem d’oblidar les protestes globals per la justícia climàtica i, en concret, el                             
moviment de Extinction Rebellion i les accions dirigides pels ciutadans durant la Cimera                         
sobre el clima de Madrid. Des d’una perspectiva feminista, el moviment #metoo es va fer                             
viral el 2018 i el 2019, i els moviments de dones a l’Índia i alguns països de l’Amèrica                                   
Llatina han aconseguit una força social i política sense precedents. 
 
 
 
 

 

8 

A tot el món, la gent reclama una gran justícia social i ecològica. 
 
A partir de les revolucions dels anys seixanta, es va produir un                       
punt de no-retorn del paradigma global cap a una nova manera                     
de relacionar-se amb la Terra que va ser marcat per l'aixecament                     
zapatista de la dècada de 1990. Aquesta va ser la primera vegada                       
que una nació indígena es va aixecar contra la imposició del                     
procés de globalització, recuperant la dignitat i la llibertat de                   
totes les nacions indígenes. 
 
Des d’aleshores, una corda vermella pot unir diferents moviments                 
arreu del món: primer es va anomenar moviment antiglobalització:                 
la comprensió de la globalització basada en principis com la                   
cooperació, la solidaritat i la sostenibilitat. La corda va passar                   
després als moviments contra la guerra i a la primavera àrab, per                       
acabar a les places del Moviment Occupy. 
 
Aquest fenomen ha estat descrit per Manuel Castells (sociòleg de                   
renom mundial de la Universitat de Berkeley i actual ministre                   
d’Universitats del govern espanyol) com a Explosió Social Mundial                 
contra la Democràcia Liberal. 
 
L’últim any, aquestes explosions socials mundials s’han multiplicat               
dramàticament i a molts racons del món va anar acompanyat                   
d’una crisi mundial sistèmica creixent. 



 
El procés disruptiu global s’està accelerant i va acompanyat d’una crisi mundial sistèmica                         
creixent que afecta la nostra economia, provocant escassetat d’energia i aigua, obligant                       
milions de persones a emigrar, canviant el clima global i degenerant la majoria dels                           
ecosistemes de la Terra. 
 
Vivim al capvespre de l’imperi global tal com el coneixem i, alhora, som testimonis i                             
participants de la generació de noves propostes que creixen des del nou paradigma. Ens                           
trobem submergides en un procés Phoenix, en què la crisi de l’antic paradigma està                           
nudrint l’aparició d’un nou. 
 
 

 
 
Entenem aquest procés com la conciliació de les perspectives binàries del global i el local                             
cap al Glocal. Del procés de reconciliació prové una xarxa de solidaritat global de                           
comunitats arrelades que es dediquen lentament a un diàleg intercultural continu, produint                       
una societat global complexa, resilient i conscient arrelada a la Terra. 
 
Aquest conjunt d’eines presenta un conjunt de mètodes, marcs i usos pràctics que poden                           
ajudar a les institucions i les organitzacions locals a crear les seves pròpies expressions                           
singulars del Sintagma, arrelades a la seva identitat local i generant un impacte positiu en                             
els camps socials i biosfèrics, alhora que treballen en xarxa amb altres comunitats del món.                             
Aquest tipus de xarxa s’ha expressat com a cooperació autònoma (Toni Negri i Micheal                           
Hardt) o inter-independència (Pannikar). 
 
 
Els municipis i les comunitats rurals tenen un paper central en aquest procés de transició                             
paradigmàtica. El fenomen de la globalització ha estat centralitzant estructures                   
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La crisi de l’antic paradigma està nudrint l’aparició del nou. 
 
El punt de partida és ara Glocal, arrelat localment i conscient                     
mundialment. Construir una xarxa de solidaritat global de               
comunitats arrelades amb el resultat d’una societat global               
complexa, resilient i conscient, arrelada a la Terra. 
 
Per construir el Sintagma, les estructures locals del nou                 
paradigma, les institucions i organitzacions locals poden utilitzar               
aquest Kit d’Eines & Guia, com a conjunt de mètodes, marcs i                       
usos pràctics. 
 
Es pretén fomentar una xarxa basada en la cooperació autònoma                   
(Negri) o la inter-independència (Pannikar), una xarxa de               
comunitats rurals i municipis arrelades en la seva identitat local i                     
que generen un impacte positiu en els camps socials i biosfèrics,                     
alhora que es treballa en xarxa amb altres comunitats del món. 



jeràrquiques a tot el món, cosa que ha generat conseqüències pertorbadores a gairebé                         
tots els ecosistemes de la Terra. Així i tot, s’ha demostrat que les comunitats més petites                               
són més capaces de maniobrar ràpidament en resposta als canvis i, per tant, són més                             
adaptatives. A més, les comunitats locals poden experimentar i provar models de                       
desenvolupament alternatiu amb un risc menor. Aquest és el canvi entre la massa i la                             
multitud, on la massa estava dirigida per líders, la multitud és un moviment descentralitzat                           
dirigit per un lideratge plural en canvi constant (Toni Negri i Micheal Hardt). Finalment,                           
quan les decisions es prenen a escala local, en contraposició a nivells més elevats,                           
augmentem la nostra emancipació, diversitat i lideratge com a comunitats rurals en un món                           
global. 
 
 

1.2 El Planeta Crida 
 
Alguns autors com Yuval Noah Harari van assenyalar que l’inici del gran cicle d’història que                             
va portar la societat global al lloc on es troba ara, va començar fa uns 10.000 anys amb la                                     
revolució agrícola. A partir d’aquell moment, vam començar a relacionar-nos de manera                       
diferent amb la Terra i també vam iniciar un procés de colonització, basat en el control i la                                   
sedentarització. La primera Revolució Industrial de la Producció Mecànica de la dècada de                         
1700 va catalitzar un major creixement exponencial de la població humana, seguida de la                           
segona Revolució Industrial de la Producció Massiva a principis del segle XX i, finalment, la                             
tercera Revolució Industrial de l’Era Digital, que també va provocar un augment significatiu                         
de la població global. Aquestes revolucions van marcar el camí d’un model de                         
desenvolupament basat en l’explotació i els residus, provocant un impacte geològic tan                       
profund que ara entrem a l’inici d’una nova era geològica coneguda com l’Antropocè, on                           
l’impacte de la nostra civilització quedarà guardat en el llibre geològic de la història del                             
planeta. 
 
A l’època occidental moderna, sense comptar les expressions indígenes perennes, la                     
primera persona que va alçar la veu sobre la humanitat al punt d’una crisi ecològica va ser                                 
Rachel Carson. El seu llibre "La primavera silenciosa", escrit el 1962, va ser el fruit d'un                               
profund estudi sobre la Revolució Verda i les conseqüències de l'ús de pesticides sobre la                             
diversitat biològica. 
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Ens trobem en un moment en què cal esmentar l’època                   
geològica en què vivim, per subratllar l’impacte dels humans:                 
l’antropocè es coneix com l’època en què totes les                 
transformacions morfològiques i geològiques importants del           
planeta es deuen a l’impacte dels humans. 
 
El procés de control de la terra es podria remuntar a la revolució                         
agrícola; les Revolucions Industrials van iniciar el camí cap a un                     
model de desenvolupament basat en l'explotació i els residus. 
 
Des dels anys seixanta, les persones de tot el món han començat                       
a parlar d’una crisi ecològica, començant a entendre la nostra                   



 
 
Al mateix temps, James Lovelock va detectar la presència generalitzada de CFC a                         
l'atmosfera, que posava en perill l'estabilitat de la capa d'ozó. Aquesta va ser la primera                             
vegada que, com a espècie, vam començar a comprendre la nostra capacitat d’afectar la                           
terra en general, i en concret la seva atmosfera. Però, a diferència de la situació actual, la                                 
crisi dels CFC tenia fonts molt clares i per tant era prou fàcil d’afrontar. Poc després,                               
Lovelock va presentar la hipòtesi Gaia conjuntament amb la reconeguda microbiòloga Lynn                       
Margulis. Després de diversos anys, aquest esforç va donar lloc a la teoria de Gaia, que es                                 
podria identificar com a principi de la nova ciència, un enfocament més holístic i integral                             
emmarcat en una visió sistèmica del món. 
 

 
 
Des d’aleshores, autors com Fritjof Capra, Humberto Maturana, Francisco Varela, Ken                     
Wilber i molts altres han desenvolupat models sistèmics per poder gestionar prou                       
complexitat per afrontar els nous reptes a venir. Al mateix temps, el món continuava                           
desenvolupant-se des de l’antic paradigma, arribant al punt que el 1992 es va necessitar                           
organitzar una cimera mundial sobre desenvolupament sostenible. La cimera de Rio de                       
Janeiro va ser la primera trobada internacional on es discutien els reptes ecològics                         
mundials. D’aquesta cimera van sorgir diverses propostes mundials, incloses l’Agenda 21 i                       
els Objectius de Mil·lenni. Gràcies a aquests objectius, la pobresa, l’esperança de vida i                           
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capacitat d’afectar la terra en general. 

La hipòtesi Gaia, presentada per James Lovelock i Lynn                 
Margulis a finals dels anys 70, es podria identificar com el                     
començament d’una nova ciència, una nova manera de mirar                 
les coses. La hipòtesi de Gaia representa una fita per al canvi                       
de paradigma, oferint un enfocament més holístic i integral                 
emmarcat en una visió mundial sistèmica. 
 
Al mateix temps, el món continuava desenvolupant-se des de                 
l’antic paradigma, arribant al punt que el 1992 es va                   
necessitar organitzar una cimera mundial sobre           
desenvolupament sostenible. Els objectius de         
desenvolupament del mil·lenni han sorgit de la cimera i s’han                   
assolit amb èxit, sobretot en referència als indicadors de                 
pobresa, esperança de vida i escolarització. 
 
Malauradament, això va tenir un efecte perjudicial sobre               
l'estabilitat ecològica expressada pel concepte de límits             
Planetaris. 
Finalment, l'Acord de París de 2016 vincula legalment les                 
nacions per mantenir l'escalfament global per sota dels 2                 
graus centígrads, amb l'objectiu d'1,5 graus centígrads. 



l’escolarització són tres indicadors, entre d’altres, que s’han millorat amb èxit a cert nivell.                           
El problema és que aquest gran èxit es va assolir en desavantatge de l’estabilitat ecològica                             
expressada pel concepte de Límits Planetaris (LP). Per això, durant la Cimera de                         
Desenvolupament Sostenible de les Nacions Unides a Nova York el 2015, es van presentar                           
els Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS). Els ODS s’han elaborat a través d’un                         
procés participatiu global i serveixen com a eina internacional per afrontar la crisi sistèmica                           
a escala mundial. L’acord dels ODS és un dels dos acords internacionals més importants                           
amb l’objectiu d’aturar el potencial col·lapse de la humanitat, tal com adverteixen 23.000                         
científics de 180 països diferents que signen un article anomenat “advertiment a la                         
humanitat”. El segon va ser l'Acord de París del 2016 que vincula legalment les nacions a                               
mantenir l'escalfament global per sota dels 2 graus centígrads, amb l'objectiu d'1,5 graus                         
centígrads. 
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Image 1: Biosphere Integrity of Planetary Boundaries (Rockström, 2017) 



Johan Rockström, antic director del Centre de Resiliència d'Estocolm, va publicar els nou                         
principals límits planetaris: canvi climàtic, esgotament estratosfèric d'ozó, càrrega                 
d'aerosols atmosfèrics, acidificació oceànica, fluxos biogeoquímics, ús d'aigua dolça, canvi                   
del sistema terrestre, integritat de la biosfera i entitats noves. Tres d’aquests límits ja estan                             
fora d’equilibri i en estat crític i, si continuem pressionant per superar l’escassetat de                           
desenvolupament en l’antic marc de paradigma, impulsarem els límits del planeta cap a una                           
posició de no retorn. És important comprendre que el nou paradigma ha de conciliar                           
l’equitat i el benestar amb la regeneració ecològica. 
 

 
 
El Centre de Resiliència d'Estocolm també ha estat capaç de crear un model analític digital                             
capaç de combinar la relació entre ODS i LP, fet que suposa un avanç increïble per poder                                 
afrontar l'impacte humà global a la Terra. Els resultats del model conclouen que, en les                             
projeccions convencionals, no és possible realitzar els ODS i els LP al mateix temps.                           
Rockström proposa que en aquest moment necessitem una acció radical disruptiva i, per                         
tant, proposa cinc punts clau d’intervenció: 
 

- ràpid creixement de les energies renovables 
- acceleració de les cadenes alimentàries sostenibles 
- nous models de desenvolupament en països més pobres 
- reducció activa de la desigualtat 
- inversió en educació per a tothom, igualtat de gènere, salut i planificació familiar 

 
Amb aquest enfocament, la finestra d’èxit encara està oberta i podríem assolir els ODS per                             
a 2030 i els LP per a 2050, i estar vivint en un planeta millor i totalment regenerat per a les                                         
generacions futures. Molts autors com Lovelock i Rockström parlen de l’oportunitat oculta                       
de la crisi mundial, ja que ens pot portar a un nou paradigma del paper dels humans a la                                     
Terra i, per tant, a un nou model de desenvolupament regeneratiu i equitatiu. 
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Des del Centre de Resiliència d'Estocolm arriba una important                 
crida: si continuem pressionant per superar l'escassetat de               
desenvolupament en l'antic marc de paradigma, impulsarem els               
límits del planeta cap a una posició de no retorn. El nou                       
paradigma ha de conciliar l’equitat i el benestar amb la                   
regeneració. 
 
Mitjançant un model analític digital que combina els SDG amb els                     
Planetary Boundaries, el Centre de Resiliència d'Estocolm conclou               
que no és possible realitzar els ODS i els LP alhora. 
 
Per tant, necessitem accions radicals i disruptives per assolir els                   
objectius i implementar un nou model de desenvolupament               
regeneratiu i equitatiu. 



 
 
 

2 El Món Canviant 

2.1 La violència estructural està obsoleta 
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Image 2: Relationship between Sustainable Development Goals and Planetary Boundaries (Rockström, 2017) 

Des d’una perspectiva sistèmica, experimentem un món             
VUCA. Aquest context prové de la globalització i la violència                   
estructural. Això ha creat un imperi global que ha                 
transformat profundament les nostres cultures i la nostra               
comprensió del món i de nosaltres mateixes. 
 
Mentre que els governs i les aliances internacionals               
responen a les revoltes amb una guerra permanent, l’Imperi                 
Global té l’estratègia de Pax Imperi, la imposició de lleis                   
globalitzades, educació, mitjans de comunicació, seguretat i             
treball sobre les masses. Un procés de colonització tan                 
integrat a les nostres cultures que, fins i tot quan critiquem                     
l’imperi, ho fem des d’una perspectiva imperialista. 
 
Això fa impossible tornar a un món pre-imperialista. L’única                 
direcció possible és endavant (Yuval Noah Harari, 2011),               
tenint en compte que la manera més eficient de tractar                   
sistemes inequitats és fent-los obsolets (Frederic Laloux,             
2016). 



 
 
Els fonaments teòrics d’aquest projecte es basen en les teories del sistema i per tant                             
consideren el context global com VUCA (vegeu Imatges 1 i 2). El context VUCA consta de                               
dues forces principals que sostenen el paradigma dominant del nostre món. Aquestes dues                         
forces són la globalització i la violència estructural. 
 

1. Globalització, que modifica les cultures, la política i el desenvolupament sistèmic                     
dels països, re-configurant el món en una nació global.  

 
2. Violència estructural, que prolifera la colonització i homogeneïtzació de cultures                   

diverses. Es caracteritza per processos de centralització i extracció. 
 
La globalització ha creat un imperi global que ha transformat profundament les nostres                         
cultures i la nostra comprensió del món i de nosaltres mateixes, alhora que ha destruït                             
parts importants de la nostra història i expressions claus de la diversitat cultural i natural. 
 
Un exemple d’aquest fenomen són les reaccions dels governs vers l’Imperi Global,                       
responen a revoltes i moviments. La resposta de les aliances internacionals és la guerra                           
permanent a les insurreccions regionals, com a l’Iraq i Bolívia. Aquestes aliances                       
internacionals tracten d’eliminar aquest tipus d’insurreccions mitjançant diferents tàctiques                 
de violència cultural, estructural i directa, des de la creació de valors i la difamació política                               
fins a les operacions militars. 
 
Les regles del joc canvien quan augmentem de l’àmbit nacional a l’àmbit internacional.                         
L’Imperi Mundial també percep moviments mundials, com ara la primavera àrab i la justícia                           
climàtica, com una insurgència a la seva essència; en realitat, i a tot el que és intrínsec a la                                     
globalització. Tanmateix, la resposta de l’Imperi Global no és amb la guerra, sinó amb la                             
Pax Romana, que és la imposició de les lleis globalitzades, l’educació, els mitjans de                           
comunicació, el treball i la seguretat nacional sobre les masses. Antonio Negri i Micheal                           
Hardt han actualitzat el concepte de pax romana com a Pax Imperi (Negri, 2005). Fa                             
referència a un procés de colonització tan integrat a les nostres cultures que, fins i tot quan                                 
critiquem l’imperi, ho fem des d’una perspectiva imperialista. No és possible tornar a un                           
món pre-imperialista. L’única direcció possible és endavant (Yuval Noah Harari, 2011),                     
tenint en compte que la manera més eficient de tractar sistemes inequitatius és fent-los                           
obsolets (Frederic Laloux, 2016). Aquesta és precisament la intenció d’aquest conjunt                     
d’eines, de crear un sistema regeneratiu i equitatiu que deixi obsoleta la violència                         
estructural. 
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Aquest Toolkit té com a objectiu ajudar el procés de                   
co-creació d’un sistema regeneratiu i equitatiu que deixi               
obsoleta la violència estructural. Es tracta d’un procés de                 
reconciliació que consisteix a aprendre les maneres             
d’encarar els canvis i els conflictes per tal que la societat es                       
pugui fer més adaptativa i resilient (Jean Paul Lederach). 



La violència cultural es crea durant la globalització de l’imaginari humà per tal d’ajustar-la a                             
la finalitat de l’imperi global. Aquesta violència s’ha materialitzat en estructures com ara                         
institucions, economia, lleis i fins i tot arquitectura, agricultura i altres projectes humans.                         
Aquesta violència, que fonamenta la cultura i la societat, es coneix com a violència                           
estructural (Johan Galtung). Per abordar aquesta situació, cal un procés de reconciliació                       
basat en la no-violència. Aquest procés de reconciliació requereix un diàleg entre posicions                         
suposadament oposades, a través de les quals sorgeixen i es posen en pràctica noves                           
propostes inclusives. La reconciliació implica aprendre i plantejar maneres d’afrontar el                     
canvi i el conflicte, de manera que la societat es pugui tornar més adaptativa i resilient                               
(Jean Paul Lederach). 
 

2.2 No hi ha cap certesa, tret de la incertesa 
 
La globalització i la violència estructural generen una interrupció sistèmica de la comunitat                         
global, que desestabilitza els ecosistemes locals, naturals i socials mitjançant la pèrdua de                         
diversitat i l'adaptació a processos mundials més ràpids i cada cop més potents. Les                           
conseqüències d’aquest fet provoquen el context VICA, expressat de la següent manera: 

 
El ritme de canvi és creixent i el context VICA no és una estat temporal. Ha arribat per                                   
quedar-se. La cultura global és més complexa que mai i els conceptes del passat ja no                               
tenen sentit. Necessitem nous conceptes i paraules capaços de definir la complexitat. Al                         
mateix temps, la crisi democràtica es deu a una resistència al canvi, que prové de la                               
violència cultural i estructural que defensen els interessos de les persones en rols de poder. 
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Image 3: VUCA Context axis and grid (Resilience.Earth, 2018) 



 
 
És important entendre la democràcia com un procés enlloc que com un estat, l’estructura                           
de presa de decisions ha canviat al llarg de la història i canvia de nou, avançant cap a un                                     
sistema més complex, més obert i més descentralitzat. Evidentment, l’era de la informació                         
(Manuel Castells) va canviar les regles del joc. Avui en dia, ningú no pot mantenir el                               
monopoli de la veritat i això obre un nou conjunt de regles, amb una sobrecàrrega                             
d’informació que torna a configurar relacions de poder i privilegi, obrint espais                       
d’autogestió a tots els nivells de la societat. L’imperi exposa que la democràcia                         
representativa és un sistema de govern dissenyat per a la gent, però com Mikhail Bakunin                             
va observar i expressar fa gairebé dos segles: quan el poble està colpejat amb un pal, no                                 
és més feliç per anomenar-lo “el pal del poble”. 
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La Globalització i la Violència Estructural tenen un doble efecte: 
- provocar el context VICA 
- provocar una crisi global sistèmica 

 
Aquest fet fa necessari que existeixi una xarxa de comunitats                   
inter-independents a tot el món (Panikkar, 2003), per enxarxar                 
comunitats alhora que nodreixen les seves diferents relacions               
locals amb la terra. Això implica un canvi en les forces                     
paradigmàtiques, en què el lideratge es produeix des de                 
l’emergència local i no des de les polítiques internacionals. Per                   
tant, el motor de la xarxa global ha de provenir del                     
reconeixement de reptes comuns, cosa que implica la               
necessitat de coordinació bioregional i no ha de provenir dels                   
interessos d’una cultura patriarcal desconfiada i temible. 



 
 
 
Les forces de la globalització i la violència estructural generen conseqüències a gran escala,                           
concretament la d’una crisi sistèmica global. Aquesta crisi es pot definir per les diferents                           
cares del mateix prisma: crisi energètica, crisi ecològica, emergència climàtica, crisi                     
humanitària, crisi migratòria, crisi alimentària i crisi econòmica. La principal font de                       
disrupció d’aquesta crisi prismàtica s’expressa com un procés colonitzador de relacions                     
globalitzadores, oposat als processos conciliadors del diàleg intercultural (Raimon Pannikar)                   
i de l’aixecament emancipador (David Henry Thoreau). 
 
Això fa necessari que existeixi una xarxa de comunitats inter-independents de tot el món                           
(Panikkar, 2003), per unir comunitats alhora que nodreixen les seves diferents relacions                       
locals amb la terra. Això implica un canvi en les forces paradigmàtiques, en què el lideratge                               
es produeix des de l’emergència local i no des de les polítiques internacionals. Per tant, el                               
motor de la xarxa global ha de provenir del reconeixement dels reptes comuns, cosa que                             
implica la necessitat de la coordinació bioregional i no ha de provenir dels interessos d’una                             
cultura patriarcal desconfiada i temible. 
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Image 4: VUCA Context proposition table (Resilience.Earth, 2018) 



2.3 Al final resulta que la gent no era mandrosa 
 

 
L’analogia clàssica de Teoria X i Teoria Y de Douglas McGregor del MIT (Gannon i                             
Boguszak, 2013), és una expressió primerenca de l’evolució del sintagma i ens pot ajudar a                             
comprendre aquest fenomen paradigmàtic emergent a escala municipal. Aquestes teories                   
es basen en els supòsits que un sistema té sobre els seus membres. La teoria X representa                                 
els sistemes jeràrquics tradicionals basats en el control, i la teoria Y, per contra, representa                             
els sistemes organitzatius moderns basats en la confiança. La versió comunitària de la                         
Teoria X és la que domina la política local i internacional i és el que genera la situació de                                     
crisi sistèmica. Per contra, l’aplicació de la Teoria Y ens permetria generar i accelerar canvis                             
més diversos. Més enllà de la Teoria Y, podem considerar la Teoria Z d’Abraham Maslow el                               
qual la va desenvolupar a través de diàlegs amb la nació indígena BlackFoot, i considera                             
l’autoactualització. Amb la Teoria Z, augmentaríem la capacitat adaptativa i la resiliència de                         
les comunitats. Això, per altra banda, podria catalitzar els canvis globals de la nostra                           
capacitat planetària per reconduir la crisi i la nostra capacitat futura de co-crear una                           
societat intercultural a escala planetària. 
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Podem decidir la manera d’interpretar les accions i intencions d’altres                   
persones: 
-La Teoria X és la visió més comuna: "la gent és mandrosa i no li importa".                               
Representa sistemes jeràrquics tradicionals basats en el control; 
-La Teoria Y representa un sistema organitzatiu basat en la confiança; 
-La Teoria Z contempla l'autorealització i fomenta la nostra capacitat                   
adaptativa i la resiliència de les comunitats. 

Douglas McGregor’s Teoria X i Y  Abraham Maslow’s Teoria Z 

Teoria X  Teoria Y  Teoria Z 

La gent té mandra  La gent treballa molt i vol estar 
ocupada 

La gent treballa tenaçment amb un 
propòsit comunitari emergent 

la gent no vol responsabilitats  La gent busca responsabilitats i 
reptes 

La gent busca el desenvolupament 
personal, les responsabilitats i els reptes 

col·lectius 

La gent necessita estar sota 
control 

La gent es motiva per si mateixa i 
sap autogestionar-se 

La gent es motiva per si mateixa i sap 
autogestionar-se personalment i 

col·lectivament 

La gent és ingènua i sense 
iniciativa 

La gent és creativa i competent  La gent és creativa i competent en 
treballar cap al bé comú 

La gent no té compromís  La gent ha de comprometre’s amb 
el sistema que els sosté i els 

protegeix 

El sistema on pertany el  col·lectiu ha de 
comprometre’s amb la gent i viceversa 

Les relacions jeràrquiques es 
basen en la producció 

Relacions horitzontals basades en 
l’eficiència 

Relacions descentralitzades basades en 
la comunitat i l’autorealització 



 

 
La Teoria Z es va escriure el 1969, i actualment hi ha moltes perspectives teòriques                             
diferents que inclouen aquesta teoria. Una de molt rellevant per a aquest projecte és la                             
perspectiva de la resiliència. Quan abordem la globalització des d’una perspectiva de                       
resiliència, tenim en compte el canvi i, per tant, som més capaces de cultivar l’adaptació                             
mitjançant un procés de canvi creatiu, deixant un canvi dramàtic enrere. Aquest camí ens                           
proporciona una perspectiva esperançadora sobre el context VICA, ajudant-nos a entendre                     
el procés de globalització com a inevitable i a reconèixer les enormes oportunitats que                           
aporta, com ara els estàndards regeneradors de desenvolupament i pau a tot el món. Des                             
del punt de vista de la resiliència, el context VICA es converteix en una categorització dels                               
punts palanca aplicables als municipis rurals. (See Image 6) 
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Table 1: Theory X, Theory Y & Theory Z of the human development process and the emerging paradigm change, adapted by 
Resilience Earth 

Image 5: Theory X, Y and Z (Resilience.Earth, 2018) 

Atès el context VICA, el procés de globalització sembla                 
inevitable. Quan abordem la globalització des d’una             
perspectiva de resiliència, es té en compte el canvi. Això                   
converteix el context VICA en una categorització de punts                 
palanca  aplicables als municipis rurals. 



 
Com s'ha esmentat anteriorment, els municipis rurals són capaços de liderar la transició                         
paradigmàtica generant i provant un nombre prolífic de prototips. Aquests prototips                     
experimentals són abundants, autogestionats i interrelacionats, i poden tractar temes de                     
governança, gestió d'energia i aigua, economia local, sobirania alimentària, habitatge i                     
molts altres. Una regió rural ben comunicada pot aprendre a un ritme ràpid, a prova i error,                                 
amb pressupostos baixos i amb una participació comunitària important (Gilchrist, 2000). En                       
avançar cap a una comunitat ben comunicada, la societat esdevé més acèfala i, en lloc d’un                               
cap omnipotent, es compon d’una pluralitat de nodes irreductibles que es comuniquen                       
entre ells (Toni Negri i Micheal Hardt, 2015). En aquesta nova organització social, estem                           
traslladant les relacions de poder d'una estructura arbòria a una de tipus miceli. Això                           
significa que els nuclis centralitzats organitzats com a ciutats necessiten alliberar la seva                         
força a una xarxa de nuclis més petits dins el territori. 
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Image 6: VUCA opportunities (Resilience.Earth, 2018) 

Hi ha moltes formes en què un municipi rural pot liderar la                       
transició paradigmàtica: els prototips experimentals són           
abundants, autogestionats i interrelacionats i poden abordar             
molts camps (governança, energia i gestió de l’aigua,               
economia local, sobirania alimentària, habitatge ...). 
 
En avançar cap a una comunitat ben comunicada, la societat                   
esdevé més acèfala i, en lloc d’un cap omnipotent, es                   
compon “d’una pluralitat de nodes irreductibles que es               
comuniquen entre ells” (Toni Negri i Micheal Hardt, 2015). En                   
aquesta nova organització social, estem traslladant les             
relacions de poder d'una estructura arbòria a una de tipus                   



 
 
Les comunitats rurals representen al voltant del 45% de la població mundial i gestionen                           
gairebé el 90% de la terra, convertint-los en les principals custodiadores dels recursos de la                             
Terra. De la mateixa manera que els homes no podien liderar els moviments d'alliberament                           
de les dones, les ciutats no poden liderar els canvis en la comprensió i pràctica del                               
desenvolupament regeneratiu. 
 
De vegades, els punts palanca són contra-intuïtius, i també és el cas de les comunitats                             
rurals. Una xarxa de comunitats rurals empoderada pot revertir la direcció de les                         
estratègies actuals de desenvolupament, localitzant i “cooperativitzant” l’economia,               
augmentant les xarxes de solidaritat, descentralitzant el poder polític i econòmic a tot el                           
territori i, per tant, generant un flux equilibrat d’economia, recursos i persones a través de                             
la bioregió. 
 

3 El Procés Transformador  

3.1 Tot canvia, tret del canvi mateix 
 
Durant molt de temps, els activistes van ser tractats com a somiadors poc realistes perquè                             
el públic va percebre les seves causes i afirmacions com a objectius impossibles. Raul                           
Fornet-Betancourt, un filòsof cubà conegut internacionalment en el camp de la cultura,                       
parla d’aquesta percepció pública com a exemple de colonització cultural. Quan les                       
persones oprimides pel sistema creuen que l’opressió és impossible de canviar, indica que                         
el sistema opressiu ha aconseguit el seu primer triomf. 
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miceli. Això significa que els nuclis centralitzats organitzats               
com a ciutats necessiten alliberar la seva força a una xarxa de                       
nuclis més petits dins  el territori. 
Una xarxa de comunitats rurals empoderada pot revertir la                 
direcció de les estratègies actuals de desenvolupament,             
localitzant i “cooperativitzant” l’economia, augmentant les           
xarxes de solidaritat, descentralitzant el poder polític i               
econòmic a tot el territori i, per tant, generant un flux                     
equilibrat d’economia, recursos i persones a través de la                 
bioregió. 

És vital que la gent vegi la possibilitat de canvi: quan les persones                         
oprimides pel sistema creuen que l’opressió és impossible de canviar,                   
indica que el sistema opressiu ha aconseguit el seu primer triomf. 
 
Podem identificar tres grans tendències de canvi: es pot produir un                     
canvi simple (adaptació constant de la societat) o projectable (previst,                   



 
Ara entenem que l’única situació no realista és la de mantenir l’statu quo. Mantenir els                             
privilegis dels pocs en desavantatge de la gran majoria de la població, provoca una                           
situació inviable. Per il·lustrar-ho, podem recordar una de les pancartes de protesta del                         
“Movimiento del 15M”, que deien "si no ens deixeu somiar, ens convertirem en els vostres                             
malsons". 
 
El somni d’un futur millor és una part de la vida mateixa. La natura evoluciona fins a                                 
generar més complexitat i més diversitat, és a dir més vida. Com el famós discurs de Martin                                 
Luther King "Tinc un somni", el 1963, en què imaginava un futur on els blanc-i-negres                             
convisquessin en harmonia i equitat. El somni de King continua essent un treball en curs,                             
però és un exemple de canvi que es presenta a través de la violència estructural. 
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amb objectius i terminis com els ODS). Un altre tipus de canvi general és                           
coneix com a canvi profund, que és un procés transformador que                     
provoca un canvi de paradigma (generalment com a resposta a una                     
"crisi calenta" o un "estancament"). 
 
Els tres tipus de canvis estan interrelacionats segons el context i la                       
situació. 

 

Image 7:  Three facets of change (Reeler, 2010),adapted by Resilience Earth 



Per tal de dur a terme els nostres somnis, és important adaptar els nostres models mentals                               
a un enfocament de pensament sistèmic. El projecte Catalitzadores Comunitàries proposa                     
utilitzar un model anomenat “Tres Horitzons”, que s’ha utilitzat tant en el sector privat                           
(McKinsey & Company) com en les organitzacions socials des de fa més d’una dècada i                             
amb resultats fascinants. Abans d’explicar el model Tres Horitzons, explorem primer dos                       
tipus generals de canvis en què es basa el model per tal de facilitar el canvi transformador                                 
davant d’un futur incert. 
 
Els dos tipus generals de canvis es coneixen com a canvis simples o profunds (Albino                             
Amato, 2010). El canvi simple modifica l'statu quo. Aquest tipus de canvi pot ser                           
projectable o emergent (Reeler, 2010, vegeu Imatge 7). El canvi projectable és el que es                             
planifica de manera molt conscient amb objectius i terminis específics, com els Objectius                         
de Desenvolupament Sostenible i l'Agenda 2030. El canvi emergent fa referència a                       
l'adaptació constant de la societat al context en evolució durant un llarg període de temps.                             
Aquest canvi inclou l'evolució dels moviments de drets de les dones o els moviments de                             
drets civils. 
 
L’altre tipus de canvi general es coneix com a canvi profund, que provoca un canvi de                               
paradigma. Sol respondre a una "crisi calenta o estancament" (Reeler, 2010), referint-se a                         
grans crisis que la societat simplement ja no pot ignorar. El Moviment per la Justícia                             
Climàtica és un exemple d’un canvi transformador provocat per una forta crisi, en aquest                           
cas: el desastre ambiental. La primavera àrab és un altre exemple de canvi transformador,                           
però que va ser impulsat per un estancament que no es va poder contenir. 
 

3.2 Un cel, molts horitzons 
 
Els tres diferents tipus de canvis estan interrelacionats segons el context i la situació. El                             
model Tres Horitzons (Bill Sharpe) ajuda a aportar claredat a aquesta interconnexió                       
mitjançant la complementarietat. Cada Horitzó aporta una perspectiva útil i diferent, i la                         
teoria del canvi pot emergir de la seva combinació. 

24 

 



 
 

 
 
Horitzó 1: El patró dominant d'avui es defineix com la mentalitat que es projecta cap al                               
futur mitjançant l'experiència acumulada i els recursos que treballen per superar els reptes                         
actuals. Els sistemes H1 estan totalment integrats amb l'entorn. Representen processos                     
iteratius que utilitzen la mateixa mentalitat per desenvolupar les nostres comunitats i que                         
són capaços d’establir una infraestructura molt sòlida que pugui augmentar els seus                       
rendiments a mesura que creix, esdevenint més supereficients dins del paradigma actual.                       
Aquest procés es coneix com a "rendibilitat creixent". Però un cop canviat el context, la                             
mentalitat H1 tendeix a resistir a causa de la seva dependència dels recursos i l’estructura,                             
convertint-se en alguns casos en violència estructural i generant opressió dels nous                       
sistemes emergents. Quan aquest conservadorisme integrat està ben organitzat, és molt                     
útil perquè no permet desenvolupar i afectar possibles visions nocives a la comunitat. 
 
Horitzó 2: És inherentment ambigu, mirant cap a H1 i H3 informació i inspiració. És la zona                                 
d’innovació. L’H2 és on sorgeixen noves maneres de fer les coses per respondre a les                             
limitacions de les accions H1 i potenciar l’oportunitat de les visions H3. La innovació és un                               
procés que pren una idea i reuneix els recursos necessaris per establir-la al món. H2 és una                                 
zona en què la societat permet provar coses noves, però en la qual només uns quants                               
s’establiran. Els dos tipus de canvis simples, observats com a patrons emergents i                         
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 Image 8:  Three Horizons model by Bill Sharpe, adapted by Resilience Earth 

El model Three Horizons (Bill Sharpe) ajuda a aportar claredat a                     
aquesta interconnexió mitjançant la complementarietat. 
 
Horitzó 1: és el patró dominant, totalment integrat amb                 
l'entorn. Els sistemes H1 són iteratius i es caracteritzen per                   
obtenir "rendiments creixents". Si el context canvia, la               
mentalitat H1 tendeix a resistir a causa de la seva dependència                     
dels recursos i l'estructura, convertint-se en alguns casos en                 
violència estructural i generant opressió als nous sistemes               
emergents. 
 
Horitzó 2: és inherentment ambigu. És la zona d’innovació. H2                   
és una zona en què la societat permet provar coses noves, però                       
en la qual només uns quants prototips s’establiran. 
 
Horitzó 3: el paisatge de nous camins es defineix per un canvi                       
durador en les hipòtesis del paradigma actual. Explorar H3 és                   
una habilitat per treballar de manera creativa amb el fet                   
desconegut, el fet parcialment conegut i la incertesa. És una                   
habilitat que tots tenim però no hem desenvolupat del tot a                     
escala personal o col·lectiva. 



projectables, són aprofitats en aquest horitzó. Aquests canvis són capaços d’ajustar                     
l’estructura actual i sovint es troben amb una lleugera resistència i opressió. 
 
Horitzó 3: El paisatge de noves maneres està definit per un canvi durador en les hipòtesis                               
del paradigma actual. Això vol dir que ens involucrem en un procés creatiu on s’han                             
d’explorar diferents possibilitats, tant si estem d’acord com si no. Explorar H3 és una                           
habilitat per treballar de manera creativa amb el fet desconegut, el fet parcialment                         
conegut i la incertesa. Aquesta mentalitat és molt necessària en el nostre context actual.                           
És una habilitat que tots tenim però no hem desenvolupat del tot a escala personal o                               
col·lectiva. Si ho fem, augmentaria la nostra capacitat de transformació personal i                       
col·lectiva. Aquest tipus de canvi profund s’expressa com un patró de canvi transformador                         
i, en molts casos, es troba amb tot el potencial opressiu de la violència estructural perquè                               
l’H3 sol desafiar les conviccions més fortes dels paradigmes de la globalització i la                           
colonització. 
 

 
 
Per a aquest conjunt d’eines, hem fusionat el model Tres Horitzons amb el model Mans,                             
Cap i Cor, desenvolupat per David Orr (1992) i ampliat per Sipos, Battisti i Grimm (2008).                               
Aquest model s’inspira en enfocaments d’aprenentatge indígena així com en                   
l’alfabetització ecològica. La seva intenció és promoure processos d’aprenentatge                 
transformadors durant el canvi de paradigma. 
 
El model Mans, Cap i Cor (vegeu Imatge 9) pretén reunir un enfocament més holístic de                               
l’experiència d’aprenentatge a escala individual. Però quan es projecta a escala                     
comunitària, observem com les mans i el cap són les mentalitats predominants expressades                         
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Image 9: Three Horizons by Bill Sharpe and  Hands, Head and Heart by Orr, combined and adapted by Resilience Earth 



com a H1 i H2 en el model Tres Horitzons. Quan H1 és una mentalitat basada en l'acció i                                     
l'execució (Mans) i H2 es basa en la reflexió i la innovació (Cap). El tercer horitzó, d’altra                                 
banda, es basa en el nostre habilitat per desvincular-nos del paradigma i les hipòtesis                           
actuals, i aprendre a treballar de manera creativa en una organització d’intel·ligència                       
col·lectiva. Això implica empatia i intuïció (cor). 
 
 
El canvi de paradigma està evolucionant en un sintagma holístic que necessita ser obert i                             
adaptatiu als canvis, alhora que es desconstrueixen les antigues estructures per evitar el                         
col·lapse. Si som capaços de desenvolupar aquest procés des d’una perspectiva                     
regenerativa, la crisi sistèmica que ens trobem podria convertir-se en una oportunitat                       
enorme per a la humanitat, encarnant un nou rol planetari basat en l'autoactualització i                           
afectant de manera positiva i conscient els processos d’homeòstasi de Gaia de manera                         
positiva. (Lovelock, 2017).  
 
 

 

4 Els Patrons Evolutius 

4.1 Com més gran la tempesta, més brillant l’arc de Sant Martí 
 
Encara estem en el punt en què podem triar un futur regeneratiu en lloc del col·lapse. No                                 
obstant això, el sintagma (el nou paradigma emergent) encara no està plenament                       
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Per a aquest conjunt d’eines, hem fusionat el model Tres                   
Horitzons amb el model Mans, Cap i Cor desenvolupat per                   
David Orr (1992) i ampliat per Sipos, Battisti i Grimm (2008).                     
Aquest model s’inspira en enfocaments d’aprenentatge           
indígena així com en l’alfabetització ecològica. El model Mans,                 
Cap i Cor (vegeu Imatge 9) pretén reunir un enfocament més                     
holístic de l’experiència d’aprenentatge a escala individual. 
 
El canvi de paradigma està evolucionant en un sintagma holístic                   
que necessita ser obert i adaptatiu als canvis, alhora que es                     
desconstrueixen les antigues estructures per evitar el col·lapse.               
Si som capaços de desenvolupar aquest procés des d’una                 
perspectiva regenerativa, la crisi sistèmica que ens trobem               
podria convertir-se en una oportunitat enorme per a la                 
humanitat, encarnant un nou rol planetari basat en               
l’autoactualització i afectant de manera positiva i conscient els                 
processos d’homeòstasi de Gaia de manera positiva. 
 (Lovelock, 2017).  



desenvolupat i, per tant, no és prou clar el camí a seguir, el qual ha de ser emergent i                                     
col·lectiu. 
 
Abraham Maslow va desenvolupar un model de psicologia humanista (1943) a través dels                         
seus diàlegs amb la nació indígena BlackFoot que avui és conegut internacionalment com a                           
“jerarquia de necessitats de Maslow”. Va proposar que l’ésser humà es desenvolupés en                         
relació amb el context i, per tant, com més complexa i resistent sigui la comunitat on                               
s’incorpora la persona, més complexa i resistent serà aquesta persona. Un procés també                         
conegut com a “autopoiesi” on el desenvolupament de la vida és un cicle continu                           
d’interacció entre l’ésser i el lloc (Humberto Maturana i Francisco Varela). 
 

 

 
 
Aquesta reflexió va portar a Maslow a identificar les diferents etapes del desenvolupament                         
en funció de les necessitats dels éssers humans: fisiològica, seguretat, pertinença,                     
autoestima, autoactualització i autotranscendència. Cadascuna d'aquestes etapes, quan               
està coberta, obre les portes perquè la següent es desenvolupi de manera evolutiva. 
El treball de Maslow, entre altres com el treball social de Max Weber, va inspirar Clare                               
Graves el 1974, quan va publicar la seva teoria sobre sistemes de valor aplicada a                             
l'evolució sociocultural, que després es va complementar amb Don Beck i Christopher                       
Cowan el 1996. Aquest treball va proposar que el model d'evolució humana, que Maslow                           
va desenvolupar, tenia una implicació directa a escala comunitària i, quan es cobreixen                         
determinades necessitats a escala comunitària, es pot fer un salt a la següent etapa                           
evolutiva, els quals naturalment són etapes que es troben encavalcades. Van proposar que                         
aquest moviment semblés una espiral, i van anomenar aquesta teoria Dinàmica Espiral.                       
Aquest model teòric es relaciona amb els colors de l’arc de Sant Martí, per accentuar la                               
visibilitat del procés evolutiu. Així, Beck i Cowan van identificar sis etapes específiques:                         
Màgic-Animista (magenta), Egocèntric (vermell), Absolutista (ambre), Multiquístic (taronja),               
Relativístic (verd) i Sistèmic (verd blavós). 
 
 
Aquest treball va ser desenvolupat per Ken Willber, amb el que va complementar la seva                             
"Teoria Integral", en la qual va exposar que aquests nivells també es relacionen amb certs                             
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La teoria de la ‘jerarquia de les necessitats’ de Maslow                   
proposa que –perquè l’ésser humà es desenvolupi en relació                 
amb el context–, com més complexa i resistent sigui la                   
comunitat on s’incorpora la persona, més complexa i resistent                 
serà aquesta persona. Aquest procés, també conegut com a                 
"autopoiesi", es va portar al nivell de la comunitat donant a                     
llum la teoria de la dinàmica espiral. La teoria destaca que                     
l'evolució de la vida i, per tant, la humanitat, es mou per un                         
camí de complexitat creixent. Les nostres estructures socials               
també evolucionen així, com també fan altres             
superorganismes tals com les abelles, les formigues, els               
tèrmits i els micelis entre d’altres. 



nivells de consciència i la capacitat d'entendre més complexitat. El 2016, Frederic Laloux                         
va llançar el llibre (Best Seller) sobre gestió, anomenat "Reinventando las organitzaciones",                       
que va revolucionar les organitzacions a escala empresarial. La seva recerca es basa en el                             
treball de Wilber i la dinàmica en espiral (vegeu la taula 2 per comparar els diferents                               
models). 
 
 

 
Aquesta perspectiva evolutiva continuada dels sistemes socioculturals és un model clau                     

que ens ajuda a comprendre el canvi de paradigma que estem enfrontant. Ens ajuda a                             
veure la imatge global; d’on venim i cap a on ens dirigim. L’evolució de la vida i, per tant,                                     
la humanitat, es mou per un camí de complexitat creixent (Edgar Morin, 1994). Les                           

nostres estructures socials també evolucionen així, com també fan altres superorganismes                     
com les abelles, les formigues, els tèrmits i el miceli entre d’altres. (Tamsin Wolley-Barker,                           
2017). 
 

4.2 El lloc és la font de regeneració 
 
El treball de Bill Reed sobre el desenvolupament regeneratiu (2005) ajuda a portar la                           
Dinàmica Espiral al nivell rural i municipal. Reed va prendre aquest concepte i el va aplicar                               
al desenvolupament de la sostenibilitat i va comprendre que la sostenibilitat no era l’última                           
frontera de la humanitat, sinó un simple pas en la direcció correcta. Va identificar sis etapes                               
diferents del desenvolupament: 
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Indi  Autotranscendència    Coral 

Turquesa      Vista global 

Verd blavós  Autoactualització  Sistèmic  Fluir flexible 

Verd    Relativista  Bon Home 

Taronja  Autoestima  Multiplístic  Esforç 

Ambre  Pertinença  Absolutista  Força de la veritat 

Vermell  Seguretat  Egocèntric  Poder diví 

Magenta    Màgia Animísta  Esperits parentals 

Infraroig  Fisiològic    Supervivència 

Wilber [Actituds]  Maslow 
[Necessitats] 

Graves/Dinàmica espiral [Valors] 

Table 2: Comparison table on Wilber, Maslow and Graves , adapted by Resilience Earth 
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1. Pràctiques 
convencionals: 

Un sistema en el qual l’extracció i l’explotació són els principals                     
motors i, per tant, el sistema tendeix al col·lapse. 

2. Verda:  Un sistema en el qual es produeixen lleugeres millores, com ara el                       
rentat verd ‘Green Washing’, però la tendència continua cap al                   
col·lapse, a un ritme més lent. 

3. Sostenible:  Un sistema en el qual mantenim el planeta a un cert nivell de                         
desenvolupament, reduint els impactes humans. Però no hi ha                 
millores del sistema. 

4. Restaurativa:   Un sistema en què el model de desenvolupament imita una etapa                     
ecosistèmica anterior on les persones i la natura estaven més en                     
equilibri. 

5. Reconciliadora:  Un sistema en què els humans formem part de la natura i comencen                         
a evolucionar junts cap a horitzons més complexos. 

6. Regeneradora:  Un sistema en què la consciència social humana es reconeix com a                       
naturalesa i actua en conseqüència. 

 

Una de les parts més importants del marc regenerador és que està arrelada al seu lloc i creix a                                     
partir d’aquí, desenvolupant un sistema que és igual a la natura. Actualment, la globalització ha                             
imposat la seva visió del món al desenvolupament humà a escala mundial, excepte a les cultures                               
indígenes en diferents graus. És imprescindible que ens connectem amb la natura a escala local                             
(Joanna Macy) per evolucionar juntes, recuperant la nostra singularitat dins d’una xarxa                       
cooperativa autònoma. 
 
 

El treball de Bill Reed en el desenvolupament               
regeneratiu va aplicar la dinàmica espiral al             
desenvolupament sostenible i, per tant, va           
identificar sis etapes diferents del         
desenvolupament. 
El desenvolupament regeneratiu és un sistema en             
què la consciència social humana es reconeix a si                 
mateixa com a naturalesa i actua per desenvolupar               
un sistema tan semblant a la natura com pugui ser. 
 
Si volem evolucionar dins d’una xarxa cooperativa             
autònoma, hem de tornar a connectar-nos amb la               
natura a escala local. Allà podem catalitzar els               
canvis. 
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Aquest conjunt d'eines es basa en una perspectiva regenerativa i està creat per professionals.                           
Per tant, la seva intenció és portar una eina pràctica i pragmàtica a tècnics i activistes locals.                                 
Aquest conjunt d’eines hauria d’esdevenir una guia perquè les regions, els municipis i les                           
organitzacions rurals desenvolupin el seu propi sintagma i les teories del canvi, de manera que                             
puguin catalitzar el canvi a nivell comunitari. Quan parlem de catalització del canvi, ens referim a                               
un canvi que ja està en marxa, però que corre el risc de ser superat per la violència estructural i                                       
la perspectiva H1 que imposa i, per tant, corre el risc de creuar els límits planetaris i d’entrar en                                     
l’etapa de col·lapse. Per això és important trobar els punts de palanca (Donella Meadows, 2000)                             
que puguin provocar una bioregió, una comunitat o una organització per canviar més                         
ràpidament, activant aquests punts de palanca que impulsen el canvi endavant. 

 
Quan parlem de catalització del canvi, ens referim               
a un canvi que ja està en marxa, però que corre el                       
risc de ser superat per la violència estructural i la                   
perspectiva H1 que imposa i, per tant, corre el risc                   
de creuar els límits planetaris i d’entrar en l’etapa                 
de col·lapse. Per això és important trobar els punts                 
palanca (Donella Meadows, 2000) que puguin           
provocar una bioregió, una comunitat o una             
organització per canviar més ràpidament, activant           
aquests punts palanca que impulsen el canvi             
endavant. 
 
Aquest conjunt d’eines té com a objectiu ajudar el                 
procés cap a una perspectiva regenerativa. 



5 Les Catalitzadores Comunitàries 

5.1  La visió perifèrica és més inclusiva 
 
El nostre planeta es troba en un ràpid cicle degeneratiu, majoritàriament per l’impacte                         
humà. A tot el món, les regions rurals ofereixen un futur esperançador, atès que tenen un                               
paper fonamental en la cura de la terra i el subministrament d'aliments per a la gent que                                 
els envolta. A més, a causa de la mida més petita de les comunitats rurals, proporcionen                               
terreny fèrtil per a provar alternatives que puguin catalitzar i accelerar el canvi social i                             
ecològic. 
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Image 10: The Regenerative Spira, Bill Reed 2005, adapted by Resilience Earth. 

Les Catalitzadores Comunitàries han centrat el flux de disseny                 
col·laboratiu del seu conjunt d’eines en el procés de disseny                   
ecològic “WeLand - Making Sense of Place” un procés de                   
pensament basat en el dissent ecològic. Els ODS han estat                   
considerats com un marc paral·lel acordat universalment i que                 
concedeix legitimitat a l'intercanvi intercultural. Hem decidit             
utilitzar una interpretació regenerativa dels ODS, ja que ens                 
permet desenvolupar el projecte amb una base teòrica més                 
forta. Aquest marc és el que es coneix com el "pastís de noces"                         
del Centre de Resiliència d'Estocolm a Suècia. 



 
 
Els Catalitzadors Comunitaris han centrat el flux de disseny col·laboratiu del seu conjunt                         
d’eines en el procés de disseny ecològic “WeLand - Making Sense of Place”, co-dissenyat                           
per Hugo Oliveira, Amy Seefelt i Ana Siqueira al Schumacher College el 2014 i                           
desenvolupat per membres d’Orla Design, en el seu treball local de regeneració del                         
paisatge. Aquí s’ha intentat ampliar la seva rellevància a escala municipal i bioregional de                           
les zones rurals. Creiem que té el potencial d’esdevenir una eina d’investigació col·lectiva,                         
ideal per a la implementació del desenvolupament regeneratiu a escala local. Al mateix                         
temps, ens adonem de la necessitat d’indicadors quantitatius transversals que permetin un                       
diàleg intercultural entre les diferents comunitats rurals en què es pugui implementar. Per                         
aquesta raó, creiem que l’ús d’objectius de desenvolupament sostenible de les Nacions                       
Unides (ODS) (vegeu Imatge 11) pot donar un marc universalment acordat que doni                         
legitimitat a l’intercanvi intercultural. Som conscients que els ODS són massa genèrics,                       
però aquesta és probablement una característica positiva si els entenem com una carcassa                         
que s’ha d’omplir de significat a escala nacional i local, pels 193 països signants de les                               
Nacions Unides. D’aquesta manera poden conviure moltes interpretacions diferents dels                   
ODS, amb un enllaç comú. 
 

 

 
 
És per això que hem decidit fer una interpretació regenerativa dels ODS, ja que ens                             
permet desenvolupar el projecte amb una base teòrica més forta. Aquest marc és el que es                               
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La resiliència és un marc complementari per a la regeneració,                   
ambdós són marcs sistèmics. La regeneració se centra en                 
l’augment de la complexitat d’un sistema arrelat a un lloc,                   
mentre que la resiliència se centra en la seva capacitat                   
adaptativa. Tots dos processos estan íntimament relacionats,             
però es converteixen en dues cares molt útils del mateix prisma. 

Image 11: Sustainable Development Goals of the United Nations 
 



coneix com el "pastís de noces" del Centre de Resiliència d'Estocolm a Suècia, que es                             
considera un dels principals referents mundials en el pensament de la resiliència (vegeu                         
Imatge 12). 
 
La resiliència és un marc complementari per a la regeneració, ambdós són marcs sistèmics.                           
La regeneració se centra en l’augment de la complexitat d’un sistema arrelat a un lloc,                             
mentre que la resiliència se centra en la seva capacitat adaptativa. Tots dos processos                           
estan íntimament relacionats, però es converteixen en dues cares molt útils del mateix                         
prisma. 

 
La regeneració pot acompanyar el procés de desenvolupament, promovent un                   
impacte humà positiu en un territori, restablint i regenerant el medi natural en                         
estreta relació amb el desenvolupament humà. 
 
La Resiliència pot acompanyar la gestió del canvi, promovent l’aprenentatge des                     
del context canviant perquè les comunitats puguin seguir un procés qualitatiu de                       
millora contínua, augmentant la seva complexitat i l’adaptació al medi que els                       
inclou. 
 

 
En resum, el conjunt d’eines de les Catalitzadores Comunitàries adopta el "WeLand -                         
Making Sense of Place" ja que és un procés de disseny regeneratiu, que ens permet                             
implementar el desenvolupament regeneratiu a escala territorial. Aquesta eina s’emmarca                   
en un model internacional amb una àmplia legitimitat que permet un diàleg intercultural: el                           
pastís de noces dels ODS de l’ONU. 
 
En la fase de recerca de les Catalitzadores Comunitàries, quatre organitzacions                     
professionals activistes locals de l’Europa perifèrica i dues xarxes d'activistes mundials es                       
van unir als esforços per desenvolupar aquest conjunt d'eines. Aquesta caixa d’eines                       
ofereix metodologies i marcs pràctics per als moviments de base, les economies                       
cooperatives, les administracions públiques i els governs locals per tornar a connectar-se                       
amb la terra, generar noves propostes de desenvolupament regeneratiu i desenvolupar un                       
sintagma intercultural i emancipador que pugui interconnectar i potenciar les comunitats                     
rurals. Per tant, l'objectiu general d'aquest conjunt d'eines és contribuir a una diversificació                         
continuada i evolutiva de les expressions culturals en una comunitat global inclusiva. 
 
 
El projecte de les Catalitzadores Comunitàries està duent a terme diversos estudis de                         
recerca per analitzar el context actual, avaluar prototips regeneratius locals i identificar els                         
propers passos a les zones rurals d’Europa, utilitzant els objectius de desenvolupament                       
sostenible de l’ONU com a marc principal. Aquesta és la primera fase de la col·laboració                             
transnacional de les sis organitzacions esmentades anteriorment, que treballen                 
conjuntament amb el projecte ERASMUS+ "Catalitzadores Comunitàries per al                 
Desenvolupament Regeneratiu". L’equip del projecte pretén que aquest sigui el primer                     
dels quatre projectes, un per a cadascuna de les quatre capes dels objectius de                           
desenvolupament sostenible de l’ONU expressades en el “pastís de noces” (Rockström i                       
Sukhdev, 2016) - la capa de la biosfera, la capa de la societat i la capa d’economia. i la                                     
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capa de xarxa: començant pel desenvolupament regeneratiu com a resposta proposada                     
per a la capa de la biosfera. 

 

 
La primera investigació es va dur a terme d’abril a juliol de 2019 i es van aplicar                                 
metodologies aplicades a la Recerca d’Acció Participativa (PAR) per recollir dades i                       
analitzar els resultats. Es van realitzar un total de 46 entrevistes profundes i dues reunions                             
participatives comunitàries a quatre regions rurals diferents de l’Europa perifèrica. Les                     
quatre regions van ser seleccionades mitjançant criteris que valoren tant les seves                       
característiques distintives com les seves qualitats i reptes comuns. Per tant, les quatre                         
regions rurals de l'Europa perifèrica eren: 
 

1. La Costa Atlàntica d’Europa (Algarve, Portugal) 
2. La Mediterrània Alpina d’Europa (La Garrotxa, Catalunya) 
3. la  Mediterrània Insular d’Europa (Madonie, Sicília)  
4. La Gran Plana d’Europa (El Comtat Nord Baranya, Hongria) 

 
L'abast d'aquesta primera IAP es va limitar als quatre objectius de desenvolupament                       
sostenible de la biosfera (ODS) de les Nacions Unides: 
 

1. Aigua neta i Sanejament [ODS#6] 
2. Acció Climàtica [ODS#13] 
3. La Vida sota l’aigua [ODS#14] 
4. La Vida a la terra [ODS#15] 
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Image 12: Community Catalysts project lifecycle with a focus on Project 1 (Resilience.Earth, 2019) 



 
Entenem que els acords mundials, com els ODS de les Nacions Unides i la Declaració                             
Universal dels Drets Humans, són intrínsecament colonitzadores perquè imposen una visió                     
mundial dominant a les comunitats minoritàries, que constitueixen la majoria de la població                         
global. Com s'ha esmentat anteriorment, no hi ha un altre camí que cap endavant, per tal                               
de co-crear un paradigma global emergent que deixi obsolet l'enfocament imperialista. Un                       
conjunt bàsic de regles basades en el diàleg, l’obertura al canvi i l’evolució constant són                             
fonamentals per fomentar el diàleg intercultural. Perquè això passi, és important que els                         
ODS no es mantinguin al nivell institucional de les Nacions Unides, sinó que esdevinguin                           
una eina pels pobles del planeta, de manera que puguin transformar-los en un conjunt                           
d’indicadors útils que donin suport a l’aparició de nous models de desenvolupament a                         
nivell glocal. 
 
Els resultats de la biosfera IAP ens van ajudar a crear aquest conjunt d’eines i adaptar-lo el                                 
màxim possible a les necessitats reals de la població rural de l’Europa perifèrica. Al mateix                             
temps, entenem que no hi ha un conjunt d'eines que puguin estandarditzar-se per a totes                             
les comunitats i que el canvi és un dels principals motors de la vida. En aquest esperit,                                 
considerem que aquest conjunt d'eines es troba en una versió beta permanent, en                         
constant evolució. 

6 Els Indicadors Globals 

6.1 La Peça que falta pel diàleg Intercultural 
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El projecte ERASMUS + "Catalitzadores Comunitàries per al               
Desenvolupament Regeneratiu" està pensat per ser el primer dels                 
quatre projectes, un per a cadascuna de les quatre capes dels                     
objectius de desenvolupament del ‘Pastis de Noces’ de les                 
Nacions Unides (Rockström i Sukhdev, 2016) - la capa de la                     
biosfera, la capa de la societat, la capa de l’economia i la capa de                           
la xarxa: començant pel desenvolupament regeneratiu com a               
resposta proposada per a la capa de la biosfera. La primera                     
investigació es va dur a terme d’abril a juliol de 2019 i es van                           
aplicar metodologies aplicades a la Investigació-Acció Participativa             
(IAP) per recollir dades i analitzar els resultats. 
L’abast d’aquesta primera IAP es va limitar als quatre objectius de                     
desenvolupament sostenible de la biosfera (ODS) de les Nacions                 
Unides i va implicar quatre regions perifèriques d’Europa. 
Entenem que no hi ha un conjunt d’eines que es puguin                     
estandarditzar per a totes les comunitats i que el canvi és un dels                         
principals motors de la vida. En aquest esperit, considerem que                   
aquest conjunt d'eines es troba en una versió beta permanent, en                     
constant evolució. 



Els objectius de desenvolupament sostenible són indicadors de desenvolupament acordats                   
internacionalment i, per tant, permeten a diverses comunitats generar un diàleg global                       
sobre desenvolupament. És culturalment impossible que ens entenguem si fem servir                     
conceptes diferents basats en cosmovisions diferents. Els ODS proporcionen un conjunt de                       
conceptes universals que moltes cultures també poden relacionar i, per tant, poden                       
intercanviar informació, coordinar accions, comparar resultats o fins i tot establir nous                       
objectius mundials per fer front a les amenaces mundials. 
 
 

 
 
Creiem fermament que els objectius de desenvolupament sostenible (ODS) no s’han de                       
separar de les comunitats globals que els forgen. Com a tal, Gaia Education va                           
desenvolupar l’eina educativa de les “targetes Flash dels ODS” en col·laboració amb el                         
Secretariat GAP de la UNESCO. Aquestes targetes contenen més de 200 preguntes sobre                         
l'enfocament del sistema per assolir l'Agenda 2030, aportant un enfocament regeneratiu                     
als ODS. 
 
Aquestes targetes permeten una conversa en grup centrada en reptes. Conviden els                       
participants a col·laborar per tal d’identificar col·lectivament accions i solucions per                     
implementar els ODS de manera que siguin rellevants per a les seves vides i comunitats.                             
Aquesta és una manera eficaç d’establir la propietat de la comunitat local per als objectius                             
de desenvolupament sostenible de l’ONU. 
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És culturalment impossible que ens entenguem si fem servir                 
conceptes diferents basats en cosmovisions diferents. Els ODS               
proporcionen un conjunt de conceptes universals als quals es                 
poden relacionar moltes cultures. Com a tal, Gaia Education va                   
desenvolupar l’eina educativa de les “targetes Flash dels ODS” en                   
col·laboració amb el Secretariat GAP de la UNESCO. Aquestes                 
targetes permeten una conversa en grup centrada en diferents                 
reptes. Les targetes flash dels ODS són una part complementària                   
important d’aquest conjunt d’eines, contribuint al diàleg             
intercultural entre municipis de diferents orígens. 



Les targetes flash dels ODS són una part complementària important d’aquest conjunt                       
d’eines, contribuint al diàleg intercultural entre municipis de diferents orígens i promovent                       
la generació de nous estàndards i models de desenvolupament. Aquestes targetes flash                       
estan admeses pel manual multiplicador dels ODS, que ofereix una descripció detallada de                         
qui són les destinatàries de la formació, com es pot adaptar a diferents contextos, quins                             
materials de formació es necessiten, com configurar l'espai de taller i quins són els resultats                             
desitjats de la formació. 
 
El manual de Multiplicadors dels ODS conté dos guions detallats del taller per a una                             
formació de jornada completa i mitja jornada. Cada manual conté una llista pas a pas de                               
quins exercicis cal facilitar, en quina seqüència i com fer-ho. Tots aquests materials es                           
troben a www.gaiaeducation.org. 
 
Creiem que té el potencial d’esdevenir una eina d’investigació col·lectiva, ideal per a la                           
implementació del desenvolupament regeneratiu a escala local. Al mateix temps, ens                     
adonem de la necessitat d’indicadors quantitatius transversals que permetin un diàleg                     
intercultural entre les diferents comunitats rurals en què es pugui implementar. Per aquesta                         
raó, creiem que l’ús dels Objectius de Desenvolupament Sostenible de les Nacions Unides                         
(ODS) (vegeu Imatge 11) pot donar un marc universalment acordat que doni legitimitat a                           
l’intercanvi intercultural. 

38 

   

Image 13: Sustainable Development Goals flashcards and multipliers handbook (Gaia Education, 2017) 
 

http://www.gaiaeducation.org/


7 Som Terra - Donant Sentit al Lloc 

7.1 Convertint espais en llocs  

 

“WeLand-Making Sense of Place” és una travessia en el llenguatge de patrons. Presenta un                           

procés de disseny regeneratiu que permet a les comunitats dissenyar col·laborativament                     

les seves cultures locals mitjançant un enfocament basat en la naturalesa, utilitzant el fluir                           

natural de la vida, del qual les cultures modernes solen estar totalment desconnectades. El                           

WeLand recorda a la gent com els llocs es configuren per la seva presència i accions, i com                                   

l’aprofundiment en les relacions entre el lloc i els membres de la comunitat, ciutadans,                           

institucions públiques i privades o responsables polítics, afecta la direcció del                     

desenvolupament global d’una comunitat. 
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“WeLand-Making Sense of Place” és una travessia en el                 

llenguatge de patrons. Presenta un procés de disseny               

regeneratiu que permet a les comunitats dissenyar             

col·laborativament les seves cultures locals mitjançant un             

enfocament basat en la naturalesa. Incloent les relacions entre                 

comunitats d’éssers humans i la resta d’éssers, en l’espai i en el                       

temps, modificant les nostres referències sensorials i cognitives, i                 

convertint-les en vida en aquesta negociació i co-creació               

contínua de significats. 

Dins el marc del desenvolupament regeneratiu, no té sentit de                   

crear espais o llocs sinó pel contrari, donar-los sentit entrelligant                   

la pluralitat d’expressions locals en un diàleg dinàmic. 

Donar sentit del lloc requereix avançar cap a la totalitat i la                       

confiança; és a dir, cap a la integritat. Reconèixer la necessitat                     



 

DONANT SENTIT AL LLOC desperta la reflexió sobre els elements responsables d’una                       

experiència tan sensible: el lloc, la realització i el co-disseny són per a nosaltres els                             

fonaments d’un projecte com aquest. El "Lloc" l’entenem com la propietat emergent que                         

es deriva de l'experiència sensorial i cognitiva d’habitar el paisatge. Les relacions entre                         

comunitats d’éssers humans i la resta d’éssers, en l’espai i en el temps, modifiquen les                             

nostres referències sensorials i cognitives i es converteixen en vida en aquesta negociació i                           

co-creació contínua de significats. 

 

Els patrons visuals extrets dels sistemes naturals tenen el poder d’aportar claredat i bellesa                           

al procés de significat. El flux del procés de disseny es modelitza en el patró universal d’un                                 

vòrtex toroidal –que utilitza la naturalesa per organitzar el flux turbulent– WeLand ofereix                         

un marc coherent perquè les comunitats tinguin un sentit del lloc en constant evolució                           

aplicant i modificant un conjunt flexible de pràctiques segons aquest flux natural. Aquest                         

procés està dissenyat per generar una connexió entre actors humans i la resta d’éssers i,                             

mitjançant aquesta connexió, una identitat compartida que pot aportar un nou impuls a                         

més d’integritat en el seu màxim potencial. 

El WeLand es concreta en un espai de disseny comunitari anomenat ‘WeBoard’ (el taulell-                           

vegeu la imatge 14) on el procés de disseny esdevé visual i interactiu, podem entendre                             
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humana d’integritat fonamental per tenir sentit del lloc és el que                     

ens va portar a la possibilitat de dissenyar un procés que pogués                       

servir, a qualsevol comunitat que navegui per canviar i treballar                   

per donar sentit al lloc. 

El WeLand proporciona un procés col·laboratiu que se centra en                   

el fluir de la natura per co-crear estratègies i projectes d’èxit,                     

millorant la comunicació efectiva i l’acció conjunta entre diferents                 

actors que poden convertir espais en llocs, treballant junts per                   

impulsar un canvi social significatiu. 



fàcilment quines fases estan presents i quines pràctiques volem incloure en cada fase de                           

disseny. Un conjunt de targetes WeGuide (Guiem) explica l’Ethos del WeLand, a més                         

d’unes instruccions senzilles sobre com transitar el procés. Les targetes WeMeta admeten                       

l’entrada (sembra) i la sortida (collita) de cadascuna de les fases WeLand. I les targetes                             

WePractice (Practiquem) serveixen com a biblioteca de llenguatge de patrons de                     

pràctiques àgils i fàcils de seleccionar que són escollides col·lectivament pels participants i                         

que guien el procés de desenvolupament de la comunitat cap a convertir-se en inclusiu,                           

iteratiu i regeneratiu. 

 

 

Image 14: WeBoard - el taulell del “ WeLand - Making Sense of Place” Ecological Design Thinking process,per visualitzar i 

ordenar el fluxe . (Oliveira et al, 2016) 

 

Després de la recerca i la investigació, s'ha entès que, més que no pas la creació del lloc,                                   

que es pot fixar en un objectiu final de "Lloc realitzat", el sentit del lloc consisteix a teixir                                   

fils fràgils compartits, que es desprenen mitjançant una negociació dinàmica. Es basa en                         

influències teòriques d’aproximacions fenomenològiques a llocs com les de David Seamon,                     

Tim Ingold i Yi-Fu Tuan i l’exploració del treball d’urbanistes de la dècada de 1960 com                               

Kevin Lynch i Jan Gehl per a la comprensió conceptual i per a mètodes de recerca. A partir                                   

d’aquí, adquireix sentit, a través de la biomimètica, dels patrons naturals examinant l’obra                         

de Peter Stevens, Viktor Schauberger, Janine Benyus i d’altres. Un quart conjunt                       

d’influències teòriques van sorgir en el camp del co-disseny i el canvi de base, passant per                               
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Christopher Day, Augusto Boal, Gustavo Estevan i altres. Finalment, la teoria de la xarxa                           

d’actors de Bruno Latour afavoreix la comprensió del paper de la controvèrsia i la fluïdesa                             

del “lloc”. 

Formem els llocs on habitem. Incorporades al paisatge, les comunitats transformen l’espai                       

en “lloc”. El que comença com a espai indistingible es converteix en "lloc" quan                           

s'estableixen relacions i s'assigna valor. Quan ens comprometem autènticament tots els                     

actors en donar sentit al lloc, formem llocs d’integritat que ofereixen pertinença, vida i                           

condicions pròsperes a tots els elements d’una comunitat. Aquests llocs no es poden fer,                           

tan sols els podem sensar, formar i dialogar-hi. 

 

 

Les intencions clau de disseny de WeLand, com a procés de suport iteratiu de codi obert a                                 

les comunitats, per a donar sentit al lloc, es caracteritzen per: 

1. Un patró cíclic no lineal extret de la natura. 

2. Unes línies netes de flux, creixement i repòs. 

3. Flexibilitat, de manera que les comunitats puguin adaptar les pràctiques a les seves                           

necessitats. 

4. Simplicitat i facilitat d’ús. 

5. Oportunitats innovadores per a la gent per explorar i connectar amb el paisatge natural                             

on habiten. 

6. La capacitat d'aplicació a diverses escales imbricades simultàniament. 

7. Bellesa que inspira meravella. 
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Quan ens desconnectem els uns dels altres i de la natura, formem llocs fragmentats que no                               

ens ofereixen ni la pertinença que desitgem ni el mitjà de vida regenerador que es desprèn                               

de la pertinença, la transformació del lloc que la terra tan imprescindiblement necessita.                         

Tenir sentit del lloc requereix avançar cap a la totalitat i la confiança; és a dir, integritat.                                 

Reconèixer la necessitat fonamental d’integritat humana per donar sentit al lloc és el que                           

ens va portar a la possibilitat de dissenyar un procés que pogués servir, a qualsevol                             

comunitat que navegui per canviar i treballar per donar sentit al lloc. 

 

Tornant a la co-sensibilització del participant actiu a l’abstracció de discursos analítics                       

mitjançant pràctiques fenomenològiques, iterem possibles conjunts d’activitats que poden                 

fomentar el sentit del “lloc”, involucrant en el procés el nombre més gran possible d’actors                             

mitjançant un co-disseny i un co-ser participatius. 

El "WeLand - Donant sentit al Lloc" reflecteix la nostra comprensió la qual a través d'un                               

esforç col·laboratiu, és quan aconsegueix donar sentit al "lloc", mitjançant la iteració i                         

l'atribució de significats al nostre entorn. Cal potenciar el creixement de pertinença per                         

esborrar les qualitats fragmentades de les crisis actuals. Aquestes crisis reflecteixen la                       

manca d’interdependència i la desconnexió del lloc i la comunitat. Desconnexió del nostre                         

lloc a la Natura, del nostre paper com a administradors de la terra, a més de ser protegits                                   

per la terra. Des de la percepció de la separació sorgeixen les accions de destrucció, i per                                 

cultivar les accions regeneratives cal un nou sentit de la presència. Una que immersa la                             

nostra vida en pràctiques conscients de la creació de relacions. 
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Aquesta adaptació “WeLand - Donant sentit al Lloc” com a catalitzador comunitari per al                           

desenvolupament regeneratiu funciona a escala local, municipal i bioregional. Proporciona                   

un procés col·laboratiu que se centra en el flux de la natura per co-crear estratègies i                               

projectes d’èxit, millorant la comunicació efectiva i l’acció conjunta entre diferents actors                       

que poden configurar espais en llocs treballant junts per impulsar un canvi social                         

significatiu. 
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Les Instruccions del Conjunt d’Eines: Tot sobre les targetes i 
les activitats 

 
1. Com utilitzar el Conjunt d’Eines. 
 

● Tipus de targetes i descripció de les parts de cada targeta 
○ Les targetes de l’activitat 

■ Les targetes del ‘WePractice’ (Practiquem) 
○ Targetes Meta - passatge (A3) per a cada fase del ‘WeLand’ (per a 

obrir i tancar cada fase) 
○ Les targetes guies (A4) per a explicar el procés - serveixen com a 

instruccions ràpides. Aquesta part pot ser repetida a les directrius 
amb més profunditat. 

● Les targetes no tindran cap icona referida a les rutes. 
 
 

2. targetes guia 
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3. Contingut del Toolkit: totes les targes i llenços 
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Llista de targetes del Toolkit 

Tipus de Targeta / Codi  Fase / Pas / Nom de la targeta  

TARGETES GUIA  Com utilitzar el Toolkit 

GC1  GuideCard1 

GC2  GuideCard2 

GC3  GuideCard3 

GC4  GuideCard4 

GC5  GuideCard5 

GC6  GuideCard6 

GC7  GuideCard7 

GC8  GuideCard8 

ODS Llenços i targetes  Pas 2 - IAP pels ODS 

ODS C  ODS Llenç 

 ODS Set de Targetes 

ODS 1  Fi de la pobresa 

ODS 2  Fam zero 

ODS 3  Saiut i benestar 

ODS 4  Educació de qualitat 

ODS 5  Igualtat de gènere 

ODS 6  Aigua neta i sanejament 

ODS 7  Energia neta i assequible 

ODS 8  Treball digne i creixement econòmic 

ODS 9  Indústria, innovació i infraestructures 

ODS 10  Reducció de les desigualtats 

ODS 11  Ciutats i comunitats sostenibles 

ODS 12  Consum i producció responsables 

ODS 13  Acció climàtica 

ODS 14  Vida submarina 

ODS 15  Vida terrestre 

ODS 16  Pau, justícia i institucions sòlides 

ODS 17  Aliança pels objectius 
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  Set de targetes pels ODS de la Biosfera 

ODS T 6.1  Fita ODS 6.2 

ODS T 6.2  Fita ODS 6.3 

ODS T 6.3  Fita ODS 6.4 

ODS T 6.4  Fita ODS 6.5 

ODS T 6.5  Fita ODS 6.6 

ODS T 6.6  Fita ODS 6.7 

ODS T 6.A  Fita ODS 6.A 

ODS T 6.B  Fita ODS 6.B 

ODS T 13.1  Fita ODS 13.1 

ODS T 13.2  Fita ODS 13.2 

ODS T 13.3  Fita ODS 13.3 

ODS T 13.A  Fita ODS 13.A 

ODS T 13.B  Fita ODS 13.B 

ODS T 14.1  Fita ODS 14.1 

ODS T 14.2  Fita ODS 14.2 

ODS T 14.3  Fita ODS 14.3 

ODS T 14.4  Fita ODS 14.4 

ODS T 14.5  Fita ODS 14.5 

ODS T 14.6  Fita ODS 14.6 

ODS T 14.7  Fita ODS 14.7 

ODS T 14.A  Fita ODS 14.A 

ODS T 14.B  Fita ODS 14.B 

ODS T 14.C  Fita ODS 14.C 

ODS T 15.1  Fita ODS 15.1 

ODS T 15.2  Fita ODS 15.2 

ODS T 15.3  Fita ODS 15.3 

ODS T 15.4  Fita ODS 15.4 

ODS T 15.5  Fita ODS 15.5 

ODS T 15.6  Fita ODS 15.6 

ODS T 15.7  Fita ODS 15.7 

ODS T 15.8  Fita ODS 15.8 

ODS T 15.9  Fita ODS 15.9 

ODS T 15.A  Fita ODS 15.A 
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ODS T 15.B  Fita ODS 15.B 

ODS T 15.C  Fita ODS 15.C 

WeLand per CC  PAS 3 - Procés de disseny col·laboratiu 

WB  WeBoard 

Targetes WeMeta   

WM1  WeMeta Targeta per la fase verda - integritat paissatgística 

WM2  WeMeta Targeta per la fase groga - co-sensar 

WM3  WeMeta Targeta per la fase vermella - anomenar identitats 

WM4  WeMeta Targeta per la fase lila - co-disseny 

WM5  WeMeta Targeta per la fase blava - cultures regeneratives 

Targetes WePractice   

  Fase Marron - Creant el sòl 

WP0.0  WePractice targeta marron - en blanc 

WP0.1  Targetes Flash dels ODS 

WP0.2  Tribus de colors 

WP0.3  Consentiment 

WP0.4  Procés de disseny Backlog 

WP0.5  Mur de collita 

WP0.6  Encarnant el Torus 

WP0.7  Enfocament integral 

WP0.8  Signes de mans 

WP0.9  Banc de llavors 

WP0.10  Acords de grup 

WP0.11  Formació per multiplicadores en ODS 

 Fase Verda - Integritat paisatgística 

WP1.0  WePractice targeta verda- en blanc 

WP1.1  Escales niades 

WP1.2  Escales de permanència 

WP1.3  Passeig pel paisatge 

WP1.4  Mapa de les unitats del paisatge 

WP1.5  Mapa de cicles 

WP1.6  Captura de bio-formes  

WP1.7  Planificació i legislació 

WP1.8  Mapa de recursos (infraestructures naturals) 
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WP1.9  Descobrir el relat del llocs 

WP1.10  Línia de continum del paisatge 

WP1.11  Cartografia de la flora i fauna 

WP1.12  Presentar-se a la terra 

WP1.13  Mapa base 

WP1.14  Cercar les polaritzacions socials i territorials 

WP1.15  Consell de tots els éssers 

WP1.16  Fotos del paissatge 

WP1.17  Petjada ecològica 

WP1.18  EReEI - Energia retornada sobre energia invertida 

 Fase groga - Co-sensar 

WP1.0 
WePractice targeta groga - en blanc 

WP1.1  Mapatge d'habilitats 

WP1.2  Cronologia social històrica  

WP1.3  Entrevista un a un 

WP1.4  Identifica els actors 

WP1.5  Llenç comunitari 

WP1.6  Cens demogràfic 

WP1.7  Xarxa d’actors 

WP1.8  Mapatge catalitzadores potencials 

WP1.9  Xerrant tot fent un vol 

WP1.10  El riu de la vida 

WP1.11  Tradició oral; vincles de sang i de lloc 

WP1.12  Cartografia de recursos (humana, institucional i comunitària) 

  Fase vermella - Anomenar identitats 

WP3.0  WePractice targeta vermella - en blanc 
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WP3.1  Descripció del propòsit 

WP3.2  Consell 

WP3.3  Taller d’escenaris 

WP3.4  Els 7 perquès 

WP3.5  Jo desitjo, des del lloc com a individu i com a col·lectiu 

WP3.6  Transició Animal 

WP3.7  Contes de fades rebels 

WP3.8   Punts palanca 

WP3.9  Peixera 

WP3.10  Canalla fent gargots 

WP3.11  Cuinant juntes 

WP3.12  Camí personal 

WP3.13  Relat del lloc 

WP3.14  Cercle restauratiu 

WP3.15  La regió del bé comú 

WP3.16  Barrets de canvi 

  Fase lila - Co-disseny 

WP4.0  WePractice targeta lila - en blanc 

WP4.1  Perquè, Què, Com, Qui, On, Quan 

WP4.2  Escala de Permanència (Co-Disseny) 

WP4.3  Laboratori d’Idees 

WP4.4  Diagrama d’afinitat 

WP4.5  Formulació de propostes 

WP4.6  Mapatge de propòsits 

WP4.7  Presa de decisions per consentiment 

WP4.8  Caça de l’efecte papallona 

WP4.9  Model de gestió del paisatge 

WP4.10  Prototipat ràpid 

WP4.11  Descripció de rols 

WP4.12  Cafè pro-actiu 

WP4.13  No puc veure, no puc parlar, no puc mirar 

WP4.14  El marc Cynefin 

WP4.15  3 Horitzons 

WP4.16  Selecció de rols 
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WP4.17  Contractació pública socialment responsable 

 Fase Blava - Cultures regeneratives 

WP4.0  WePractice targeta blava - en blanc 

WP4.1  Estacio de compostatge 

WP4.2  Neteges del paisatge 

WP4.3  Ruta educativa 

WP4.4  Vergers comunitaris 

WP4.5  50/50 

WP4.6  Pel camí de la inspiració 

WP4.7  Revisió per parelles 

WP4.8  Governança dinàmica 

WP4.9  CSA - Agricultura suportada comunitàriament 

WP4.10  Iniciativa cap a la regeneració de la terra 

WP4.11  Mercat de pageses ecològic 

WP4.12  Caçadores d’esboços 

WP4.13  Corredors verds 

WP4.14  Camps de regeneració exosistèmcia 



Conclusió 

Aquest conjunt d’eines ha estat dissenyat i co-creat per una comunitat internacional                       
oberta d’aprenentatge i pràctica que actualment treballa en les properes etapes d’aquesta                       
iniciativa transnacional. El nostre impuls és provocar eines reals perquè les comunitats                       
puguin desenvolupar un sentit més gran del lloc, arrelar-se en les diferents necessitats i                           
potencialitats de les seves localitats i, per tant, poder iniciar una nova etapa de                           
desenvolupament més coherent amb i sintonitzada amb els ritmes de la vida. És a dir, un                               
enfocament regeneratiu per al desenvolupament local. I us convidem a participar en                       
aquest repte regeneratiu amb nosaltres, a experimentar, a arriscar i a transformar-nos! a                         
vosaltres mateixes, les vostres comunitats i més enllà. 

Ens trobem en una era de canvis profunds, que està creant situacions difícils tant per al                               
planeta com per a la societat, i creiem que és important comprendre que, si continuem                             
participant en un sistema en col·lapse, els canvis a venir seran cada cop més difícils. Però                               
si, en canvi, som capaces de catalitzar les nostres comunitats per habitar-hi i implicar-hi les                             
persones i el planet, participarem en l’alba d’un nou paradigma cultural. Aquell que                         
concilia el passat amb el present i el futur. Un que concilia els reptes de les crisis                                 
dramàtiques, convertint-les en oportunitats creatives de canvi. Un que valora i integra tant                         
els coneixements tradicionals com les aportacions tecnològiques. Un que s’atreveix a ser                       
regenerativament transformador davant d’un statu quo estancat. Evidentment, no es                   
tracta d’un canvi paradigmàtic que passa de la nit al dia, sinó que és més aviat una                                 
expressió d’un canvi de meta civilització que estem travessant. 

Per concloure, volem reconèixer i agrair als pobles indígenes del planeta que han                         
mantingut el foc del coneixement de la terra atiat, així com a tots les activistes,                             
catalitzadores, changemakers i pioneres que han traçat camins d'equitat i sostenibilitat,                     
durant aquest segle passat. Això està permeten a les generacions actuals construir les                         
bases del nou paradigma a nivell local. 

Estem vivint moments històrics, en què estem definint noves maneres d’esdevenir com a                         
espècie més equitatives, regeneratives i empàtiques. Esperem que aquest toolkit pugui                     
convertir-se en una eina més per a catalitzadores, activistes i changemakers per augmentar                         
el vostre potencial de transformació i gaudir del procés mentre ho feu. 

Estigueu atents al proper any, ja que estem treballant en eines més regeneradores per                           
compartir amb la comunitat global. 

en solidaritat, 

Les catalitzadores comunitàries 
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Glossari 
0 
 

59 

Concepte  Descripció 

Antropocè  L'època en què totes les transformacions morfològiques i               
geològiques importants del planeta es deuen a l'impacte               
dels humans. 

Autopoesi  Entendre que el desenvolupament de la vida és un cicle                   
continu d’interacció entre l’ésser i l’entorn. 

Colonització  La imposició d’una visió mundial dominant sobre les               
comunitats minoritàries. 

Canvis profunds  Un procés transformador que provoca un canvi de               
paradigma (generalment en resposta a una "crisi calenta" o                 
un "bloqueig fred"). 

Procés disruptiu  Una sèrie d’esdeveniments interconnectats que esdevenen a             
escala global, afectant directament la nostra economia,             
provocant escassetat d’energia i aigua, obligant milions de               
persones a emigrar, canviant el clima global i degenerant la                   
major part dels ecosistemes de la terra. 

Sobirania alimentària  El procés mitjançant el qual les persones que produeixen,                 
distribueixen i consumeixen aliments són capaces de             
controlar els mecanismes i les polítiques de producció i                 
distribució d'aliments. 

Globalització  El procés d’interacció i integració entre persones, empreses i                 
governs d’arreu del món. Alguns els considera una forma                 
d’expansió capitalista que comporta la integració de les               
economies locals i nacionals en una economia de mercat                 
global i no regulada. 

Glocal  Reflectit o caracteritzat tant per consideracions locals com               
globals 

Governança  Els processos d’interacció i presa de decisions entre els                 
actors implicats en un col·lectiu que condueix a la creació, el                     
reforçament o la reproducció de normes socials. 

Model de les Mans, el         
Cap i el Cor 

Un enfocament holístic per desenvolupar l’ecoliteració.           
Relaciona el domini cognitiu (cap) amb la reflexió crítica, el                   
domini afectiu (cor) amb el coneixement relacional i el                 
domini psicomotor (mans) amb el compromís. 

Necessitats jeràrquiques  Una teoria en psicologia proposada per Abraham Maslow. Es                 
tracta d'un sistema de classificació piramidal que reflecteix               
les necessitats universals de la societat com a base i,                   
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seguidament, passa a emocions més adquirides. 

Xarxa interdependent  Una xarxa de comunitats que es combinen alhora que                 
nodreixen les seves diferents relacions locals amb la terra. 

Punts de palanca  Els llocs dins d’un sistema complex (com ara una empresa,                   
una ciutat, una economia, un ésser viu, un ecosistema, una                   
ecoregió) on un "petit canvi en una cosa pot produir grans                     
canvis en tot". 

Miceli  El miceli és una xarxa dinàmica subterrània de fongs que                   
permet el cicle biològic de nutrients. El miceli social imita                   
aquesta intel·ligència col·lectiva a escala humana amb             
interconnexions simbiòtiques que donen suport al conjunt. 

Paradigma  Un conjunt profundament arrelat de creences de la societat                 
sobre el funcionament del món. 

Privilegi  Un avantatge o dret especial no desitjat, utilitzat en benefici                   
propi o en detriment d'altres; sovint, els grups que se'n                   
beneficien no en són conscients. Aquests grups es poden                 
afavorir en funció de la classe social, edat, nivell d’educació,                   
discapacitat, categoria ètnica o racial, gènere, identitat de               
gènere, orientació sexual i religió. 

Reconciliació  El procés en què la crisi del vell paradigma està fomentant                     
l’aparició d’un nou. Una xarxa de solidaritat mundial de                 
comunitats arrelades que es dediquen lentament a un diàleg                 
intercultural continu, produint una societat global complexa,             
resistent i conscient basada en la Terra. 

Regeneració  L’augment de la complexitat d’un sistema arrelat a un lloc. 

Procés de disseny 
regeneratiu 

Les comunitats dissenyen col·laborativament els seus mitjans             
de vida mitjançant un enfocament basat en la naturalesa. 

Resiliència  La capacitat adaptativa d’un sistema davant d’un xoc extern,                 
la seva capacitat per mantenir les seves funcions bàsiques. 

ODS’s  Els Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS) són una               
col·lecció de 17 objectius mundials dissenyats per ser un                 
model per aconseguir un futur millor i més sostenible per a                     
tots. Els ODS són previstos per a l'any 2030. 

Canvi simple  Els ajusts a l'statu quo poden ser projectables o emergents.                   
El canvi projectable és el que es planifica de manera molt                     
conscient amb objectius i terminis específics. El canvi               
emergent fa referència a l’adaptació constant de la societat                 
al context en evolució durant un llarg període de temps. 

Violència Estructural  Una forma de violència en la qual alguna estructura social o                     
institució social pot perjudicar les persones impedint que               
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satisfacin les seves necessitats bàsiques. L’adultisme           
institucionalitzat, l’edatisme, el classisme, l’elitisme,         
l’etnocentrisme, el nacionalisme, l’especialisme, el racisme i             
el sexisme són alguns exemples. 

Sintagma  El nou paradigma emergent. 

Crisi sistèmica  El desglossament de diversos dels sistemes que donen               
suport a la vida humana alhora, com per exemple la salut                     
ecosistèmica, l’economia, els sistemes de salut, l’ocupació o               
conjunts de valors. 

Pensaments del sistema  Un enfocament holístic de l’anàlisi que se centra en la                   
manera en què les parts constituents d’un sistema               
s’interrelacionen i en com funcionen els sistemes al llarg del                   
temps i en el context de sistemes més grans. El plantejament                     
de sistemes contrasta amb l'anàlisi tradicional, que estudia               
els sistemes desglossant-los en els seus elements separats. 

Teoria  X  La visió més freqüent del món "les persones són mandroses i                     
no els importa". Representa sistemes jeràrquics tradicionals             
basats en el control. 

Teoria Y  Representa un sistema organitzatiu basat en la confiança. 

Teoria Z  Contempla l’autoactualització i fomenta la nostra capacitat             
adaptativa i la resiliència de les comunitats. 

Model dels Tres     
Horitzons 

Un model que ajuda a aportar claredat a aquesta                 
interconnexió mitjançant la complementarietat. L’horitzó H1           
és el patró dominant, totalment integrat amb l’entorn. La H2                   
és una zona en què la societat permet provar coses noves.                     
H3 tracta de treballar creativament amb el desconegut. 

Context VUCA  Una comprensió de les circumstàncies globals actuals com               
volàtils, insegures, complexes i ambigües.  
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