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IntroduċĀo 
 
Estas directrizes consistem numa colecċĀo de quadros teĴricos e materiais de                     
aprendizagem e sĀo um produto intelectual do projeto Erasmus + AċĀo-chave 2 #                         
2018-2-HU01-KA205-048031 "Catalisadores Comunitþrios": Kit de ferramentas e             
FormaċĀo para Profissionais do Desenvolvimento Regenerativo". 
 
Estas directrizes sĀo informadas atravĐs de um processo de InvestigaċĀo-AcċĀo                   
Participativa (IAP) que foi realizado em quatro biorregiĶes da Europa perifĐrica,                     
incluindo as biorregiĶes rurais da Costa Atlÿntica, do Mediterrÿneo Alpino, do                     
Mediterrÿneo Insular e do plano Continental. Durante o processo IAP, os quatro                       
Objectivos de Desenvolvimento Sustentþvel das NaċĶes Unidas (ODS 6, 13, 14, 15)                       
relacionados com a Biosfera foram mapeados e avaliados em termos da sua                       
situaċĀo no territĴrio, bem como em termos das estratĐgias locais utilizadas para                       
alcanċar estes objectivos. O relatĴrio IAP complementa estas directrizes e estþ                     
ligado ao Kit de Ferramentas de Catalisador Comunitþrio, um recurso que apoia as                         
comunidades biorregionais a levar a cabo um desenvolvimento regenerativo eficaz                   
em termos de planeamento e prþticas. 
 
As directrizes, tal como o resto das produċĶes do projecto, foram co-desenvolvidas                       
por uma equipa de investigadores activistas, facilitadores e educadores que                   
trabalham localmente na Hungria (AssociaċĀo Profilantrop), Catalunha (Resilience               
Earth), Portugal (Projecto Novas Descoberta e Orla Design) e Itþlia (Palma Nana),                       
juntamente com duas redes internacionais (Gaia Education and Transition                 
Network). 
 
A comunidade de Catalisadores para o Desenvolvimento Regenerativo produziu                 
resultados para o envolvimento do CoraċĀo, Cabeċa e MĀos em simultÿneo, mas                       
com um enfoque mais importante num destes processos de aprendizagem. Como                     
tal, estas Directrizes e o relatĴrio IAP anterior sĀo escritos para envolver o processo                           
de aprendizagem da Cabeċa ou o processo de aprendizagem intelectual,                   
introduzindo diversos enquadramentos teĴricos. O Kit de Ferramentas apresenta                 
processos de aprendizagem prþticos, ou mais prþticos, introduzindo ferramentas                 
para utilizar e adaptar comunidades a diferentes escalas. Para o CoraċĀo, estþ                       
convidado a iniciar a sua viagem com uma histĴria de mudanċa. 
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Enquadramento TeĴrico:       
Catalisar o Desenvolvimento Regenerativo  

1 ͻA Mudanċa de Paradigma 

1.1 ͻO povo ergue-se 
 
O projecto Catalisadores Comunitþrios foi criado por uma rede de ativistas locais e                         
internacionais, com a intenċĀo de contribuir para a transiċĀo global do velho paradigma                         
para o novo, desenvolvendo a sua ͻsyntagmaͻ, a estrutura emergente de um novo                         
paradigma. O nosso principal objetivo Đ catalisar a transiċĀo nos municĠpios rurais, uma                         
vez que sĀo eles as comunidades que lideram a mudanċa de paradigma. 
 
Este entendimento do todo estþ incorporado no conhecimento tradicional das naċĶes                     
indĠgenas do mundo, mas apareceu pela primeira vez hþ mais de meio sĐculo nas culturas                             
nĀo indĠgenas. Os anciĀos indĠgenas e filĴsofos ocidentais tđm falado e escrito sobre este                           
conhecimento, incluindo pessoas como Vandana Shiva, Rigoberta Menchu, Raimon                 
Pannikar, Satish Kumar, e o Dalai Lama, entre muitos outros. Este novo paradigma                         
emergente tem sido definido de muitas maneiras: da separaċĀo ý unidade, da nĀo                         
dualidade, do diþlogo intercultural, ou outras expressĶes que vĀo desde um mundo                       
fragmentado a uma perspectiva sistĐmica. 
 
Este paradigma tem sido incorporado por muitas civilizaċĶes ao longo da histĴria, onde                         
cada uma tem uma visĀo prismþtica especĠfica do mundo. AtravĐs do processo de                         
globalizaċĀo, a necessidade de um diþlogo intercultural mais amplo tornou-se visĠvel                     
porque todas as CosmovisĶes comunitþrias (Pannikar) do mundo mostraram uma paisagem                     
fragmentada, que faz parte do sistema de abordagem em que todos nĴs estamos                         
aninhados. , chamada Terra. AtĐ ý data, o processo de globalizaċĀo tem colonizado e                           
engolfado milhares de perspectivas regionais. Hoje, a nossa geraċĀo enfrenta o desafio do                         
diþlogo intercultural global para chegar a uma compreensĀo mais complexa do todo,                       
alimentada pela variedade de diversas perspectivas regionais em torno da Terra. 
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Em todo o mundo, milhares de pessoas em comunidades rurais,                   
municĠpios e territĴrios estĀo a recorrer ýs antigas sabedorias e                   
conhecimentos contemporÿneos.  
 
A equipa do projecto Catalisadores Comunitþrios quer contribuir               
para a mudanċa para um novo Paradigma, uma nova visĀo do                     
mundo (CosmovisĀo) que se move numa direcċĀo diferente do                 
processo de globalizaċĀo. 
 

Esta compreensĀo do todo estþ incorporada no conhecimento               
tradicional das naċĶes indĠgenas de todo o mundo, mas apareceu                   
pela primeira vez apenas hþ mais de meio sĐculo em culturas nĀo                       



 

 
 
Os fundamentos teĴricos deste projeto baseiam-se em teorias de sistemas e,                     
portanto, consideram o contexto global como VICA ͻ(ver Imagens 1 e 2)ͻ. O                         
contexto VICA consiste em duas forċas principais que sustentam o paradigma                     
dominante do nosso mundo. Estas duas forċas sĀo a globalizaċĀo e a violđncia                         
estrutural. 
 

1. GlobalizaċĀo, que modifica culturas, polĠticas e o desenvolvimento global                 
dos paĠses, reconfigurando o mundo numa naċĀo global.  

2. A violđncia estrutural, que prolifera a colonizaċĀo e homogeneizaċĀo de                   
diversas culturas. Caracteriza-se por processos de centralizaċĀo e extracċĀo.  

 
A globalizaċĀo criou um impĐrio global que transformou profundamente as nossas                     
culturas e a nossa compreensĀo do mundo e de nĴs prĴprios, ao mesmo tempo                           
que destruiu partes importantes da nossa histĴria e expressĶes chave da                     
diversidade cultural e natural.  
 
Um exemplo deste fenĴmeno Đ como os governos no poder versus o ImpĐrio                         
Global respondem ýs insurreiċĶes e movimentos. A resposta das alianċas                   
internacionais Đ com uma guerra permanente contra insurreiċĶes regionais, tais                   
como no Iraque e na BolĠvia. Estas alianċas internacionais tentam eliminar tais                       
insurreiċĶes atravĐs de diferentes tþticas de violđncia cultural, estrutural e directa,                     
desde a criaċĀo de valores e difamaċĀo polĠtica atĐ ýs operaċĶes militares. 
 
As regras do jogo mudam quando passamos da esfera nacional para a esfera                         
internacional. O ImpĐrio Global tambĐm percebe os movimentos globais, tais                   
como a Primavera ¢rabe e a Justiċa Climþtica, como uma insurreiċĀo sobre a sua                           
essđncia; com efeito, tudo o que Đ intrĠnseco ý globalizaċĀo. Contudo, a resposta                         
do ImpĐrio Global nĀo Đ com a guerra, mas sim com a Pax Romana, que Đ a                                 
imposiċĀo de leis globalizadas, educaċĀo, meios de comunicaċĀo social, trabalho e                     
seguranċa nacional ýs massas. O conceito de Pax Romana foi atualizado por                       
Antonio Negri & Micheal Hardt como Pax Imperi (Negri, 2005). Refere-se a um                         
processo de colonizaċĀo que tem sido tĀo integrado nas nossas culturas que,                       
mesmo quando criticamos o impĐrio, fazemo-lo de uma perspectiva imperialista.                   
NĀo hþ como voltar a um mundo prĐ-imperialista. A Ōnica direċĀo possĠvel Đ em                           
frente (Yuval Noah Harari, 2011), tendo presente que a forma mais eficiente de lidar                           
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um sistema regenerativo e equitativo que deixa a violđncia                 
estrutural obsoleta. ´ um processo de reconciliaċĀo que envolve a                   
aprendizagem e a criaċĀo de algumas formas para lidar com a                     
mudanċa e o conflito, para que a sociedade possa tornar-se mais                     
adaptþvel e resiliente (Jean Paul Lederach). 



 

com sistemas injustos Đ tornþ-los obsoletos (Frederic Laloux, 2016). Esta Đ                     
precisamente a intenċĀo deste conjunto de ferramentas, de co-criar um sistema                     
regenerativo e equitativo que deixe a violđncia estrutural obsoleta. 
 
A violđncia cultural Đ criada durante a globalizaċĀo do imaginþrio humano, de                       
modo a tornþ-lo adequado ao propĴsito do impĐrio global. Esta violđncia                     
materializou-se em estruturas tais como instituiċĶes, economia, leis e mesmo                   
arquitectura, agricultura e outros empreendimentos humanos. Esta violđncia, que                 
estþ na base da cultura e da sociedade, Đ conhecida como violđncia estrutural                         
(Johan Galtung). A fim de resolver esta situaċĀo, Đ necessþrio um processo de                         
reconciliaċĀo baseado na nĀo-violđncia. Tal processo de reconciliaċĀo requer um                   
diþlogo entre posiċĶes supostamente opostas, atravĐs do qual novas propostas                   
inclusivas emergem e sĀo postas em prþtica. A reconciliaċĀo implica aprender e                       
encontrar formas de lidar com a mudanċa e o conflito, para que a sociedade possa                             
tornar-se mais adaptþvel e resiliente (Jean Paul Lederach). 
 

2.2ͻ ͻNada Đ certo para alĐm da incerteza 
 
A globalizaċĀo e a violđncia estrutural geram uma perturbaċĀo sistĐmica da comunidade                       
global, que desestabiliza os ecossistemas locais, naturais e sociais atravĐs da perda de                         
diversidade e adaptaċĀo a processos globais mais rþpidos e cada vez mais poderosos. As                           
consequđncias desta situaċĀo provocam o contexto VICA, expressas da seguinte forma: 

O ritmo de mudanċa estþ a aumentar e o contexto VICA nĀo Đ uma fase temporþria. Veio                                 
para ficar. A cultura global Đ mais complexa do que nunca e os conceitos do passado jþ                                 
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Imagem 3:ͻ Eixo e grelha do Contexto VICA (Resilience.Earth, 2018) 



 

nĀo sĀo significativos. Precisamos de novos conceitos e palavras que sejam capazes de                         
definir complexidade. Ao mesmo tempo, a crise democrþtica deve-se a uma resistđncia ý                         
mudanċa, que provĐm da violđncia cultural e estrutural que defende os interesses das                         
pessoas com papĐis poderosos. 
 

 
´ importante compreender a democracia como um processo e nĀo como um Estado, a                           
estrutura de tomada de decisĶes mudou ao longo da histĴria e estþ a mudar novamente,                             
avanċando para um sistema mais complexo, mais aberto e mais descentralizado.                     
Obviamente, a era da informaċĀo (Manuel Castells) alterou as regras do jogo. Hoje em dia,                             
ninguĐm pode deter o monopĴlio da verdade e isto abre um novo conjunto de regras,                             
com uma sobrecarga de informaċĀo que estþ a reconfigurar relaċĶes de poder e privilĐgio                           
e a abrir espaċos para a autogestĀo a todos os nĠveis da sociedade. O impĐrio explica que                                 
a democracia representativa Đ um sistema de governaċĀo concebido para o povo, mas                         
como Mikhail Bakunin observou e expressou hþ quase dois sĐculos: quando o povo estþ a                             
ser espancado com um pau, nĀo fica muito mais feliz por lhe chamarem "o Pau do Povo". 
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A globalizaċĀo e a violđncia estrutural tđm um efeito duplo: 
- provocando o contexto VICA 
- provocando uma crise sistĐmica global 

 
Isto torna necessþria a existđncia de uma rede inter-independente                 
de comunidades em todo o mundo (Panikkar, 2003), para unir as                     
comunidades enquanto alimentam as suas distintas relaċĶes locais               
com a terra. Isto implica uma mudanċa nas forċas paradigmþticas,                   
em que a lideranċa ocorre a partir da emergđncia local e nĀo a                         
partir de polĠticas internacionais. Portanto, o motor da rede global                   
deve vir do reconhecimento de desafios comuns, o que implica a                     
necessidade de coordenaċĀo bioregional, e nĀo dos interesses de                 
uma cultura patriarcal que gera desconfianċa e medo. 




