Linhas Orientadoras e
Materiais de Aprendizagem

. S
Catalisad’s



Catalisadores Comunitarios
para o Desenvolvimento Regenerativo

Linhas Orientadoras e Materiais
de Aprendizagem

NG/

-«qdores .
Cat?;\gr%%nita“os

PROFE;nTROP (er;\\\e“;'at"- ’%%’{ wrana NI\ L.\ '
=AssociaTIoN= ? o mEmEeEE it saucativs ¢ recresing

LAY RED e, . e
A Transmlon galaeducation



I Créditos

B Versso em Inglés B Parceiros do Projeto
Catalisadores Comunitarios para o Profilantrop, Hungria
Desenvolvimento Regenerativo: Linhas Resilience.Earth, Espanha

Orientadoras e Materiais de Aprendizagem Projecto Novas Descobertas ¢/Orla
Design, Portugal

Versao em Inglés (Julho 2020) Palma Nana, Italia
Red de Transicion, Espanha
Gaia Education, Reino Unido

[ Producio & Escrita
Producgéao: Profilantrop, Hungria
Capitulos 1-5, Introdugao & Conclusao: Resilience.Earth, Espanha
Capitulo 6: Indicadores Globais & Cartoes ODS: Gaia Education
Capitulo 7: Instru¢cdes do WelLand & Toolkit: Orla Design, Portugal
Histéria: Palma Nana, Italia

B imagens e Layout
Imagens e Layout Toolkit: Orla Design, Portugal, Gaia Education, Reino Unido
Imagens Hlstéria: Palma Nana, Italia
Imagens Linhas Orientadoras: Resilience.Earth, Espanha
Cartoes ODS: Gaia Education, Reino Unido

m Co—fmapuadpr S Cofinanciado pelo >k
Este projeto foi co-financiado pelo Programa Erasmus+ Bl
programa Erasmus+ da UE da Unigo Europeia Mk

Aviso

O apoio da Comissao Europeia a producao desta publicagdo ndo constitui uma
aprovacado do seu conteldo, reflete apenas a opinido dos autores e a Comissédo
nao pode ser responsabilizada por qualquer utilizagcdo que possa ser feita das
informagdes nela contidas.

Licenca Creative Commons

Vocé tem o direito de compartilhar (copiar e redistribuir o material
em qualquer suporte ou formato) e adaptar (remixar, transformar, e
criar a partir do material).




I (ndice

B Introducio
. A Histéria: As Aventuras de Cataly, a Lagarta’

B Enquadramento Teérico: Catalisar o Desenvolvimento Regenerativo
1 A Mudancga de Paradigma
1.1 O Povo ergue-se
1.2 A Terra chama
2 O Mundo em Mudanca. :
2.1 Violéncia Estrutural é obsoleta
2.2 Nada é certo, para além da incerteza
2.3 Afinal as pessoas ndo sdo preguigosas
3 O Processo Transformativo .
3.1 Tudo muda, menos a prépria mudanga
3.2 Um céu, muitos horizontes
4 Os Padrdes Evolutivos . . : :
4.1 Quanto maior a tempestade, mais brilhante o arco-iris
4.2 O lugar é a fonte da regeneracgao
5 Os Catalisadores Comunitarios.
5.1 Visao periférica é mais inclusiva
6 Os Indicadores Globais . .
6.1 A pega que faltava para o didlogo intercultural
7 Weland - Dar Sentido ao Lugar
7.1 Moldando Espagos em Lugares

As Instrucdes do Kit de Ferramentas .
1 Cartas Guia: Como usar o Kit de Ferramentas
2 Conteldo do Kit de Ferramentas: Todas as Cartas e Canvas

. Conclusao

. Referéncias

. Lista de Diagramas .
. Glossario

12

.20

.25

.30

.34

.36

.42

.52
.53
.55
. 56



I troducio

Estas directrizes consistem numa colecgdo de quadros tedricos e materiais de
aprendizagem e sdo um produto intelectual do projeto Erasmus + Agdo-chave 2 #
2018-2-HUO1-KA205-048031 "Catalisadores Comunitarios": Kit de ferramentas e
Formag&o para Profissionais do Desenvolvimento Regenerativo".

Estas directrizes sdo informadas através de um processo de Investigacdo-Acgdo
Participativa (IAP) que foi realizado em quatro biorregides da Europa periférica,
incluindo as biorregides rurais da Costa Atlantica, do Mediterraneo Alpino, do
Mediterraneo Insular e do plano Continental. Durante o processo IAP, os quatro
Objectivos de Desenvolvimento Sustentavel das Nagdes Unidas (ODS 6, 13, 14, 15)
relacionados com a Biosfera foram mapeados e avaliados em termos da sua
situagdo no territério, bem como em termos das estratégias locais utilizadas para
alcancgar estes objectivos. O relatério IAP complementa estas directrizes e estd
ligado ao Kit de Ferramentas de Catalisador Comunitario, um recurso que apoia as
comunidades biorregionais a levar a cabo um desenvolvimento regenerativo eficaz
em termos de planeamento e préticas.

As directrizes, tal como o resto das produc¢des do projecto, foram co-desenvolvidas
por uma equipa de investigadores activistas, facilitadores e educadores que
trabalham localmente na Hungria (Associagdo Profilantrop), Catalunha (Resilience
Earth), Portugal (Projecto Novas Descoberta e Orla Design) e Italia (Palma Nana),
juntamente com duas redes internacionais (Gaia Education and Transition
Network).

A comunidade de Catalisadores para o Desenvolvimento Regenerativo produziu
resultados para o envolvimento do Coragdo, Cabega e Mdos em simultdneo, mas
com um enfoque mais importante num destes processos de aprendizagem. Como
tal, estas Directrizes e o relatério IAP anterior sdo escritos para envolver o processo
de aprendizagem da Cabeca ou o processo de aprendizagem intelectual,
introduzindo diversos enquadramentos tedricos. O Kit de Ferramentas apresenta
processos de aprendizagem praticos, ou mais praticos, introduzindo ferramentas
para utilizar e adaptar comunidades a diferentes escalas. Para o Coragao, esta
convidado a iniciar a sua viagem com uma histéria de mudanca.



A Historia: ‘As Aventuras de Cataly, a Lagarta’

mas para afem do seu fascinio
lura de oito p‘gtas, eia gostava da

parcela d?ferra perto de onde a floresta comecga,
e?ta lagarta chamada Cataly. Cataly a Lagarta, como

yrtas, poderia ter-se tornado uma borboleta, mesmo
sse. 35 borboletas sdo criaturas coloridas e frageis,
ores muito importantes no seu territdrio natal.

io que Cataly, a Lagarta, viveu uma espécie de
ar. Esta espécie de mosca era particularmente
comecou a multiplicar-se, girando fio cinzento
wva. O seu desejo era dominar o reino do solo e
s (especialmente os polinizadores).

K rﬁ%cas r:mzentas tinham muita mve;a dos outros insectos,
s es;;rec:a ente daquel'es que conseguiam ver as cores, pois so viam o
?" mund@ %Prm-‘e branco. Nessa pequena parcela de terra, estas
tariais comeparam a criar fronteiras e barreiras,
oposicdo que encontrassem no seu caminho
nzento pegajoso.
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Infelizmente - izmente - as moscas cinzentas foram capazes de
persuadir todas ¢ as de que a sua natureza era tornar-se ‘moscas

~melhores estratégias para destruir o sol'o e
cresceu, e aprenderam a construir fronteiras e
lado.
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sabendo como nomear todas aquela
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"\ fazer algo que ndo é leal a si préprio. Os -
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inicos momentos felizes eram quando um
.'mdo tapete rolante por vezes se movia
pelo céu, remendado con
olhos engracad
jartas sentiam
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isa, a criatura comecou a falar novamente.

ua com Cataly a Lagarta a sentir-se I
ﬁdc% ara o mundo de uma perspectiva tao elevada e




Enquadramento Tedrico:
Catalisar o Desenvolvimento Regenerativo

_ 1 A Mudanca de Paradigma

. 1.1 O povo ergue-se

O projecto Catalisadores Comunitarios foi criado por uma rede de ativistas locais e
internacionais, com a intengao de contribuir para a transicdo global do velho paradigma
para o novo, desenvolvendo a sua syntagma, a estrutura emergente de um novo
paradigma. O nosso principal objetivo é catalisar a transigdo nos municipios rurais, uma
vez que sdo eles as comunidades que lideram a mudanga de paradigma.

Este entendimento do todo estd incorporado no conhecimento tradicional das nagdes
indigenas do mundo, mas apareceu pela primeira vez ha mais de meio século nas culturas
ndo indigenas. Os ancidos indigenas e filésofos ocidentais tém falado e escrito sobre este
conhecimento, incluindo pessoas como Vandana Shiva, Rigoberta Menchu, Raimon
Pannikar, Satish Kumar, e o Dalai Lama, entre muitos outros. Este novo paradigma
emergente tem sido definido de muitas maneiras: da separagdo a unidade, da nédo
dualidade, do didlogo intercultural, ou outras expressbes que vao desde um mundo
fragmentado a uma perspectiva sistémica.

Este paradigma tem sido incorporado por muitas civilizagdes ao longo da histéria, onde
cada uma tem uma visdo prismatica especifica do mundo. Através do processo de
globalizagdo, a necessidade de um didlogo intercultural mais amplo tornou-se visivel
porque todas as Cosmovisdes comunitarias (Pannikar) do mundo mostraram uma paisagem
fragmentada, que faz parte do sistema de abordagem em que todos nds estamos
aninhados. , chamada Terra. Até a data, o processo de globalizacdo tem colonizado e
engolfado milhares de perspectivas regionais. Hoje, a nossa geragao enfrenta o desafio do
didlogo intercultural global para chegar a uma compreensdo mais complexa do todo,
alimentada pela variedade de diversas perspectivas regionais em torno da Terra.

Em todo o mundo, milhares de pessoas em comunidades ruraris,
municipios e territorios estdo a recorrer as antigas sabedorias e
conhecimentos contemporéneos.

A equipa do projecto Catalisadores Comunitarios quer contribuir
para a mudanca para um novo Paradigma, uma nova visdo do

mundo (Cosmovisdo) que se move numa direcgdo diferente do
processo de globalizacéo.

Esta compreensdo do todo esta incorporada no conhecimento
tradicional das nagées indigenas de todo o mundo, mas apareceu
pela primeira vez apenas ha mais de meio século em culturas ndo




indigenas. Os ancidos indigenas e filésofos ocidentais tém falado e
escrito sobre este conhecimento.

O paradigma emergente tem sido descrito de muitas maneiras: da
separatividade a unicidade, da ndo dualidade, do dialogo
intercultural, ou de outras expressées que vao desde um mundo
fragmentado a uma perspectiva sistémica.

O nascimento do novo paradigma global comegou visivelmente com as revolugdes dos
anos 60, que sdo um exemplo de um processo em massa. No entanto, até aos anos 90 ndo
houve impulso regenerativo suficiente para comecar a desenvolver o syntagma que
pudesse dar estrutura e resiliéncia a este paradigma. Alguns autores salientam que este
ponto de viragem aconteceu em 1994 gragas a revolta Zapatista (El Levantamiento
Zapatista). Esta foi a primeira vez que uma nagdo indigena se levantou contra a imposigdo
do processo de globalizagdo, recuperando dignidade e liberdade para todas as nagdes
indigenas da Terra. Este apelo desencadeou o inicio de um movimento de solidariedade
global para criar uma alternativa ao estabelecimento. Estes foram os primeiros passos que
conduziram ao desenvolvimento da syntagma emergente .

Seguiram-se muitos encontros globais, tais como a Batalha de Seattle em 1999, Revolta
em Praga 2000, a Cimeira do G8 em Génova em 2001 ou as Cimeiras Sociais de Porto
Alegre. Estas manifestacdes internacionais em conjunto foram classificadas como o
movimento anti-globalizacdo, no entanto, ndo eram contra a globalizacdo, mas antes
estavam a construir uma compreensdo da globalizagdo baseada em principios tais como
cooperagdo, solidariedade e sustentabilidade. Ao longo das ultimas duas décadas,
assistimos desde entdo a mobilizagdes globais como as manifestagdes contra a Guerra do
lraque, e em apoio ao movimento da Primavera Arabe, o movimento Occupy, o
Movimento 15M, entre outros. Encontramo-nos actualmente no meio daquilo a que
Manuel Castells (socidlogo de renome mundial da Universidade de Berkeley e actual
Ministro das Universidades do governo espanhol) chama Explosdes Sociais Globais Contra
a Democracia Liberal.

No ultimo ano, estas explosdes sociais globais multiplicaram-se dramaticamente. Na Asia,
para além do conflito de colonizagdo em curso em Caxemira, assistimos a protestos
vociferantes em Hong Kong contra o dominio continental chinés, e no Cazaquistéo,
milhares de pessoas foram presas durante protestos de natureza semelhante. No Médio
Oriente, o nimero de mortes dos manifestantes no Iraque aumentou para mais de 400, e
grandes protestos surgiram por todo o Libano devido ao aumento do prego dos bens
basicos. Os protestos e a rebelido armada no Curdistdo escalaram significativamente. E no
Afeganistdo, a instabilidade violenta continua a reinar.

Mais a oeste, vimos como os protestos em massa na Argélia provocaram a demissdo do
Presidente Abdelaziz Bouteflika, e de forma semelhante no Suddo, os manifestantes
expulsaram o Presidente Omar al Bashir da presidéncia no ano passado. Movendo-se mais



para oeste para as Américas, assistimos ao violento golpe de estado de direita contra Evo
Morales na Bolivia, desafiado por um movimento indigena organizado, enquanto no Chile
mais de 20 manifestantes foram mortos em confrontos com a policia. Assistimos também
aos protestos no Brasil contra Jair Bolsonaro e as greves gerais macigas na Colémbia. Além
disso, nos EUA e no Canada h&d um aumento dos protestos liderados pelos indigenas sobre
os direitos da dgua, direitos da terra, saude e educacao.

Finalmente, na Europa, as coisas estdo a aquecer. A Catalunha continua a ser um epicentro
de protestos nacionais desde que a populagdo votou a favor da independéncia em 2017.
As pessoas levantaram-se em Franga para exigir justica econdmica para a classe
trabalhadora pobre, e em Italia houve confrontos contra o lider de extrema-direita Matteo
Salvini. E é claro que ndo devemos esquecer os protestos globais pela justica climética, e
especificamente o movimento da Rebelido da Extingdo e as agdes lideradas pelos cidadaos
durante a Cimeira do Clima de Madrid. De uma perspectiva feminista, o movimento
#metoo tornou-se viral em 2018 e 2019, e os movimentos de mulheres na india e nalguns
paises da América Latina tém vindo a reunir uma forga social e politica significativa.

Em todo o mundo, as pessoas estdo a exigir alto nivel de justica
social e ecoldgica.

Comecando a ser falado nas revolugées dos anos 60, um ponto de
ndo retorno na mudanca de paradigma global para uma nova
forma de se relacionar com a Terra foi marcado pela revolta
zapatista nos anos 90. Esta foi a primeira vez que uma nagdo
indigena se levantou contra a imposicdo do processo de
globalizagdo, recuperando dignidade e liberdade para todas as
nagoes indigenas.

Desde entdo, um fio vermelho pode unir diferentes movimentos
em todo o mundo: primeiro foi chamado de movimento
anti-globalizagdo - construindo uma compreensdo da globalizagdo
baseada em principios tais como cooperagdo, solidariedade e
sustentabilidade. A corda passou entdo para os movimentos
anti-guerra e para a Primavera Arabe, para acabar nas pragas do
Movimento Occupy.

Este fenémeno foi descrito por Manuel Castells (sociclogo de
renome mundial da Universidade de Berkeley e actual Ministro das
Universidades do governo espanhol) como uma Explosdo Social
Global Contra a Democracia Liberal.

No ano passado, estas explosées sociais globais multiplicaram-se
dramaticamente e em muitos cantos do mundo foi acompanhada
por uma crise global sistémica crescente.

O processo global disruptivo estd a acelerar e é acompanhado por uma crise global
sistémica crescente que esta a afectar a nossa economia, provocando escassez de energia



e agua, forcando milhdes de pessoas a migrar, alterando o clima global, e degenerando a
maior parte dos ecossistemas da Terra.

Vivemos no crepusculo do império global tal como o conhecemos e, ao mesmo tempo,
somos testemunhas e participantes da geragdo de novas propostas que crescem a partir
do novo paradigma. Estamos submersos num processo Fénix, no qual a crise do velho
paradigma esté a alimentar a emergéncia de um novo paradigma.

A crise do velho paradigma esta a alimentar a emergéncia de um
novo paradigma.

O ponto de partida é agora o Glocal, enraizado localmente e
globalmente consciente. Construir uma rede de solidariedade
global de comunidades enraizadas, resultando numa sociedade
global complexa, resiliente e consciente, baseada na Terra.

Para construir a syntagma, as estruturas locais do novo Paradigma,
as instituicbes e organizacées locais podem utilizar este Kit de
Ferramentas & Linhas Orientadoras como um conjunto de
metodologias, enquadramentos e praticas.

Destina-se a alimentar uma rede baseada na cooperacdo autonoma
(Negri) ou inter-independéncia  (Pannikar), uma rede de
comunidades rurais e municipios enraizados na sua identidade local
e gerando um impacto positivo sobre os campos sociais e da
biostera, ao mesmo tempo que se estabelece uma rede com outras
comunidades no mundo.

Entendemos este processo como a reconciliagdo das perspectivas binarias do global e do
local em direcdo ao Glocal. Do processo de reconciliagdo resulta uma rede de
solidariedade global de comunidades enraizadas que se empenham lentamente num
didlogo intercultural continuo, resultando numa sociedade global complexa, resiliente e
consciente baseada na Terra.

Este kit de ferramentas apresenta um conjunto de metodologias, enquadramentos e
praticas que podem ajudar as instituigdes e organizagdes locais a criar as suas préprias
expressdes singulares da syntagma, enraizadas na sua identidade local e gerando um
impacto positivo nos campos sociais e da biosfera, enquanto se estabelece uma rede com
outras comunidades no mundo. Este tipo de rede tem sido expressa como cooperagdo
auténoma (Toni Negri & Michael Hardt) ou inter-independéncia (Pannikar).

Os municipios e comunidades rurais tém um papel central neste processo de transicao
paradigmatica. O fendmeno da globalizagdo tem vindo a centralizar estruturas hierarquicas
em todo o mundo, o que tem gerado consequéncias disruptivas em quase todos os
ecossistemas da Terra. No entanto, foi demonstrado que as comunidades mais pequenas
sdo capazes de manobrar mais rapidamente respostas as mudangas, e sdo por isso mais



adaptaveis. Além disso, as comunidades locais sdo capazes de experimentar e testar
modelos de desenvolvimento alternativos com um risco menor. Esta é a mudancga entre a
massa e a multiddo, onde a massa foi liderada por lideres, a multiddo é um movimento
descentralizado liderado por uma lideranga em mudanga plural (Toni Negri & Michael
Hardt). Finalmente, quando as decisbes sdo tomadas a nivel local em oposicdo a niveis
mais elevados, aumentamos a nossa emancipagdo, diversidade e lideranca como
comunidades rurais num mundo global.

1.2 A Terra Chama

Alguns autores como Yuval Noah Harari salientaram que o inicio do grande ciclo histérico
que trouxe a sociedade global ao lugar onde se encontra agora, comegou ha cerca de
10.000 anos com a revolugdo agricola. A partir dessa altura, comegdmos a relacionar-nos
de forma diferente com a Terra e comegdmos também um processo de colonizagao,
baseado no controlo e sedentarizagdo. A primeira Revolucado Industrial da Produgédo
Mecénica no século XVII catalisou um maior crescimento exponencial da populagéo
humana, seguida da segunda Revolucdo Industrial da Producdo em Massa no inicio do
século XX e, por ultimo, a terceira Revolugdo Industrial da Era Digital, que também
provocou um aumento significativo da populagdo mundial. Estas revolugdes marcaram o
caminho de um modelo de desenvolvimento baseado na exploracdo e no desperdicio,
causando um impacto geoldgico tdo grave que estamos agora a entrar no inicio de uma
nova era geoldgica conhecida como o Antropoceno.

Na era ocidental moderna, sem contar com anteriores declaragdes indigenas, a primeira
pessoa a levantar a voz sobre o facto da humanidade estar a beira de uma crise ecolégica
foi Rachel Carson. O seu livro "A Primavera Silenciosa", escrito em 1962, foi fruto de um
estudo profundo sobre a Revolugdo Verde e as consequéncias do uso de pesticidas sobre
a diversidade bioldgica.

Estamos num ponto em que houve necessidade de nomear a era
geolégica em que vivemos, para sublinhar o impacto do ser
humano: o Antropoceno é conhecido como a era em que todas as
grandes transformagées morfoldgicas e geoldgicas do planeta sdo
devidas ao impacto da humanidade.

O processo de controlo da terra pode ser tracado desde a

revolucdo agricola; as Revolugées Industriais fizeram entdo o
caminho para um modelo de desenvolvimento baseado na
exploracdo e no desperdicio.

Desde os anos 60, pessoas em todo o mundo comegaram a falar
de uma crise ecolégica, comecando a compreender a nossa
capacidade de afetar a terra como um todbo.




Por volta da mesma altura, James Lovelock detectou a presenca generalizada de CFC na
atmosfera, que estava a ameacar a estabilidade da camada de ozono. Esta foi a primeira
vez que nods, como espécie, comegamos a compreender a nossa capacidade de afectar a
Terra como um todo, e especificamente a sua atmosfera. Mas ao contrario da situacdo
atual, a crise dos CFC tinha fontes muito claras e, portanto, era suficientemente facil de
abordar. Pouco tempo depois, Lovelock apresentou a Hipdtese Gaia em conjunto com a
famosa microbiologista Lynn Margulis. Apds varios anos, este esfor¢co deu origem a Teoria
de Gaia, que péde ser identificada como o inicio da nova ciéncia, uma abordagem mais
holistica e integral enquadrada numa visdo sistémica do mundo.

A Hipdtese Gaia, apresentada por James Lovelock e Lynn Margulis
no final dos anos 70, poderia ser identificada como o inicio de uma
nova ciéncia, uma nova forma de ver as coisas. A Hipdtese Gaia
representa um marco importante para a mudanca de paradigma,
oferecendo uma abordagem mais holistica e integral enquadrada
numa visdo sistémica do mundo.

Ao mesmo tempo, o mundo estava ainda a desenvolver-se a partir
do velho paradigma, chegando ao ponto em que, em 1992, foi
necessaria uma Cimeira Mundial sobre Desenvolvimento
Sustentavel. Os Objectivos de Desenvolvimento do Milénio
emergiram da Cimeira, e foram alcangcados com bastante sucesso,
especialmente em referéncia aos indicadores de pobreza,
esperanga de vida e escolaridade.

Infelizmente, isto teve um efeito prejudicial na estabilidade
ecolégica expressa pelo conceito de Limites Planetarios.
Finalmente, o Acordo de Paris de 2016 obriga legalmente as

nacbes a manterem o aquecimento global abaixo dos 2 graus
Celsius, com o objetivo de 1,5 graus Celsius.

Desde entdo, autores como Fritjof Capra, Humberto Maturana, Francisco Varela, Ken
Wilber e muitos outros desenvolveram modelos sistémicos de forma a gerar complexidade
suficiente para enfrentar os novos desafios que se avizinham. Ao mesmo tempo, o mundo
estava ainda a desenvolver-se a partir do velho paradigma, chegando ao ponto em que,
em 1992, foi necessdria uma Cimeira Mundial sobre Desenvolvimento Sustentavel. A
Cimeira do Rio de Janeiro foi o primeiro encontro internacional a discutir os desafios
ecolégicos globais. Vérias propostas globais emergiram desta cimeira, incluindo a Agenda
21 e os Objectivos de Desenvolvimento do Milénio. Gragas a estes objectivos, a pobreza, a
esperanca de vida e a escolaridade sdo trés indicadores, entre outros, que tém sido
alcangados com bastante sucesso a um determinado nivel. O problema é que este grande
sucesso foi alcangado em desvantagem da estabilidade ecolégica expressa pelo conceito
de Limites Planetéarios (PB's). Por este motivo, durante a Cimeira de Desenvolvimento
Sustentavel da ONU em Nova lorque em 2015, foram apresentados os Objectivos de



Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Os ODS foram desenvolvidos por muitos
participantes em todo o mundo e servem como uma ferramenta internacional para ajudar a
enfrentar a crise sistémica a nivel global. O acordo dos ODS é um dos dois mais
importantes acordos internacionais destinados a travar o potencial colapso iminente da
humanidade, como ¢ avisado por 23.000 cientistas de 180 paises diferentes que assinaram
um artigo chamado "Aviso a Humanidade". O segundo foi o Acordo de Paris em 2016,
que obriga legalmente as nagdes a manter o aquecimento global abaixo dos 2 graus
Celsius, com o objetivo de 1,5 graus Celsius.

BIOSPHERE INTEGRITY

BII CLIMATE CHANGE

(Not yet
quantified)
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Imagem 1: Integridade da Biosfera nos Limites Planetarios (Rockstrém, 2017)

Johan Rockstrom, antigo director do Centro de Resiliéncia de Estocolmo, publicou as nove
principais  Fronteiras  Planetdrias:  alteragbes climéaticas, entidades inovadoras,
empobrecimento da camada de ozono estratosférica, carregamento de aerossoéis
atmosféricos, acidificagdo oceanica, fluxos biogeoquimicos, utilizagdo de &gua doce,
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alteracdo do sistema terrestre e integridade da biosfera. Trés destes limites ja estdo
desequilibrados e num estado critico, e se continuarmos a pressionar para superar a
escassez de desenvolvimento no quadro do antigo paradigma, empurraremos os limites
planetarios para uma posicdo de ndo-retorno. E importante compreender que o novo
paradigma deve conciliar equidade e bem-estar com regeneracao ecoldgica.

Do Centro de Resiliéncia de Estocolmo vem um apelo importante:
se continuarmos a pressionar para superar a escassez de
desenvolvimento no quadro do antigo paradigma, empurraremos
as fronteiras planetarias para uma posicdo de ndo-retorno. O novo
paradigma tem de conciliar equidade e bem-estar com
regeneracao.

Através de um modelo analitico digital que combina os ODS com
os Limites Planetarios, o Centro de Resiliéncia de Estocolmo
conclui que ndo é possivel realizar os ODS e os PB ao mesmo
tempo.

Precisamos assim de acgbes radicalmente disruptivas para
alcancar os objectivos, e para implementar um novo modelo de
desenvolvimento que seja regenerativo e equitativo.

O Centro de Resiliéncia de Estocolmo criou também um modelo analitico digital capaz de
combinar a relagdo entre os SDGs e os Limites Planetarios (PBs), o que é um incrivel passo
em frente para ser capaz de enfrentar o impacto humano global na Terra. Os resultados do
modelo concluem que, nas proje¢des convencionais, ndo é possivel realizar os SDGs e PBs
ao mesmo tempo. Rockstrom propde que neste momento precisamos de uma acgdo
radical disruptiva e, por conseguinte, prop&e cinco pontos-chave de intervengao:

- rapido crescimento das energias renovaveis;

- aceleragdo das cadeias alimentares sustentaveis;

- novos modelos de desenvolvimento nos paises mais pobres;

- reducdo activa das desigualdades;

- investimento na educagdo para todos, igualdade de género, salde e planeamento

familiar;

Com esta abordagem, a janela do sucesso ainda estd aberta e poderiamos alcangar os
ODS até 2030 e os PB até 2050, e viver num planeta melhor e totalmente regenerado para
as geragbes futuras. Muitos autores como Lovelock e Rockstrom falam sobre a
oportunidade oculta por detrds da crise global, pois pode trazer-nos para um novo
paradigma do papel dos humanos na Terra e, portanto, para um novo modelo de
desenvolvimento que seja regenerativo e equitativo.
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Imagem 2: Relagdo entre Objetivos de Desenvolvimento Sustentével e Limites Planetarios (Rockstrém, 2017)

_ 2 O Mundo em Mudanga

. 2.1 Violéncia estrutural é obsoleta

De uma perspectiva sistémica, experimentamos um mundo VICA.
Este contexto tem a sua origem na globalizagdo e na violéncia
estrutural. Isto criou um império global que transformou
profundamente as nossas culturas e a nossa compreensdo do
mundo e de nds proprios.

Enguanto governos e aliangas internacionais respondem a revoltas
com guerra permanente, o Império Global tem a estratégia de
Pax Imperia, a imposicdo de leis globalizadas, educagdo, meios de
comunicacdo social, trabalho e sequranca nacional as massas. Um
processo de colonizacdo que foi tdo integrado nas nossas culturas
gue, mesmo quando criticamos o império, fazemo-lo de uma
perspectiva imperialista.

Isto torna impossivel regressar a um mundo pré-imperialista. A
Unica direcdo possivel é em frente (Yuval Noah Harari, 2011),
tendo presente que a forma mais eficiente de lidar com sistemas
injustos é torna-los obsoletos (Frederic Laloux, 2016).

Este Kit de Ferramentas visa ajudar o processo de co-criagdo de




um sistema regenerativo e equitativo que deixa a violéncia
estrutural obsoleta. E um processo de reconciliagdo que envolve a

aprendizagem e a criagdo de algumas formas para lidar com a
mudanca e o conflito, para que a sociedade possa tornar-se mais
adaptavel e resiliente (Jean Paul Lederach,).

Os fundamentos tedricos deste projeto baseiam-se em teorias de sistemas e,
portanto, consideram o contexto global como VICA . O
contexto VICA consiste em duas forcas principais que sustentam o paradigma
dominante do nosso mundo. Estas duas forcas sdo a globalizagdo e a violéncia
estrutural.

1. Globalizagdo, que modifica culturas, politicas e o desenvolvimento global
dos paises, reconfigurando o mundo numa nacéao global.

2. A violéncia estrutural, que prolifera a colonizagdo e homogeneizacdo de
diversas culturas. Caracteriza-se por processos de centralizagdo e extracgao.

A globalizagao criou um império global que transformou profundamente as nossas
culturas e a nossa compreensdo do mundo e de nés préprios, a0 mesmo tempo
que destruiu partes importantes da nossa histéria e expressdes chave da
diversidade cultural e natural.

Um exemplo deste fenémeno é como os governos no poder versus o Império
Global respondem as insurreicdes e movimentos. A resposta das aliangas
internacionais é com uma guerra permanente contra insurreicdes regionais, tais
como no lraque e na Bolivia. Estas aliangas internacionais tentam eliminar tais
insurreicdes através de diferentes taticas de violéncia cultural, estrutural e directa,
desde a criagdo de valores e difamagéo politica até as operagdes militares.

As regras do jogo mudam quando passamos da esfera nacional para a esfera
internacional. O Império Global também percebe os movimentos globais, tais
como a Primavera Arabe e a Justica Climatica, como uma insurreicdo sobre a sua
esséncia; com efeito, tudo o que é intrinseco a globalizagcdo. Contudo, a resposta
do Império Global ndo é com a guerra, mas sim com a Pax Romana, que é a
imposicdo de leis globalizadas, educagao, meios de comunicagao social, trabalho e
seguranga nacional as massas. O conceito de Pax Romana foi atualizado por
Antonio Negri & Micheal Hardt como Pax Imperi (Negri, 2005). Refere-se a um
processo de colonizagdo que tem sido tdo integrado nas nossas culturas que,
mesmo quando criticamos o império, fazemo-lo de uma perspectiva imperialista.
N&o ha como voltar a um mundo pré-imperialista. A Unica diregdo possivel é em
frente (Yuval Noah Harari, 2011), tendo presente que a forma mais eficiente de lidar
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com sistemas injustos é torna-los obsoletos (Frederic Laloux, 2016). Esta é
precisamente a intengao deste conjunto de ferramentas, de co-criar um sistema
regenerativo e equitativo que deixe a violéncia estrutural obsoleta.

A violéncia cultural é criada durante a globalizagdo do imaginario humano, de
modo a tornd-lo adequado ao propdsito do império global. Esta violéncia
materializou-se em estruturas tais como instituicdes, economia, leis e mesmo
arquitectura, agricultura e outros empreendimentos humanos. Esta violéncia, que
estd na base da cultura e da sociedade, é conhecida como violéncia estrutural
(Johan Galtung). A fim de resolver esta situagdo, é necessario um processo de
reconciliagdo baseado na nao-violéncia. Tal processo de reconciliagdo requer um
didlogo entre posigdes supostamente opostas, através do qual novas propostas
inclusivas emergem e sdo postas em pratica. A reconciliagdo implica aprender e
encontrar formas de lidar com a mudanca e o conflito, para que a sociedade possa
tornar-se mais adaptavel e resiliente (Jean Paul Lederach).

. 2.2 Nada é certo para além da incerteza

A globalizagdo e a violéncia estrutural geram uma perturbagéo sistémica da comunidade
global, que desestabiliza os ecossistemas locais, naturais e sociais através da perda de
diversidade e adaptacdo a processos globais mais répidos e cada vez mais poderosos. As
consequéncias desta situagdo provocam o contexto VICA, expressas da seguinte forma:

Mdltiplos
fatores-chave indice de mudanca
de decisdo

Resultados
Imprevisiveis

Até que ponto pode prever os resultados das suas agoes?

doquigi.com@gEg

Quanto sabe acerca da situagao?

Imagem 3: Eixo e grelha do Contexto VICA (Resilience.Earth, 2018)
O ritmo de mudanca estd a aumentar e o contexto VICA ndo é uma fase temporaria. Veio
para ficar. A cultura global é mais complexa do que nunca e os conceitos do passado j&
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ndo sdo significativos. Precisamos de novos conceitos e palavras que sejam capazes de
definir complexidade. Ao mesmo tempo, a crise democrética deve-se a uma resisténcia a
mudanga, que provém da violéncia cultural e estrutural que defende os interesses das
pessoas com papéis poderosos.

A globalizagdo e a violéncia estrutural tém um efeito duplo:
- provocando o contexto VICA
- provocando uma crise sistémica global

Isto torna necessaria a existéncia de uma rede inter-independente
de comunidades em todo o mundo (Panikkar, 2003), para unir as
comunidades enquanto alimentam as suas distintas relagées locais
com a terra. Isto implica uma mudanga nas forcas paradigmaticas,

em que a lideranga ocorre a partir da emergéncia local e ndo a
partir de politicas internacionais. Portanto, o motor da rede global
deve vir do reconhecimento de desafios comuns, o que implica a
necessidade de coordenagdo bioregional, e ndo dos interesses de
uma cultura patriarcal que gera desconfianca e medo.

E importante compreender a democracia como um processo e ndo como um Estado, a
estrutura de tomada de decisdes mudou ao longo da histéria e estd a mudar novamente,
avangando para um sistema mais complexo, mais aberto e mais descentralizado.
Obviamente, a era da informagdo (Manuel Castells) alterou as regras do jogo. Hoje em dia,
ninguém pode deter o monopdlio da verdade e isto abre um novo conjunto de regras,
com uma sobrecarga de informagdo que esta a reconfigurar relagdes de poder e privilégio
e a abrir espagos para a autogestdo a todos os niveis da sociedade. O império explica que
a democracia representativa é um sistema de governagdo concebido para o povo, mas
como Mikhail Bakunin observou e expressou h& quase dois séculos: quando o povo esté a
ser espancado com um pau, nao fica muito mais feliz por lhe chamarem "o Pau do Povo".
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Imagem 4: Tabela de proposta do Contexto VICA (Resilience.Earth, 2018)

As forgas da globalizagdo e da violéncia estrutural estdo a gerar consequéncias em grande
escala, nomeadamente a de uma crise sistémica global. Esta crise pode ser definida pelas
diferentes faces de um mesmo prisma: crise energética, crise ecoldgica, emergéncia
climética, crise humanitéria, crise migratéria, crise alimentar e crise econémica. A principal
fonte de distUrbio nesta crise prismatica é expressa como um processo colonizador de
globalizagdo das relagdes, oposto aos processos de reconciliagdo do didlogo intercultural
(Raimon Pannikar), e a revolta emancipatéria (David Henry Thoreau).

Isto torna necesséria a existéncia de uma rede inter-independente de comunidades em
todo o mundo (Panikkar, 2003), para unir as comunidades enquanto alimentam as suas
distintas relagdes locais com a terra. Isto implica uma mudanga nas forgas paradigmaticas,
em que a lideranga ocorre a partir da emergéncia local e ndo a partir de politicas
internacionais. Portanto, o motor da rede global deve vir do reconhecimento de desafios
comuns, o que implica a necessidade de coordenagdo bioregional, e ndo deve vir dos
interesses de uma cultura patriarcal que gera desconfianga e medo.
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. 2.3 Afinal, as pessoas nao sao preguicosas

Podemos decidir a forma como interpretamos as acgbes e
intengbes de outras pessoas:

-Teoria X é a visdo mais comum "as pessoas sao preguicosas e
ndo se importam". Representa os sistemas hierarquicos

tradicionais baseados no controlo;

-Teoria Y representa um sistema organizacional baseado na
confianca;

-Teoria Z contempla a auto-realizacdo e fomenta a nossa
capacidade adaptativa e a resiliéncia das comunidades.

A analogia classica da Teoria X e Teoria Y por Douglas McGregor do MIT (Gannon &
Boguszak, 2013), é uma expressdo inicial da evolugdo da sintagma e pode ajudar-nos a
compreender este fendmeno paradigmatico emergente a nivel municipal. Estas teorias
baseiam-se nos pressupostos que um sistema tem sobre os seus membros. A teoria X
representa os sistemas hieradrquicos tradicionais baseados no controlo, e a teoria Y, pelo
contrario, representa os sistemas organizacionais modernos baseados na confianga. A
versdo comunitéria da Teoria X é a que domina a politica local e internacional, e é a que
gera a situagdo de crise sistémica. Pelo contrério, a aplicacdo da Teoria Y permitir-nos-ia
gerar e acelerar mudangas mais diversas. Indo além da Teoria Y, podemos considerar a
Teoria Z de Abraham Maslow, que considera a auto-realizagdo. Com a Teoria Z, estariamos
a aumentar a capacidade adaptativa e a resiliéncia das comunidades. Isto, por sua vez,
poderia catalisar mudangas globais na nossa capacidade planetéria para mitigar a crise e a
nossa capacidade futura de co-criar uma sociedade intercultural a escala planetéria.

=) =

=W < = =
doquigi.comEgEs
Imagem 5: Teoria X, Y e Z (Resilience.Earth, 2018)
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Teoria X e Y de Douglas McGregor Teoria Z de Abraham Maslow

Teoria X Teoria Y Teoria Z

Table 1: Teoria X, Teoria Y & Teoria Z do processo de desenvolvimento humano e a emergente mudanga de paradigma,
adaptado por Resilience Earths

A teoria Z foi escrita em 1969, e atualmente existem muitas perspectivas tedricas diferentes
que incluem esta teoria. Uma que é muito relevante para este projecto é a perspectiva da
resiliéncia. Quando abordamos a globalizacdo a partir de uma perspectiva de resiliéncia,
levamos a mudanga em consideragdo e somos, portanto, mais capazes de cultivar a
adaptagdo através de um processo de mudanga criativa, deixando para trds uma mudanca
dramética. Este caminho da-nos uma perspectiva esperangosa sobre o contexto VICA,
ajudando-nos a compreender o processo de globalizagdo como inevitavel e a reconhecer
as enormes oportunidades que ele traz, tais como padrSes regenerativos de
desenvolvimento e paz em todo o mundo. Da perspectiva da resiliéncia, o contexto VICA
torna-se uma categorizagdo de pontos de influéncia que sdo aplicaveis aos municipios
rurais. (Ver Imagem 6)

Olhando através do contexto VICA, o processo de globalizagdo
aparece como inevitavel. Quando abordamos a globalizacdo de

uma perspectiva de resiliéncia, levamos a mudangca em
consideragdo. Isto transforma o contexto VICA numa categorizagdo
de pontos de influéncia que sdo aplicaveis aos municipios rurais.
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..organizagdes e municipios
encontram o seu propésito
através do desenvolvimento das

suas proprias teorias de mudanga

..organizagdes e municipios
desenvolvem as suas préprias
estratégias detetando

pontos de influéncia

..organizgées e muncipios
implementam transparéncia
entre organizacoes e instituigdes

locais e inter-dependentes

..organizagdes e municipios
adaptam-se aos padrdes sociais e
ecol6gicos emergentes através de

pensamente de sistemas

doquigi.comEzss

Imagem 6: Oportunidades VICA (Resilience.Earth, 2018)

Como anteriormente mencionado, os municipios rurais tém a capacidade de liderar a
transicdo paradigmatica, gerando e testando um nimero prolifico de protétipos. Estes
prototipos experimentais estdo fervilhantes; isso significa que sdo abundantes,
auto-geridos e inter-relacionados, e podem abordar questdes de governagdo, gestdo da
energia e da dgua, economia local, soberania alimentar, habitagdo, e muitas outras. Uma
regiao rural bem ligada pode aprender a um ritmo rapido, através de tentativas e erros,
com orcamentos baixos e com um envolvimento significativo da comunidade (Gilchrist,
2000). Ao avancar para uma comunidade bem ligada, a sociedade torna-se mais acéfala e,
em vez de uma cabega omnipotente, é composta por uma “pluralidade de nés irredutiveis
que comunicam entre si" (Toni Negri & Micheal Hardt, 2015). Nesta nova organizagéo
social, estamos a mudar as relagcdes de poder de uma estrutura semelhante a uma arvore
para uma estrutura semelhante a um micélio. Isto significa que os nlcleos organizados
centralizadamente como as cidades, precisam de libertar energia para uma rede de centros
mais pequenos em torno do territério.

Ha muitas formas de um municipio rural poder liderar a transicdo
paradigmatica: os prototipos experimentais sdo abundantes,
auto-geridos e inter-relacionados e podem abordar muitos
campos (governagcdo, gestdo da energia e da dgua, economia
local, soberania alimentar, habitacdo...).

Ao avangar para uma comunidade bem ligada, a sociedade

torna-se mais acéfala e, em vez de uma cabegca omnipotente, é
composta por "uma pluralidade de nds irredutiveis que se
comunicam entre si" (Toni Negri & Michael Hardt, 2015). Nesta
nova organizagdo social, estamos a mudar as relagbes de poder de
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uma estrutura semelhante a uma &rvore para uma estrutura
semelhante a um micélio. Isto significa que os centros
centralizados organizados como cidades precisam de libertar
energia para uma rede de centros mais pequenos em torno do
territorio.

Uma rede fortalecida de comunidades rurais pode inverter a
direccdo das actuais estratégias de desenvolvimento, ao localizar e
"cooperativizar" a economia, aumentar as redes de solidariedade,
descentralizar o poder politico e econémico em todo o territdrio e,

por conseguinte, gerar um fluxo equilibrado de economia,
recursos e pessoas através da biorregiéo.

As comunidades rurais representam cerca de 45% da populagdo mundial e gerem quase
90% da terra, o que as torna os principais guardides dos recursos da Terra. Tal como
quando os homens ndo conseguiram liderar os movimentos de libertagdo das mulheres, as
cidades sdo incapazes de liderar a mudanga na forma como entendemos e praticamos o
desenvolvimento regenerativo.

Por vezes, os pontos de influéncia sdo contra-intuitivos, e 0 mesmo acontece com as
comunidades rurais. Uma rede de comunidades rurais fortalecidas pode inverter a direcgéo
das actuais estratégias de desenvolvimento, através da localizagdo e "cooperativizagdo" da
economia, aumentando as redes de solidariedade, descentralizando o poder politico e
econémico em todo o territério e, por conseguinte, gerando um fluxo equilibrado de
economia, recursos e pessoas através da biorregido.

3 O Processo Transformativo
3.1 Tudo muda, menos a prépria mudanca

Durante muito tempo, os activistas foram tratados como sonhadores irrealistas porque as
suas causas e reivindicagdes eram vistas como objectivos impossiveis pelo publico em
geral. Raul Fornet-Betancourt, um filésofo cubano internacionalmente conhecido no campo
da cultura, fala desta percepgdo pulblica como um exemplo de colonizagdo cultural.
Quando as pessoas que sdo oprimidas pelo sistema acreditam que a opressao é impossivel
de mudar, indica que o sistema opressivo conquistou o seu primeiro triunfo.

E vital que as pessoas vejam a possibilidade de mudanca: quando
as pessoas que sdo oprimidas pelo sistema acreditam que a

opressdo € impossivel de mudar, isso indica que o sistema
opressivo conquistou o seu primeiro triunfo.
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Podemos identificar trés grandes tendéncias de mudanga: a
mudanca simples pode ser emergente (adaptacdo constante da
sociedade) ou projectdvel (planeada, com objectivos e prazos
como os ODS). Outro tipo de mudanca geral é conhecido como
mudanca profunda, que é um processo transformador que provoca

uma mudanca de paradigma (geralmente em resposta a uma
"crise quente" ou a um "bloqueio a frio").

Os trés tipos de mudanca estdo inter-relacionados, dependendo
do contexto e da situacéo.

Compreendemos agora que a Unica situagao irrealista é a de manter o status quo. Manter
os privilégios de poucos através da desvantagem da grande maioria da populagao provoca
uma situagao nao viavel. Para ilustrar isso, podemos recordar um dos populares cartazes de
protesto do Movimento 15M, que diz "se ndo nos deixarem sonhar, tornar-nos-emos no
vosso pesadelo”.

Um sonho de um futuro melhor é uma parte da prépria vida. A natureza evolui para gerar
mais complexidade e mais diversidade, ou seja, mais vida. Como o famoso discurso de
Martin Luther King "Eu tenho um sonho" em 1963, no qual ele imaginava um futuro onde
negros e brancos pudessem coexistir em harmonia e equidade. O sonho de King ainda é
uma obra em progresso, mas é um exemplo de mudanga emergindo através da violéncia
estrutural.

MUDANCA EMERGENTE: FAZEMOS O NOSSO CAMINHO CAMINHANDO
MUDANCA EMERGENTE MENOS CONSCIENTE - MUDANCA EMERGENTE MAIS CONSCIENTE

MUDANCA TRANSFORMADORA: ATRAVES DE CRISES E DESAPRENDIZAGEM

s QuERTE
0 B1OUUE A 5RO

CRIAE NOYAS 1DELAS

ABOPTAR NOWOS VALORES L1085

DESVENDAR A5 RATZES D CRISE BESAPRERDEND
TBE1AS, ALORES EC INAPROPRIATOS i
PONTD DEWIRAGEM, ENFRENTAR AVENGADE GA VONTADE DE MUDAE,

LIBAR COM RESISTENCIA & MBDANA: MEDG, BUVIDN EM S MESWD, AUTO-L¥ERsho

MUDANGA PROJETAVEL: TRABALHAR COM UM PLANO

doquigi.com
A CONFIGURACAO INTERLIGADA DOS DIFERENTES TIPOS DE MUDANCA
DEPENDE DO CONTEXTO E DA SITUACAO

Imagem 7: Trés Faces da Mudanga (Reeler, 2010), adaptado por Resilience Earth
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Para realizar os nossos sonhos, é importante adaptar os nossos modelos mentais a uma
abordagem de pensamento mais sistémico. O projecto Catalisadores Comunitarios propde
a utilizagdo de um modelo chamado "Trés Horizontes", que tem sido utilizado tanto no
sector privado como em organizagdes sociais ha mais de uma década e com resultados
fascinantes. Antes de explicarmos o modelo "Trés Horizontes", exploramos primeiro dois
tipos gerais de mudanga em que o modelo se baseia, a fim de facilitar uma mudanca
transformadora face a um futuro incerto.

Os dois tipos gerais de mudanga sdo conhecidos como mudangas simples e profundas
(Albino Amato, 2010). A mudanca simples ajusta o status quo. Este tipo de mudanca pode
ser projectavel ou emergente (Reeler, 2010, ver Imagem 7). A mudanga projectavel é
aquela que ¢é planeada de uma forma muito consciente com objectivos e prazos
especificos, tais como os Objectivos de Desenvolvimento Sustentavel e a Agenda 2030. A
mudanga emergente refere-se a constante adaptagdo da sociedade ao seu contexto
evolutivo durante um longo periodo de tempo. Tal mudanga inclui a evolugdo dos
movimentos de direitos das mulheres, ou movimentos de direitos civis.

O outro tipo de mudanga geral é conhecido como mudanga profunda, que provoca uma
mudanca de paradigma. E geralmente em resposta a "uma crise quente ou um bloqueio a
frio" (Reeler, 2010), referindo-se a grandes crises que a sociedade simplesmente ja néo
pode ignorar. O Movimento Justica Climatica é um exemplo de uma mudanca
transformadora provocada por uma crise quente, neste caso: desastre ambiental. A
Primavera Arabe é outro exemplo de mudanca transformadora, mas que foi impulsionada
por um bloqueio a frio que ja ndo podia ser contido.

3.2 Um céu, muito horizontes

Os trés diferentes tipos de mudanga estdo inter-relacionados, dependendo do contexto e
da situagcdo. O modelo dos Trés Horizontes (Bill Sharpe) ajuda a trazer clareza a esta
interconectividade através da complementaridade. Cada horizonte traz uma perspectiva
util diferente e a teoria da mudancga pode surgir da sua combinagao.

[ ¢ UM MUNDO VIAVEL
5 )i MUNDO EM TRANSICAO TURBULENTA
HORIZONTE 1

HORIZONTE 2

HORIZONTE 3

doquigi.comEEEs

Imagem 8: Modelo dos Trés Horizontes por Bill Sharpe, adaptado por Resilience Earth
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O modelo dos Trés Horizontes (Bill Sharpe) ajuda a trazer
clareza a esta interconectividade através da
complementaridade.

Horizonte 1: é o padrdo dominante, totalmente integrado com
o meio envolvente. Os sistemas HI1 sdo iterativos e
caracterizados por um ‘"retorno crescente”. Se o contexto
mudar, a mentalidade H1 tende a resistir devido a sua
dependéncia dos recursos e da estrutura, tornando-se em
alguns casos violéncia estrutural e gerando opressdo sobre os
novos sistemas emergentes.

Horizonte 2: E inerentemente ambiguo. E a zona de inovacéo.
HZ2 é uma zona na qual a sociedade permite experimentar
coisas novas, mas na qual apenas alguns se irdo estabelecer.

Horizonte 3: A paisagem de novas formas é definida por uma
mudanca duradoura nos pressupostos do paradigma actual.
Explorar H3 é uma habilidade de trabalhar criativamente com o
desconhecido, o parcialmente conhecido e o incerto. E uma
habilidade que todos nds temos mas que ainda nédo se
desenvolveu totalmente a nivel pessoal ou colectivo.

Horizonte 1: O padrdo dominante de hoje é definido como a mentalidade que projecta
para o futuro utilizando a experiéncia acumulada e os recursos que estdo a trabalhar para
superar os desafios actuais. Os sistemas H1 estdo totalmente integrados com o meio
envolvente. Representam processos iterativos que utilizam a mesma mentalidade para
desenvolver as nossas comunidades, e que sdo capazes de estabelecer infra-estruturas
muito solidas que podem aumentar os seus retornos a medida que crescem, tornando-se
super eficientes dentro do paradigma actual. Este processo é conhecido como "aumentar
os retornos". Mas quando o contexto muda, a mentalidade H1 tende a resistir devido a
sua dependéncia dos recursos e da estrutura, tornando-se em alguns casos violéncia
estrutural e gerando opressao dos novos sistemas emergentes. Quando este
conservadorismo incorporado estd bem organizado, é bastante til, pois ndo permite o
desenvolvimento de potenciais visdes nocivas e afecta a comunidade.

Horizon 2: E inerentemente ambiguo, olhando tanto para H1 como para H3 em busca de
informacao e inspiracdo. E a zona de inovagdo. H2 é onde surgem novas formas de fazer
as coisas para responder as limitagdes das acdes de H1 e potenciar a oportunidade das
visbes de H3. A inovacdo é um processo que toma uma ideia e relne os recursos
necessarios para a estabelecer no mundo. H2 é uma zona na qual a sociedade permite
experimentar coisas novas, mas na qual apenas alguns poucos se estabelecerdo. Os dois
tipos de mudanca simples, observados como padrdes emergentes e projetaveis, sao
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aproveitados neste horizonte. Estas mudancas sdo capazes de ajustar a estrutura atual, e
sdo frequentemente encontradas com ligeira resisténcia e opressao.

Horizonte 3: A paisagem de novas formas é definida por uma mudanca duradoura nos
pressupostos do paradigma atual. Isto significa que nos envolvemos num processo criativo
onde diferentes possibilidades tém de ser exploradas, quer concordemos ou ndo com
elas. Explorar H3 é uma habilidade de trabalhar criativamente com o desconhecido, o
parcialmente conhecido e o incerto. Esta mentalidade é altamente necesséaria no nosso
contexto atual. E uma competéncia que todos nés temos mas que ainda nao foi
totalmente desenvolvida a nivel pessoal ou colectivo. Fazé-lo aumentaria tanto a nossa
capacidade de transformacdo pessoal como coletiva. Este tipo profundo de mudanca é
expresso como um padrdo de mudanca transformadora, e, em muitos casos, é enfrentado
com todo o potencial opressivo da violéncia estrutural porque H3 desafia frequentemente
as convicgdes mais fortes dos paradigmas da globalizagdo e da colonizagao.

Imagem 9: Trés Horizontes por Bill Sharpe e Méos, Cabega e Coragao por Orr,

4 RN,

. SENTIR NO PROPOSITO
HORIZONTE 3 A SEMENTE DO FUTURO

N\

e
HORIZONTE 2 ESTRATEGIZAR E FOMENTAR
NOVOS PARADIGMAS EMERGENTES

HORIZONTE 1

MANTER E DEFENDER
UM PARADIGMA DE BASE

doquigi.com@geg

combinado e adaptado por Resilience Earth

Para este conjunto de ferramentas, fundimos o modelo Trés Horizontes com o modelo
Hands, Head and Heart, que foi desenvolvido por David Orr (1992) e expandido por Sipos,
Battisti e Grimm (2008). Este modelo ¢ inspirado por abordagens de aprendizagem
indigena, bem como por ecoliteracia. A sua intengdo é promover processos de
aprendizagem transformadores durante a mudancga de paradigma.

O modelo Méos, Cabeca e Coracéo pretende reunir uma abordagem mais
holistica da experiéncia de aprendizagem a um nivel individual. Mas quando projectado a
um nivel comunitario, observamos como Maé&os e Cabeca sdo as mentalidades
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predominantes expressas como H1 e H2 no modelo dos Trés Horizontes. Onde H1 é uma
mentalidade baseada na acdo e execucdo (Maos) e H2 é baseada na reflexdo e inovacédo
(Cabeca). O terceiro horizonte, por outro lado, baseia-se em como nos podemos desligar
do paradigma e dos pressupostos actuais, e aprender a trabalhar de forma criativa numa
organizagdo de inteligéncia colectiva. Isto envolve empatia e intuicao (Coracao).

A mudanca de paradigma esta a evoluir numa syntagma holistica que precisa de ser aberta
e adaptéavel as mudangas, enquanto desconstrdi as velhas estruturas para evitar o colapso.
Se formos capazes de desenvolver este processo de uma perspectiva regenerativa, entdo a
crise sistémica que estamos a enfrentar podera tornar-se uma enorme oportunidade para a
humanidade, incorporando um novo papel planetério baseado na gestdo, consciente e
com capacidade para afectar os processos de homeostase de Gaia de forma positiva
(Lovelock, 2017).

Para este conjunto de ferramentas, fundimos o modelo Trés
Horizontes com o modelo Mé&os, Cabeca e Coragcdo, que foi
desenvolvido por David Orr (1992) e expandido por Sipos, Battisti
e Grimm (2008). Este modelo é inspirado por abordagens de
aprendizagem indigena e ecoliteracia. O modelo Maos, Cabeca e
Coragdo (ver Imagem 9) pretende reunir uma abordagem mais
holistica da experiéncia de aprendizagem a um nivel individual.

A mudanga de paradigma esta a evoluir numa syntagma holistica
gque precisa de ser aberta e adaptdvel as mudancas, enquanto
desconstroi as velhas estruturas para evitar o colapso. Se formos
capazes de desenvolver este processo de uma perspectiva
regenerativa, entdo a crise sistémica que estamos a enfrentar
podera tornar-se uma enorme oportunidade para a humanidade,
incorporando um novo papel planetario baseado na gestdo,
consciente e capaz de afectar os processos de homeostase de
Gaia de uma forma positiva (Lovelock, 2017).

4 Os Padroes Evolutivos

4.1 Quanto maior a tempestade, mais brilhante o arco-iris

Ainda estamos no ponto em que podemos escolher um futuro regenerativo em vez de um
colapso. No entanto, o syntagma (o novo paradigma emergente) ainda nao esta totalmente

desenvolvido e o caminho a seguir ainda nao é suficientemente claro.

Abraham Maslow desenvolveu um modelo de psicologia humanista (1943) que é hoje
internacionalmente conhecido como "a hierarquia de necessidades de Maslow". Propés
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que o ser humano se desenvolva em relagdo ao contexto e, portanto, quanto mais
complexa e resiliente for a comunidade onde a pessoa estd inserida, mais complexa e
resiliente essa pessoa vai ser. Um processo também conhecido como "autopoiesis" onde o
desenvolvimento da vida é um ciclo continuo de interagdo entre o ser e o ambiente
(Humberto Maturana e Francisco Varela).

A teoria da ‘hierarquia das necessidades' de Maslow propée
que - porque o ser humano se desenvolve em relacdo ao
contexto - quanto mais complexa e resiliente for a comunidade
onde a pessoa esta inserida, mais complexa e resiliente sera
essa pessoa. Este processo, também conhecido como
‘autopoiesis' foi entdo levado ao nivel da comunidade, dando

origem a teoria da Dindmica em Espiral. A teoria sublinha que a
evolugdo da vida, e portanto da humanidade, se move ao
longo de um caminho de crescente complexidade. As nossas
estruturas sociais também evoluem desta forma, tal como
outros superorganismos como abelhas, formigas, térmitas e
micélio, entre outros.

Esta reflexdo levou Maslow a identificar as diferentes fases de desenvolvimento com base
nas necessidades dos seres humanos: Fisioldgicos, Segurancga, Pertenga, Auto-Estima,
Auto-Realizagdo e Auto-Transcendéncia. Cada uma destas fases, quando é coberta, abre a
porta para que a proxima seja desenvolvida de forma evolutiva.

O trabalho de Maslow, entre outros como a teoria social de Max Weber, inspirou Clare
Graves em 1974 e publicou a sua teoria sobre sistemas de valores aplicados a evolugéo
sociocultural, que mais tarde foi complementada por Don Beck e Christopher Cowan em
1996. Este trabalho propds que o modelo de evolugdo humana que Maslow desenvolveu
tinha uma implicagdo directa ao nivel da comunidade, e que quando certas necessidades
sdo cobertas ao nivel da comunidade, pode haver um salto para a fase evolutiva seguinte.
Propuseram que este movimento parecesse uma espiral, e chamaram a esta teoria da
Dinamica em Espiral. Este modelo tedrico relaciona-se com as cores do arco-iris, para
acentuar a visibilidade do processo evolutivo. Como tal, Beck e Cowan identificaram seis
fases especificas: Magico-Animista (magenta), Egocéntrico (vermelho), Absolutista (dmbar),
Multiplistico (laranja), Relativista (verde) e Sistémico (teal).

Este trabalho foi ainda mais desenvolvido por Ken Wilber, que o utilizou para
complementar a sua "Teoria Integral”, na qual expds que estes niveis também se
relacionam com certos niveis de consciéncia e a capacidade de compreender mais
complexidade. Em 2016, Frederic Laloux langou um livro best-seller sobre gestao chamado
"Reinventando Organizagdes”, que revolucionou as organizagdes a nivel empresarial. A
sua pesquisa baseia-se no trabalho de Wilber e na Dinamica em Espiral
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Laranja Auto-Estima Multiplistico StriveDrive

Wilber Maslow Graves/Dinamica em Espiral
[Atitudes] |[Necessidades] [Valores]

Table 2: Tabela de comparagao de Wilber, Maslow e Graves , adaptado por Resilience Earth

Esta perspectiva evolutiva continua dos sistemas socioculturais € um modelo chave que
nos ajuda a compreender a mudanga de paradigma que estamos a enfrentar. Ajuda-nos a
ver o quadro global; de onde vimos e para onde nos dirigimos. A evolugdo da vida, e
portanto da humanidade, move-se por um caminho de crescente complexidade (Edgar
Morin, 1994). As nossas estruturas sociais também evoluem desta forma, tal como outros
superorganismos como abelhas, formigas, térmitas e micélio entre outros (Tamsin
Wolley-Barker, 2017).

4.2 O lugar é a fonte da regeneracao

. O trabalho de Bill Reed sobre Desenvolvimento Regenerativo (2005) ajuda a trazer a Spiral

Dynamics para o nivel municipal rural. Reed pegou neste conceito e aplicou-o ao
Desenvolvimento Sustentdvel e compreendeu que a Sustentabilidade nao era a Gltima
fronteira da humanidade, mas sim apenas um passo na direcdo certa. Ele identificou seis
fases diferentes de desenvolvimento:

1. Convencional: Um sistema em que a extracdo e a exploracdo sdo os
principais motores e, por conseguinte, o sistema tende ao
colapso.
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2. Verde:

3. Sustentavel:

4. Restaurativa:

5. Reconciliadora:
6. Regenerativa:

Um sistema em que ha ligeiras melhorias, como o
greenwashing, mas a tendéncia continua a ser para o colapso,
apenas a um ritmo mais lento.

Um sistema em que mantemos o planeta a um certo nivel de
desenvolvimento, reduzindo o impacto humano. Mas ndo ha
melhorias no sistema.

Um sistema em que o modelo de desenvolvimento imita uma
fase anterior do ecossistema onde as pessoas e a natureza se
encontravam mais em equilibrio.

Um sistema em que os seres humanos se tornam parte da
natureza e comegam a evoluir juntos para horizontes mais
complexos.

Um sistema em que a consciéncia social humana se reconhece
a si prépria como natureza e age em conformidade.

Uma das partes mais importantes do enquadramento regenerativo é que este esta enraizado no
lugar e cresce a partir dai, desenvolvendo um sistema que é como a natureza. Atualmente, a
globalizagdo impds a sua visao do mundo ao desenvolvimento humano a nivel global, excepto
para culturas indigenas em diferentes niveis. E essencial que nos reconciliemos com a natureza a
nivel local (Joanna Macy) a fim de evoluirmos juntos como um sé, recuperando a nossa
singularidade dentro de uma rede cooperativa auténoma.

O trabalho de Bill Reed sobre Desenvolvimento Regenerativo
aplicou a Dindmica em Espiral ao Desenvolvimento Sustentavel, e
assim identificou seis fases diferentes de desenvolvimento.

O Desenvolvimento Regenerativo é um sistema em que a
consciéncia social humana se reconhece a si propria como
natureza e atua no sentido de desenvolver um sistema que é tdo
semelhante a natureza quanto possivel.

Se quisermos evoluir no ambito de uma rede cooperativa
auténoma, devemos restabelecer a ligacdo com a natureza a nivel
local. Ai podemos catalisar a mudanca.

Quando falamos de catalisar a mudanca, referimo-nos a uma
mudan¢a que j& estd em curso, mas que corre o risco de ser
ultrapassada pela violéncia estrutural e pela perspectiva H1 que
ela impbée e, portanto, em risco de atravessar os Limites
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Planetdrios e entrar na fase de colapso. E por isso que é
importante encontrar os pontos impulsionadores (Donella
Meadows, 2000) que podem levar uma biorregido, uma
comunidade ou uma organizacdo a mudar mais rapidamente,

desencadeando estes pontos impulsionadores que impulsionam a
mudanca para a frente.

Este conjunto de ferramentas visa ajudar o processo no sentido de
uma perspectiva regenerativa.

Este kit de ferramentas baseia-se numa perspectiva regenerativa e é criado por praticantes. Por
conseguinte, a sua intengdo é trazer uma ferramenta pratica e pragmatica aos técnicos e ativistas
locais. Este conjunto de ferramentas pode tornar-se um guia para as regides rurais, municipios e
organizagdes desenvolverem a sua propria syntagma e teorias de mudanga, de modo a
poderem catalisar a mudanca a nivel comunitario. Quando falamos de catalisar a mudanca,
referimo-nos a uma mudanga que j& estd em curso, mas que corre o risco de ser ultrapassada
pela violéncia estrutural e pela perspectiva H1 que se imp&e e, portanto, em risco de atravessar
os Limites Planetarios e entrar na fase de colapso. E por isso que é importante encontrar os
pontos impulsionadores (Donella Meadows, 2000) que podem levar uma biorregido, uma
comunidade ou uma organizagdo a mudar mais rapidamente, desencadeando estes pontos
impulsionadores que impulsionam a mudanga para a frente.

REGENERATIVA
Humanos a participar como natureza

RECONCILIADOR
Humanos sao parte integrante da natureza

RESTAURATIVO

iumanos a fazer algo a natufeza

[
N
%s
]
0]

doquigi.com

GREEN WASHING

Melhoramento relativo

PRATICAS CONVENCIONALS
Um passo melhor do que infringir a lei

Imagem 10: A Espiral Regenerativa, Bill Reed 2005, adaptado por Resilience Earth.
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_ 5 Os Catalisadores Comunitarios

. 5.1 Visao periférica é mais inclusiva

O nosso planeta encontra-se num ciclo degenerativo répido, inteiramente devido ao
impacto humano. Em todo o mundo, as regides rurais oferecem um futuro esperangoso,
dado o seu papel fundamental na gestao da terra e no fornecimento de alimentos para as
populagdes circundantes. Além disso, devido a menor dimensao das comunidades rurais,
proporcionam um terreno fértil para testar alternativas que podem catalisar e acelerar a
mudanca social e ecoldgica.

Os Catalisadores Comunitérios centraram o fluxo de design
colaborativo do seu Kit de Ferramentas no processo de Design
Ecolégico "WelLand - Dar Sentido ao Lugar". Os ODS tém sido
considerados como um enquadramento paralelo, validado
universalmente, que dd legitimidade ao intercdmbio
intercultural. Decidimos fazer uma interpretagdo regenerativa
dos ODS, uma vez que nos permite desenvolver o projeto com
uma base tedrica mais forte. Este quadro é conhecido como o
"Bolo de Casamento" do Centro de Resiliéncia de Estocolmo,
na Suécia.

A resiliéncia é uma estrutura complementar a regeneragéo,
ambas estruturas sistémicas. A regeneragdo concentra-se no
aumento da complexidade de um sistema enraizado num lugar,
enguanto que a resiliéncia se concentra na sua capacidade
adaptativa. Ambos o0s processos estdo intimamente
relacionados, mas tornam-se duas faces muito uteis do mesmo
prisma.

Os Catalisadores Comunitarios centraram o fluxo colaborativo do seu Toolkit no processo
de Design Ecolégico "Weland - Dar Sentido ao Lugar", co-desenhado por Hugo Oliveira,
Amy Seefelt e Ana Siqueira no Colégio Schumacher em 2016 e desenvolvido pelos
membros da Orla Design no seu trabalho local de Regeneracao da Paisagem. Aqui a
tentativa foi de complementar para alargar a sua relevancia para escalas municipais e
biorregionais em zonas rurais. Acreditamos que tem potencial para se tornar um
instrumento de investigagdo colectiva, ideal para implementar desenvolvimento
regenerativo a nivel local. Ao mesmo tempo, percebemos a necessidade de indicadores
quantitativos transversais que permitam o didlogo intercultural entre as diferentes
comunidades rurais nas quais pode ser implementado. Por esta razéo, acreditamos que a
utilizacdo dos Objectivos de Desenvolvimento Sustentavel das Nacgdes Unidas (ODS)

pode dar um enquadramento validado universalmente, dando legitimidade ao
intercdmbio intercultural. Estamos conscientes de que os ODS sdo demasiado genéricos.
Isto é provavelmente uma caracteristica positiva se os entendermos como uma concha que
precisa de ser preenchida com significado a nivel nacional e local, pelos 193 paises
signatarios das Nagbes Unidas. Desta forma, muitas interpretagdes diferentes das ODS
podem coexistir, com uma ligagdo comum.
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Imagem 11: Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel das Nagdes Unidas

E por isso que decidimos fazer uma interpretagéo regenerativa dos ODS, uma vez que nos
permite desenvolver o projeto com uma base teérica mais forte. Este quadro é conhecido
como o "Bolo de Casamento” do Centro de Resiliéncia de Estocolmo na Suécia, que é
considerado uma das principais referéncias mundiais no tema de resiliéncia (ver Imagem
12).

A resiliéncia é uma estrutura complementar a regeneragdo, ambas estruturas
sistémicas. A regeneragdo concentra-se no aumento da complexidade de um
sistema enraizado num lugar, enquanto que a resiliéncia se concentra na sua
capacidade adaptativa. Ambos os processos estdo intimamente relacionados, mas
tornam-se duas faces muito Uteis do mesmo prisma.

A regeneracao pode acompanhar o processo de desenvolvimento, promovendo
um impacto humano positivo num territorio, restaurando e regenerando o
ambiente natural em estreita relacdo com o desenvolvimento humano.

A resiliéncia pode acompanhar a gestdo da mudanca, promovendo a aprendizagem a
partir do contexto em mudanga, para que as comunidades possam seguir um processo
qualitativo de melhoria continua, aumentando a sua complexidade e adaptagdo ao
ambiente que as envolve.

Em suma, o Kit de Ferramentas para Catalisadores Comunitarios adopta " WeLand - Dar
Sentido ao Lugar" como processo de design regenerativo, o que nos permite implementar
o desenvolvimento regenerativo a nivel territorial. Esta ferramenta estd enquadrada num
modelo internacional com ampla legitimidade que permite um didlogo intercultural - o
bolo de casamento dos ODS da ONU.
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Na fase de investigagdo dos Catalisadores Comunitarios, quatro organizagdes de ativistas
locais da Europa periférica e duas redes globais de activistas uniram esforgos para
desenvolver este conjunto de ferramentas sistémicas. Este kit de ferramentas oferece
metodologias praticas e modelos para movimentos grassroots, economias de cooperagao,
administragdes publicas e governos locais se reconectarem com a terra, gerarem novas
propostas de desenvolvimento regenerativo, e desenvolverem um syntagma intercultural e
emancipatério que possa interconectar e capacitar as comunidades rurais. Portanto, o
objectivo geral deste conjunto de ferramentas é contribuir para uma diversificagao
continua e evolutiva das expressdes culturais numa comunidade global inclusiva.

O projecto Catalisadores Comunitarios esta a realizar varios estudos de investigacdo a fim
de analisar o contexto actual, avaliar protétipos regenerativos locais e identificar os
préoximos passos nas zonas rurais da Europa, utilizando os Objectivos de Desenvolvimento
Sustentavel da ONU como enquadramento principal. Esta é a primeira fase levada a cabo
pela parceria transnacional das seis organizacdes acima mencionadas, trabalhando em
conjunto no ambito do projecto ERASMUS+ "Catalisadores Comunitarios para o
Desenvolvimento Regenerativo". A equipa do projecto pretende que este seja o primeiro
de quatro projetos, um para cada uma das quatro camadas dos Objectivos de
Desenvolvimento Sustentavel das Nacdes Unidas, como refere o modelo do "Bolo de
Casamento" (Rockstrom e Sukhdev, 2016) - a camada da biosfera, a camada da sociedade,
a camada da economia e a camada das interligacbes - comecando por propdr dar
resposta a camada da biosfera com o desenvolvimento regenerativo.

Catalisar Fermento Critico

onveicomunitiriopeios  Catalisadores Comunitarios

o8 e Desenvolvimento Regenerativo

Projeto 4

Projelo 3

Praojeto 2

Projeto 1

"8 Desenvolvim
Regenerative

C“"é';l;}'rﬁ.n-r:-ri"‘

Imagem 12: Ciclo de vida do projecto Catalisadores Comunitérios com foco no Projecto #1
(Resilience.Earth, 2019)



A primeira investigagdo foi realizada de Abril a Julho de 2019 e aplicou metodologias de
Investigagdo-Accao Participativa (PAR) para recolher dados e analisar os resultados. Foram
realizadas um total de 46 entrevistas profundas e duas reunies comunitérias participativas
em quatro regides rurais distintas na Europa periférica. As quatro regides foram
selecionadas utilizando critérios que valorizam tanto as suas qualidades distintas como as
suas qualidades e desafios comuns. Como tal, as quatro regides rurais da Europa periférica
foram:

Europa Costeira Atlantica (Algarve, Portugal)

Europa Alpina Mediterrénica (La Garrotxa, Catalunha)
Europa Insular Mediterranica (Madonie, Sicilia)
Grande Planicie Europeia (Norte-Baranya, Hungria)

PN =

O éambito deste primeiro IAP foi limitado aos quatro Objectivos de Desenvolvimento
Sustentavel da biosfera (ODS) das Nag¢des Unidas:

Agua Limpa e Saneamento [SDG#6]
Acédo Climatica [SDG#13]

Proteger a Vida Marinha [SDG#14]
Proteger a Vida Terrestre [SDG#15]

PwnN =

O projecto  ERASMUS+ "Catalisadores Comunitdrios para o
Desenvolvimento Regenerativo" pretende ser o primeiro de quatro
projetos, um para cada uma das quatro camadas dos Objectivos de
Desenvolvimento Sustentavel da ONU do "Bolo de Casamento"
(Rockstrom e Sukhdev, 2016) - a camada da biosfera, a camada da
sociedade, a camada da economia e a camada das interligagoes -
comegando pelo desenvolvimento regenerativo como resposta
proposta para a camada da biosfera. A primeira investigagdo foi
realizada de Abril a Julho de 2019 e aplicou metodologias de
Investigagdo-Ac¢do  Participagdo (IAP) para recolher dados e
analisar os resultados.

O ambito deste primeiro IAP foi limitado aos quatro Objectivos de
Desenvolvimento Sustentavel da Biosfera (ODS) das Nagcées Unidas
e envolveu quatro regibes periféricas da Europa.

Compreendemos que ndo existe um conjunto de ferramentas que
possa ser padronizado para cada comunidade, e que a mudanca é
um dos principais motores da vida. Neste espirito, consideramos
este conjunto de ferramentas como estando numa versdo Beta
permanente, em constante evolugéo.

Compreendemos que os acordos globais, tais como os ODS da ONU e a Declaragéo
Universal dos Direitos do Homem, sdo intrinsecamente colonizadores porque impdem uma
visdo do mundo dominante as comunidades minoritarias, que constituem a maioria da
populacdo global. Como mencionado anteriormente, ndo h& outro caminho sendo o
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caminho em frente, o que deixa a opgdo de encontrar um paradigma global alternativo
que deixe a abordagem imperialista desactualizada. Um conjunto basico de regras
baseadas no didlogo, abertura @ mudanga e evolugdo constante sdo fundamentais para
fomentar o didlogo intercultural. Para que isto acontega, é importante que os ODS nao se
mantenham ao nivel institucional das Nag¢bes Unidas, mas que sejam aproveitadas pelo
povo, para que este possa transforma-las num conjunto de indicadores Uteis que apoiem a
emergéncia de novos modelos de desenvolvimento a nivel glocal.

Os resultados do IAP da Biosfera ajudaram-nos a construir este conjunto de ferramentas e
a adapta-lo o mais possivel as necessidades reais da populagdo rural da Europa periférica.
Ao mesmo tempo, compreendemos que ndo existe um conjunto de ferramentas que possa
ser padronizado para cada comunidade, e que a mudanga é um dos principais motores da
vida. Neste espirito, consideramos este conjunto de ferramentas como estando numa
versdo Beta permanente, em constante evolucao.

6 Os Indicadores Globais
6.1 A peca que faltava para o didlogo intercultural

Os Objectivos de Desenvolvimento Sustentdvel sdo indicadores de desenvolvimento
acordados internacionalmente e, como tal, permitem que diversas comunidades gerem um
didlogo global sobre o desenvolvimento. E culturalmente impossivel para nés
compreendermo-nos mutuamente se estivermos a utilizar conceitos diferentes baseados
em diferentes visdes do mundo. Os ODS fornecem um conjunto de conceitos universais
que muitas culturas também podem relacionar-se e podem, portanto, trocar informagdes,
coordenar acgdes, comparar resultados ou mesmo estabelecer novos objectivos globais
para enfrentar ameagas globais.

E culturalmente impossivel para ndés compreendermo-nos
mutuamente se estivermos a utilizar conceitos diferentes baseados
em visées de mundo diferentes. Os ODS fornecem um conjunto
de conceitos universais com os quais muitas culturas se podem
relacionar. Como tal, Gaia Education desenvolveu a ferramenta
educativa dos "Cartées ODS", em colaboracdo com o
Secretariado GAP da UNESCO. Estes cartbes permitem uma
conversa de grupo centrada em problemas especificos. Os cartées

ODS sdo uma parte complementar importante deste conjunto de
ferramentas, contribuindo para o didlogo intercultural entre
municipios de diferentes origens.
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Acreditamos profundamente que os Objectivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
ndo devem ser separados das comunidades globais que os constituem. Como tal, Gaia
Education desenvolveu a ferramenta educativa dos "Cartdes ODS", em colaboracdo com o
Secretariado do GAP da UNESCO. Estes cartdes contém mais de 200 questdes sobre a
abordagem sistémica global para alcangar a Agenda 2030, trazendo ao mesmo tempo uma
abordagem regenerativa aos ODS.

Estes cartdes permitem uma conversa em grupo centrada em problemas especificos.
Convidam os participantes a colaborar a fim de identificar coletivamente agdes e solugdes
para implementar os ODS de forma relevante para as suas vidas e comunidades. Esta é
uma forma eficaz de estabelecer a propriedade da comunidade local para os Objectivos de
Desenvolvimento Sustentavel da ONU.
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Image 13: Cartdes e Manual de Multiplicadores dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (Gaia Education, 2017)

Os Cartées ODS sao uma parte complementar importante deste kit de ferramentas,
contribuindo para o didlogo intercultural entre municipios de diferentes origens, e
promovendo a produgao de novos padrées e modelos de desenvolvimento. Estes cartdes
sdo apoiados pelo Manual de Multiplicadores dos ODS, que oferece uma descrigéo
detalhada sobre para quem é a formagdo, como pode ser adaptada a diferentes contextos,
que materiais de formagdo sdo necessarios, como criar o espago da oficina, e quais sdo os
resultados desejados para a formagao.

O manual contém dois guias de workshops detalhados para uma Formacédo de
Multiplicadores ODS de dia inteiro e meio dia. Cada manual tem uma lista passo a passo
dos exercicios a facilitar, em que sequéncia e como o fazer. Todos estes materiais podem
ser encontrados em www.gaiaeducation.org.

Acreditamos que tem o potencial de se tornar uma ferramenta de investigagao colectiva,
ideal para a implementagdo do desenvolvimento regenerativo a nivel local. Ao mesmo
tempo, percebemos a necessidade de indicadores quantitativos transversais que permitam
o didlogo intercultural entre as diferentes comunidades rurais em que pode ser
implementado. Por esta razdo, acreditamos que a utilizagdo dos Objectivos de
Desenvolvimento Sustentavel das Nagdes Unidas (ODS) (ver Imagem 11) pode dar um
quadro valido universalmente que dé legitimidade ao intercambio intercultural.

multipliers
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_ 7 Weland - Dar Sentido ao Lugar

. 7.1 Moldando Espagos em Lugares

"WelLand — Dar Sentido ao Lugar” é uma jornada de linguagem de padrdes. Apresenta um
processo de design regenerativo que permite as comunidades conceber
colaborativamente os seus meios de subsisténcia através de uma abordagem baseada na
natureza, utilizando o fluxo natural da vida, do qual os meios de subsisténcia modernos
tendem a estar totalmente desconectados. Relembra as pessoas como os lugares sdo
moldados pela sua presenga e acgdes e como o aprofundamento das relagdes com a
paisagem ecolégica e entre os membros da comunidade, sejam cidadaos, instituigdes
publicas e privadas ou decisores politicos, afecta a direcgdo do desenvolvimento global de

uma comunidade.

“WelLand - Dar Sentido ao Lugar" é uma jornada de linguagem de
padrées. Apresenta um processo de design regenerativo que
permite as comunidades conceber em colaboragdo os seus meios
de subsisténcia através de uma abordagem baseada na natureza.
As relagbes entre comunidades de seres humanos e outros seres
ndo humanos, no espago e no tempo, moldam as nossas
referéncias sensoriais e cognitivas, e o lugar ganha vida nesta

continua negociagdo e co-criagdo de significado.

Apbs investigagdo e pesquisa, compreende-se que, em vez de

"fazer lugares”, que se pode fixar num objectivo final de "um
lugar feito", dar sentido ao lugar consiste em tecer fios frageis e

partilhados que emergem através de uma negociagdo dindmica.

Dar sentido ao lugar requer avangar para a totalidade e confianca;,
por outras palavras, para a integridade. Reconhecer a necessidade

humana fundamental de integridade para dar sentido ao lugar é o




que nos leva a possibilidade de conceber um processo que possa

ser util a qualguer comunidade que navegue na mudanca e

trabalhe para dar sentido ao lugar.

WeLand proporciona um processo de colaboragdo que se centra
no fluxo da natureza para co-criar estratégias e projectos bem
sucedidos, reforcando uma comunicacdo e accdo eficazes entre
diferentes actores que podem moldar espacos em lugares,
trabalhando em conjunto no impulsionamento de mudangas

sociais significativas.

Dar Sentido ao Lugar desperta a reflexdo sobre os elementos responsaveis por tal
experiéncia: lugar, incorporagdo e co-design sdo para nos os alicerces de tal iniciativa. O
'lugar' é para nés a propriedade emergente que surge do incorporar da experiéncia
sensorial e cognitiva de habitar a paisagem. As relagdes entre comunidades de seres
humanos e seres ndo humanos, no espago e no tempo, moldam as nossas referéncias
sensoriais e cognitivas, e o lugar ganha vida nesta continua negociagdo e co-criagdo de

sentido.

Os padrées visuais extraidos de sistemas naturais possuem o poder de trazer clareza e

beleza ao processo de dar sentido. O fluxo do processo de design é modelado no padréo
universal de um vértice toroidal - que a natureza utiliza para organizar um fluxo turbulento -
WelLand oferece um quadro coerente para que as comunidades déem sentido ao lugar
numa constante evolugdo, aplicando e modificando um conjunto flexivel de préticas de
acordo com este fluxo natural. O préprio processo foi concebido para gerar conexao entre
atores humanos e entre humanos e ndo humanos e, através dessa ligacdo, gerar uma
identidade partilhada que pode trazer um novo impulso e integridade no seu sentido mais

pleno.
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WelLand ganha forma num tabuleiro de design comunitario - WeBoard -
onde o processo de design se torna visual e interactivo, podemos facilmente compreender
que fases estdo presentes e que praticas desejamos incluir em cada fase de design. O
conjunto de cartas WeGuide explica o ethos do WelLand, bem como instrugdes simples
sobre como fluir ao longo do processo. As cartas WeMeta suportam a entrada (sementeira)
e a saida (colheita) de cada uma das fases do Weland. E as cartas WePractice servem
como uma biblioteca da linguagem de padrdes, compostas por praticas ageis e faceis de
selecionar que sdo colectivamente escolhidas pelos participantes e que guiam o processo
de desenvolvimento da comunidade de forma a tornar-se inclusivo, iterativo e

regenerativo.
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Imagem 14: WeBoard - canvas utilizado no processo de Pensamento de Design Ecoldgico “ Weland - Dar Sentido ao Lugar”

para visualizar e organizar a fluidez do design. (Oliveira et al, 2016)

Na sequéncia de investigages e pesquisas, compreende-se que, em vez de 'fazer o lugar’,
que se pode fixar num objectivo final de 'lugar feito', dar sentido do lugar consiste em
tecer fios frageis e partilhados que emergem através de negociagdes dindmicas. Baseia-se
em influéncias tedricas de abordagens fenomenoldgicas ao lugar como as de David

Seamon, Tim Ingold e Yi-Fu Tuan, e na exploragdo do trabalho de urbanistas dos anos 60
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como Kevin Lynch e Jan Gehl para a compreensao conceptual e para metodologias de
investigagdo. A partir dai, move-se para a esfera do dar sentido através da biomimética de
padroes naturais, examinando o trabalho de Peter Stevens, Viktor Schauberger, Janine
Benyus, e outros. Um quarto conjunto de influéncias tedricas surge da érea do co-design e
das mudancas ao nivel grassroots através de Christopher Day, Augusto Boal, Gustavo
Estevan e outros. Finalmente, a Teoria ator-rede de Bruno Latour apoia a compreensédo do

papel da controvérsia e da fluidez do 'lugar'.

Moldamos os locais que habitamos. Incorporadas na paisagem, as comunidades
transformam o espaco em 'lugar’. O que comega como um espaco indistinguivel torna-se
'lugar' quando as relagdes sdo estabelecidas e o valor é atribuido. Quando envolvemos
autenticamente todos os actores para dar sentido ao lugar, moldamos lugares de
integridade que oferecem condigdes de pertenga, vida e prosperidade a todos os

elementos de uma comunidade. Estes lugares ndo podem ser feitos, apenas sentidos,

moldados e negociados.

As Intengbes Chave de Design para Weland, como um processo iterativo e de cédigo

aberto para apoiar as comunidades a darem sentido ao lugar, sdo caracterizadas por
1. Um padrédo néo linear, ciclico, extraido da natureza.
2. Linhas claras de fluxo, crescimento e descanso.

3. Flexibilidade, de modo a que as comunidades possam adaptar as praticas as suas

necessidades.
4. Simplicidade e facilidade de utilizagao.

5. Oportunidades inovadoras para as pessoas explorarem e se conectarem com a

paisagem natural que habitam.
6. Capacidade de ser aplicada em miltiplas escalas, aninhadas simultaneamente.

7. Beleza que inspira maravilha.

39



photo: Hugo Oliveira, 2015

Quando nos desligamos uns dos outros e da natureza, moldamos lugares fragmentados
que ndo nos oferecem nem a pertenca que desejamos nem o sustento regenerativo que
emerge da pertenga - a transformagdo do lugar que a terra tdo desesperadamente
necessita. Dar sentido do lugar requer avangar em diregdo a totalidade e a confianga; por
outras palavras, integridade. Reconhecer a necessidade humana fundamental de
integridade de forma a dar sentido ao lugar é o que nos levou a concepgdo de um
processo que possa ser Util a qualquer comunidade que navegue a mudanga e trabalhe

para dar sentido ao lugar.

-

Trazendo de forma ativa e participativa o co-sentir a abstracgdo dos discursos analiticos
através de praticas fenomenoldgicas, reproduzimos possiveis conjuntos de actividades que
podem alimentar o sentido de 'lugar’, envolvendo-se no processo o maior nimero possivel

de actores através do co-design participativo e da co-existéncia.

O "Weland - Dar Sentido ao Lugar" reflete o nosso entendimento de que é através do
esforco colaborativo que se consegue um sentido de 'lugar', através da iteracdo e
atribuicdo de significado ao nosso meio envolvente. O crescimento do sentido de pertenca
precisa de ser alimentado de forma a apagar as qualidades fragmentadas das crises atuais.
Estas crises refletem a falta de interdependéncia e a desconexdo do lugar e da
comunidade. Desconexao do nosso lugar na Natureza, do nosso papel de cuidadores da
terra e de ser cuidados pela terra. Desta percepgdo de separagdo surgem agdes de

destruicao e para que agdes regenerativas sejam cultivadas, é necessario um novo sentido
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de presenca, que mergulhe as nossas vidas em praticas conscientes de construgdo de

relacdes.

Esta adaptagdo do "Weland - Dar Sentido ao Lugar" para os Catalisadores Comunitérios
para o Desenvolvimento Regenerativo funciona a nivel Local, Municipal e Bioregional.
Proporciona um processo de colaboragdo que se centra no fluxo da natureza para co-criar
estratégias e projectos de sucesso, reforgando a comunicagdo e acgdo eficazes entre
diferentes actores que podem moldar espagos em lugares, trabalhando em conjunto na
promogao de mudancas sociais significativas.
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As Instrucoes do Kit de Ferramentas

1. Cartas Guia: Como usar o Kit de Ferramentas

Ca’iac\;lsestgj rutal"os

para o Desenvolvimento Regenerativo TO O | Klt

| . el TN Wl ¢

QO nosso planeta esta num ciclo degenerativo acelerado devido essencialmente ao
impacto humano. Por todo o mundo, regides rurais oferecem um futuro de [Bis
esperanca, tendo em conta o seu papel fundamental no cuidar da terra e no
fornecimento de alimentos para as populagoes circundantes. Além disso, devido a
menor dimensdo populacional das comunidades em &reas rurais, estas tornam-se
terreno fértil para testar alternativas que podem catalisar e acelerar mudangas
sociais e ecolégicas.

Os Catalisadores Comunitarios para o Desenvolvimento Regenerativo visam
contribuir para a mudanga rumo a um nove paradigma. Uma nova visdo do mundo
que se move numa diregéo diferente do processo de globalizagéo, inspirado na
sabedoria ancestral e no conhecimento contemporaneo, quebrando padrées de |
separabilidade entre humanos e natureza.
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Este toolkit enquadra-se num
maodelo internacional de ampla
legitimidade, permitindo o didlogo
intercultural - os Objectivos de

O Desenvolvimento Regenerativo tenciona ir para além da Sustentabilidade.
Enquanto que a Sustentabilidade se foca no desenvolvimento de hoje,
protegendo a capacidade de desenvolvimento das geragdes futuras, a

Desenvolvimento Sustentavel das
Nagbes Unidas 2030 - e apresenta
ferramentas préticas para avaliar e
implementa-los localmente,
nomeadamente as Flash Cards dos
ODS, o Egquilibrium - Catalisar a
Comunidade Rumo a Resiliéncia e
o Weland - Dar Sentido ao Lugar.

E um processo eficaz e inclusivo
para os atores de uma comunidade
desenvolverem estratégias e acdes
para modos de vida regenerativos
através de um jornada de design
baseada na natureza que traz
integridade, significado e sentido
de pertenga, ao mesmo tempo que
contribui  ativamente para os
objetivos globais.
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THE GLOBAL GOALS

prioridade do Desenvolvimento Regenerativo é aplicar processos holisticos
que criem ciclos de feedback entre capital social, fisico, natural e econémico
que se apoiem mutuamente, auto-organizem e sejam auto-evolutivos.

e KR essat R asse

Passo 1. Encontre os seus Catalisadores Comunitarios
Passo 2. Realize uma Pesquisa-Agéo Participativa sobre os ODS
Passo 3. Ative o Processo de Design Colaborativo

Este Toolkit contém:

e 4 Cartas Guia

® 1 Conjunto de Cartas dos ODS

® 1 Canvas de Prioritizacdo dos ODS e Metas
1 Conjunto de Cartas das Metas da Biosfera

e 1 WeBoard

e 5 Cartas WeMeta

® 88 Cartas WePractice

® 30 Cartas WePractice em Branco

Reunido de Territrios, Resilience Earth 2018
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Passo 1 - Encontre os seus Catalisadores Comunitarios

Identifique Pessoas-Chave

¢ Enraizadas no Lugar; com capacidade de passar de sabedoria
local para conhecimento local.

Inter-conectores de diferentes elementos-chave; capazes de
tecer o fermento critico que reconcilia as polaridades presentes
numa comunidade.

Capazes de realizar mudangas; com capacidade de liderar,
gerir e sustentar complexidade e transformacdo.

Intencionalmente direccionadas para culturas regenerativas;
que incorporam ciclos virtuosos e sdo capazes de navegar a
serendipidade - o acaso.

Aptos a resiliéncia; resilientes o suficiente para enfrentar a
incerteza e o desconhecido com facilidade.

Como Catalisar a Mudanca em Comunidade?
e Ativar e entrelacar a resiliéncia da comunidade

e Ativar a mudanga rumo a culturas regenerativas

° Ativar e facilitar a auto-organizacdo e a dindmica de fluxos de poder

°® Ativar estruturas pacificas e comportamentos nao-violentos

Passo 2- Realize uma Pesquisa-Acdo
Participativa sobre os ODS

Realizar um processo de Pesquisa-Acdo Participativa no territério traz uma
compreensao mais ampla de como o estado dos objectivos da Biosfera e
respectivas metas sdo percebidos pelos atores-chave da comunidade e
quais as principais agdes que identificam como executadas ou necessarias.
Prioritizar as metas consoante o estado de equilibrio, desequilibrio ou
emergéncia permite direcionar o processo de design para pontos cruciais
especificos.

e Imprimir Canvas + Cartas ODS e Cartas das Metas ODS

e Efetuar Entrevistas Individuais e/ou Reunides Comunitarias
Participativas com Catalisadores

e Prioritizar estado de equilibrio, desequilibrio ou emergéncia das metas

e Analisar resultados coletivos

Entrevistas com canvas dos ODS, Profilantrop 2019 Reuniao Comunitdria, OrlaDesign 2019

Um Catalisador Comunitario ¢
uma pessoa que acelera a mudanca
que ja estd em andamento mas em
risco de ser dominada por questdes
sistémicas.

Geram agdes entre duas ou mais
pessocas ou forcas dentro de uma
comunidade que, desencadeando
pontos  cruciais, impulsionam a
mudanga e abrem caminhos para
culturas regenerativas.
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Os ODS
de global para local

Os ODS foram desenvolvidos através
de um processo participativo em todo
o mundo e servem como uma
ferramenta internacional para enfrentar
uma crise sistémica a nivel global.

O modelo dos ODS do Centro de
Resiliéncia de Estocolmo é uma
referéncia essencial, distribuindo os
objetivos em diferentes camadas
inter-relacionadas e apresentando a
Biosfera como uma dimensao crucial
para nos encaminhar para um
desenvolvimento regenerativo.

ECONOMY

B=E

BIOSPHERE
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Passo 3 - Ativar Processo de Design Colaborativo

Weland - Dar sentido ao Lugar

Quando n&o estamos conscientes da nossa relacéio com a natureza e Vértice Toroidal

entre nos, moldamos lugares fragmentados que néo nos oferecem a O vértice toroidal

pertenca que desejamos nem modos de vida regenerativos que ; v é um padréo

emergem dessa pertenga - a transformagdo do lugar que a Terra universal

desesperadamente anseia. 7S amplamente
observado na

Weland - Dar Sentido ao Lugar é um processo de design baseado no natureza,

entendimento de que as comunidades crescem em integridade ao darem auto-organizando-
sentido ao lugar. Tem como objetivo cultivar e agir em consciéncia com _se em continuo
padroes naturais, através de um envolvimento holistico que escuta movimento.
profundamente as vozes dos atores humanos e nao humanos na paisagem.

E um processo dindmico fundamentado num padrdo natural
universal - o Térus - que convida as comunidades a co-criar modos
de vida regenerativos através do envolvimento em praticas flexiveis.
Qualguer membro de uma comunidade pode ativar o WeLand.

Conjuntos Integrados

O cardter holédrquico de sistemas semi-auténomos integrados
permite a auto-organizagdo e a interacdo a diferentes escalas.
O lugar tem o mesmo carater de conjunto e dar-lhe sentido

requer ampliar e reduzir o foco a diferentes escalas.

Torus Weland integrados, OrlaDesign 2015

Principios Orientadores Fases do WelLand

® Um equilibrio de abordagens e
vozes traz clareza.

Envolvimento auténtico gera
impulso.

O ego blogueia o fluxo. O amor
fa-lo crescer.
Todo o fim.é um comago. O Weland é um ciclo de cinco fases que flui através de praticas que déo
Celebragdo marca os feitos sentido ao lugar e se tornam modos de vida regenerativos. Move-se a partir de
com alegria. uma conexdo halistica com a paisagem num amplo diagnéstico sensorial,
RiZa ki Ferramentas-fikas, visando o envolvimento profundo entre a comunidade, a terra e uns com os
outros. Isso cria uma confluéncia de entendimento que dé nome a identidade
de um lugar. Emergindo dessa fase de nomeacéo, os atores-chave voltam a
A estrutura emerge do entendi- envolver a comunidade no co-design do seu futuro. Ideias cristalizam e séo
mento, ndo da imposi¢ao. testadas. Novas informacdes sdo recolhidas e agrupadas a medida que a
interacdo com a paisagem se aprofunda, refinando a identidade através de um
Qualidade Desejéveis processo iterativo continuo. O WeLand pode acontecer simultaneamente a
5 varias escalas e através de multiplos projetos em interagao.
do Ativadores

Conjuntos integrados no tempo, OrlaDesign 2020

apenas sugestdes flexiveis.

Escuta Profunda

Observacéo Atenta

Facilitagdo Calorosa
N&o-julgamento

Desapego da sua propria forma
Dar atencdo as relacdes

Sintetizar padrbes
Caminhar pela Paisagem - Formas de Catalsadores Comunitrios,Hungria 2019




Cartas WeMeta Cartas WePractice

WeBoard Introduza, sintetize e celebre cada Selecione préticas relevantes ao

Visualize e esteja a par do trabalho fase e recolha resultados coletivos. longo das fases, priorize-as e dis-

em progresso ao longo do ciclo tribua exercicios, se necessario
INTEGRIDADE DA PAISAGEM

Entender a paisagem da forma
como é percepcionada

Entender a presenca de quem faz
parte da paisagem
NOMEAR A IDENTIDADE
Identificar o que quer emergir da
relagdo entre o que somos e o que ESCALAS
podemos tornar-nos
Conjunto de Cartas dos ODS CO-DESIGN
Traga os ODS e Metas prioritizados Co-criar estratégias para a

135, e NG e regeneracdo de paisagens e Local (&
E 9 == | comunidades Municipal ‘O
ot MODOS DE VIDA REGENERATIVOS

~ o B t3 I
Implementar agdes desejadas [olediona O

Crie percursos de acordo com
a escala de agdo apropriada

CRIAR O SOLO
Escolha

_—~
ferramentas 4’\:: /
para construirf e |
terreno y

'v?/

comum para a
colaboragao

Participe da Comunidade
de Pratica

Siga o conselho da Cataly e tire algum tempo para desfrutar
destes desafios. Tente procurar as suas proprias cores!

Use cartas em branco para criar novas cartas WePractice e
experimente exercicios diferentes. Tente entender que
objetivos deseja alcancar e desafie-se a ativar o caminho até
3.

Cataly. Stefano Dell'Aria. 2020

Se conhecer ou criar préticas que sejam relevantes
para o toolkit, junte-se a Comunidade de Prética.
Jogue conosco e partilhe as suas atividades!

Vamos colher os frutos da nossa
inteligéncia coletiva e colocé-los ao servico
da transformagao regenerativa!

Encontre as linhas orientadoras e todos os
materiais on-line em catalysts.community

’ res, .
Cata(\;%?\?gnitams w

para o Desenvolvimento Regenerativo
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2. Conteuldo do Kit de Ferramentas: Todas as Cartas e Canvas

Lista de Cartas do Kit de Ferramentas

Tipo de Carta / Codigo
CARTAS GUIA

Fase / Passo / Nome da Carta

Como usar o kit de ferramentas

GC1

CartaGuial

GC2

CartaGuia2

GC3

CartaGuia3

GC4

CartaGuiad

GC5

CartaGuia5s

GCéb

CartaGuiadé

GC7

CartaGuia7

GC8

CartaGuia8

Canvas ODS e Conjuntos de

Cartas

Passo 2 - IAP nos ODS

ODS C

Canvas ODS

Conjunto de Cartas ODS

ODS 1

Erradicacdo da Pobreza

ODS 2

Fome Zero e e Agricultura Sustentavel

ODS 3

Salde e Bem-Estar

ODS 4

Educacdo de Qualidade

ODS 5

Igualdade de Género

ODS 6

Agua Limpa e Saneamento

ODS 7

Energia Limpa e Acessivel

ODS 8

Trabalho Decente e Crescimento Econémico

ODS 9

Industria, Inovacdo e Infraestructura

ODS 10

Reducdo de Desigualdades

ODS 11

Cidades e Comunidades Sustentaveis

ODS 12

Consumo e Produgdo Responsaveis

ODS 13

Accao Contra a Mudanca Global do Clima

ODS 14

Protecdo da Vida na Agua

ODS 15

Protecdo da Vida na Terra

ODS 16

Paz, Justica e Instituicdes Eficazes
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ODS 17

Parcerias e Meios de Implementagdo

Conjunto de Cartas ODS das Metas da Biosfera

ODS T 6.1

ODS Meta 6.2

ODSTé6.2

ODS Meta 6.3

ODST6.3

ODS Meta 6.4

ODSTé6.4

ODS Meta 6.5

ODST6.5

ODS Meta 6.6

ODST6.6

ODS Meta 6.7

ODST6.A

ODS Meta 6.A

ODST6.B

ODS Meta 6.B

ODST 131

ODS Meta 13.1

ODST13.2

ODS Meta 13.2

ODST13.3

ODS Meta 13.3

ODSTI13.A

ODS Meta 13.A

ODST13.B

ODS Meta 13.B

ODST 141

ODS Meta 14.1

ODS T 14.2

ODS Meta 14.2

ODST 14.3

ODS Meta 14.3

ODST14.4

ODS Meta 14.4

ODST 14.5

ODS Meta 14.5

ODS T 14.6

ODS Meta 14.6

ODS T 14.7

ODS Meta 14.7

ODST 14.A

ODS Meta 14.A

ODST 14.B

ODS Meta 14.B

ODST14.C

ODS Meta 14.C

ODS T 15.1

ODS Meta 15.1

ODS T 15.2

ODS Meta 15.2

ODST15.3

ODS Meta 15.3

ODST 154

ODS Meta 15.4

ODST15.5

ODS Meta 15.5

ODS T 15.6

ODS Meta 15.6

ODS T 15.7

ODS Meta 15.7

ODST15.8

ODS Meta 15.8

ODS T 15.9

ODS Meta 15.9
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ODST15.A

ODS Meta 15.A

ODST15.B

ODS Meta 15.B

ODST15.C

ODS Meta 15.C

Weland para CC

PASSO 3 - Processo de Design Colaborativo

WB

WeBoard

Cartas WeMeta

WM1

Carta WeMeta Card para Fase Verde - Integridade da
Paisagem

WM2

Carta WeMeta para Fase Amarela - Co-Sentir

WM3

Carta WeMeta para Fase Vermelha - Nomear a Identidade

WM4

Carta WeMeta para Fase Roxa - Co-Design

WM5

Carta WeMeta para Fase Azul - Modos de Vida
Regenerativos

Cartas

WePractice

Fase Castanha - Criando o Solo

WPO0.0

Carta WePractice Castanha - em branco

WPO.1

Cartées ODS

WPO0.2

Tribos Coloridas

WPO.3

Consentimento

WPO0.4

Backlog do Processo de Design

WPO.5

Parede de Colheita

WPO0.6

Incorporar o Térus

WPO.7

Abordagem Integral

WPO0.8

Sinais de M3os

WPO0.9

Banco de Sementes

WPO0.10

Acordos de Grupo

WPO.11

Formagédo de Multiplicadores dos ODS

Fase Verde - Integridade da Paisagem

WP1.0

Carta WePractice Verde - em branco

WP1.1

Escalas Integradas

WP1.2

Escala de Permanéncia

WP1.3

Caminhar pela Paisagem

WP1.4

Mapa de Unidades de Paisagem

WP1.5

Mapa de Ciclos
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WP1.6

Capturar a Bio-Forma

WP1.7

Planeamento e Legislacdo

WP1.8

Mapa de Recursos (naturais e infraestruturas)

WP1.9

Seguir a Histdéria do Lugar

WP1.10

Linha do Tempo do Continuum da Paisagem

WP1.11

Mapeamento da Vida Selvagem (flora e fauna)

WP1.12

Apresentar-se a Terra

WP1.13

Mapa Base

WP1.14

Encontre as Extremas do Territério e Sociais

WP1.15

Concelho de Todos os Seres

WP1.16

Fotografias da Paisagem

WP1.17

Pegada Ecoldgica

WP1.18

EDEI - Energia Devolvida Energia Investida

Fase Amarela - Co-sentir

WP2.0

Carta WePractice Amarela - em branco

WP2.1

Mapeamento de Competéncias

WP2.2

Linha o Tempo do Histérico Social

WP2.3

Entrevista Individual

WP2.4

Nomear os Atores

WP2.5

Canvas da Comunidade

WP2.6

Censo Demogréfico

WP2.7

Rede de Atores

WP2.8

Mapear Potenciais Catalisadores

WP2.9

Caminhar e Conversar

WP2.10

Rio da vida

WP2.11

Histdria Oral e Familiar

WP2.12

Mapeamento de Recursos (humanos, institucionais e
comuns)

Fase Vermelha - Nomear a Identidade

WP3.0

Carta WePractice Vermelha - em branco

WP3.1

Descricdo do Driver

WP3.2

Concelho

WP3.3

Workshop de Cenérios

WP3.4

Sete “"Porqués”
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WP3.5|Eu desejo - do lugar, ao individuo e ao coletivo
WP3.6|Animal da Transicdo
WP3.7 |Conto de Fadas da Mudanca de Acdo
WP3.8|Ponto Impulsionador
WP3.9 |Aquario

WP3.10|Concurso de Desenhos para Criangas

WP3.11

Cozinhar Juntos

WP3.12

Caminho Pessoal

WP3.13

Histéria do Lugar

WP3.14

Circulo Restaurativo

WP3.15

Regidao Bem Comum

WP3.16

Trocar de Chapéus

Fase Roxa - Co-design

WP4.0

Carta WePractice Roxa - em branco

WP4.1

Porqué, O Qué, Como, Onde, Quando

WP4.2

Escala de Permanéncia (Co-Design)

WP4.3

Laboratério de Ideias

WP4.4

Diagrama de Afinidades

WP4.5

Formar Proposta

WP4.6

Mapeamento do Driver

WP4.7

Decisdo por Consentimento

WP4.8

Efeito Borboleta da Caga ao TEsouro

WP4.9

Modelo de Gestdo da Paisagem

WP4.10

Protétipo Simples

WP4.11

Descricdo de Papéis

WP4.12

Café Pro-Agédo

WP4.13

N&o consigo ver, ndo consigo falar, ndo consigo andar

WP4.14

Modelo Cynefin

WP4.15

3 Horizontes

WP4.16

Selecgdo de Papéis

WP4.17

Contratagdo Publica Socialmente Responsavel

Fase Azul - Modos de Vida Regenerativos

WP4.0

Carta WePractice Azul - em branco

WP4.1

Posto de Compostagem
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WP4.2

Limpezas de Costa/Paisagem

WP4.3

Trilha Educacional

WP4.4

Jardins/Hortas Comunitérias

WP4.5

50/50

WP4.6

Excursao de Inspiragdo

WP4.7

Revisdo pelos Pares

WP4.8

Governanga Dinamica

WP4.9

ASC - Agricultura Suportada pela Comunidade

WP4.10

Iniciativa Partilha de Competéncia no Cuidar da Terra

WP4.11

Mercado de Produtores Bioldgicos

WP4.12

Caca Fugas

WP4.13

Corredores Verdes

WP4.14

Campos de Regeneragao de Ecossistemas
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I Conclusao

Este kit de ferramentas foi co-desenhado e co-criado por uma comunidade de
aprendizagem e prética internacional aberta que estd atualmente a trabalhar nas préximas
fases desta iniciativa transnacional. A nossa motivagdo é criar ferramentas reais para que as
comunidades possam desenvolver um maior sentido do lugar, enraizar-se nas
necessidades e potenciais distintos das suas localidades e, portanto, ser capazes de iniciar
uma nova fase de desenvolvimento que seja mais consistente e sintonizada com os ritmos
da vida. Por outras palavras, uma abordagem regenerativa ao desenvolvimento local. E
convidamo-lo a saltar connosco para este desafio regenerativo, a experimentar, a assumir
riscos e a transformar! A vocés préprios, as vossas comunidades e para além delas.

Estamos numa era de mudanga profunda, que estad a criar situa¢bes dificeis tanto para o
planeta como para a sociedade, e acreditamos que é importante compreender que se
continuarmos a participar num sistema em colapso, as mudangas que ai vém serao cada
vez mais desafiantes. Mas se, em vez disso, formos capazes de catalisar as nossas
comunidades a habitarem lugares e a envolverem as pessoas e o planeta a partir dai,
estaremos a participar no alvorecer de um novo paradigma cultural. Um que reconcilia o
passado com o presente e o futuro. Um que reconcilia os desafios das crises drasticas,
transformando-os em oportunidades criativas de mudanga. Um paradigma que valoriza e
integra tanto o conhecimento tradicional como as contribuigdes tecnolégicas. Alguém que
ousa ser regenerativamente transformador face a um status quo estagnado. Esta ndo é
obviamente uma mudanca paradigmatica que acontece da noite para o dia, mas sim uma
expressdo de uma meta mudanca civilizacional que estamos a atravessar.

Para concluir, queremos reconhecer e agradecer aos povos indigenas do planeta que
mantiveram aceso o fogo do conhecimento da terra, bem como a todos os activistas,
catalisadores, transformadores e pioneiros que trilharam caminhos de equidade e
sustentabilidade ao longo deste Ultimo século. Isto permitiu as geragdes atuais construir os
alicerces do novo paradigma a nivel local.

Estamos todos a viver momentos histéricos, em que estamos a definir novas formas de nos
tornarmos mais justos, regenerativos e empaticos como espécie. Esperamos que este
conjunto de ferramentas possa tornar-se mais uma ferramenta para si como catalisador e
transformador, de forma a aumentar o seu potencial de transformacdo e desfrutar do
processo enquanto o faz!

Esteja atento no préximo ano, pois estamos a trabalhar em mais ferramentas regenerativas
para partilhar com a comunidade global.

em solidariedade,

Os Catalisadores Comunitérios
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I | ista de Diagramas

Imagem 1: Integridade da Biosfera dos Limites Planetarios (Rockstrém, 2017)
Imagem 2: Relagdo entre Objectivos do Desenvolvimento Sustentavel e Limites
Planetarios (Rockstrom, 2017)
Imagem 3: Contexto VICA eixo e grelha (Resilience.Earth, 2018)
Imagem 4: Tabela de proposta Contexto VICA (Resilience.Earth, 2018)
Imagem 5: Teoria X, Y e Z (Resilience.Earth, 2018)
Imagem 6: Oportunidades VICA (Resilience.Earth, 2018)
Imagem 7: Trés Faces da Mudanca (Reeler, 2010)
Imagem 8: Modelo Trés Horizontes por Bill Sharpe, adaptado por Resilience Earth
Imagem 9: Trés Horizontes por Bill Sharpe e Maos, Cabeca e Coragédo por Orr,
combinado e adaptado por Resilience Earth
Imagem 10: A Espiral Regenerativa
Imagem 11: Objectivos do Desenvolvimento Sustentavel das Nag¢des Unidas
Imagem 12: Ciclo do projeto Catalisadores Comunitarios com foco no projeto #1
(Resilience.Earth, 2019)
Imagem 13: Cartdes dos ODS e Manual de Multiplicadores (Gaia Education, 2016)
Imagem 14: WeBoard - o canvas utilizado no processo de Pensamento de Design
Ecolégico para visualizar e organizar o fluxo de design (Oliveira et al,
2016)

Tabela 1: Teoria X, Teoria Y & Teoria Z do processo de desenvolvimento humano e
a mudancga de paradigm emergente, adaptado por Resilience Earth

Tabela 2: Tabela de comparagdo de Wilber, Maslow e Graves , adaptado por
Resilience Earth
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I Glossario

Antropoceno

A era em que todas as grandes transformag¢des morfolégicas
e geoldgicas do planeta sdo devidas ao impacto do homem.

Autopoiesis

Um entendimento de que o desenvolvimento da vida é um
ciclo continuo de interacdo entre o ser e o ambiente.

Colonizacao

A imposicdo de uma visdo dominante do mundo as
comunidades minoritarias.

Mudanca Profunda

Um processo transformador que provoca uma mudanga de
paradigma (geralmente em resposta a uma "crise quente”
ou a um bloqueio a frio).

Processo Disruptivo

Uma série de acontecimentos interligados a acontecer a
escala global que afetam diretamente a nossa economia,
provocam escassez de energia e de 4gua, forcam milhdes de
pessoas a migrar, alteram o clima global e degeneram a
maior parte dos ecossistemas da Terra.

Soberania Alimentar

O processo pelo qual as pessoas que produzem, distribuem
e consomem alimentos sdo capazes de controlar os
mecanismos e politicas de producdo e distribuicdo de
alimentos.

Globalizacao

O processo de interagdo e integragdo entre pessoas,
empresas e governos de todo o mundo. E considerado por
alguns como uma forma de expanséo capitalista que implica
a integragdo das economias locais e nacionais numa
economia de mercado global e ndo regulamentada.

Glocal Que reflete ou caracteriza consideracdes tanto locais como
globais.
Governanca Os processos de interagdo e decisdo entre os actores

envolvidos num coletivo conduzem a criacdo, reforco, ou
reproducao de normas sociais.

Modelo Maos, Cabeca e

Uma abordagem holistica do desenvolvimento da

Necessidades

Coracgao ecoliteracia. Relaciona o dominio cognitivo (cabega) a
reflexdo critica, o dominio afectivo (coragcdo) ao
conhecimento relacional e o dominio psicomotor (m&os) ao
envolvimento.

Hierarquia de | Uma teoria em psicologia proposta por Abraham Maslow. E

um sistema de classificagdo piramidal que reflete as
necessidades universais da sociedade como sua base,
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procedendo em seguida a emogdes mais adquiridas.

Rede Inter-independente

Uma rede de comunidades que se unem em rede enquanto
alimentam as suas distintas relacdes locais com a terra.

Pontos de Influéncia

Lugares dentro de um sistema complexo (como uma
empresa, uma cidade, uma economia, um ser vivo, um
ecossistema, uma biorregido) onde uma "pequena mudanga
numa coisa pode produzir grandes mudangas em tudo".

Micélio

Os micélios sdo uma dindmica rede subterrdnea de fungos
que permitem o ciclo de nutrientes biolégicos. O micélio
social imita esta inteligéncia colectiva a escala humana com
interconexdes simbidticas que suportam o todo.

Paradigma

Um conjunto profundamente enraizado de crengas da
sociedade sobre a forma como o mundo funciona.

Privilégio

Uma vantagem ou direito especial, ndo conquistado,
utilizado em beneficio préprio ou em detrimento de outros;
muitas vezes, os grupos que dele beneficiam
desconhecem-no. Estes grupos podem ser favorecidos com
base na classe social, idade, nivel de educacdo,
incapacidade, categoria étnica ou racial, género, identidade
de género, orientagao sexual e religido.

Reconciliacao

O processo em que a crise do antigo paradigma estd a
alimentar a emergéncia de um novo paradigma. Uma rede
de solidariedade global de comunidades enraizadas que se
empenham lentamente num didlogo intercultural continuo,
resultando numa sociedade global complexa, resiliente e
consciente, baseada na Terra.

Regeneragao

O aumento da complexidade de um sistema enraizado num
lugar.

Processo de Design
Regenerativo

As comunidades concebem em colaboracdo os seus modos
de vida através de uma abordagem baseada na natureza.

Resilience A capacidade adaptativa de um sistema face ao choque
externo, a sua capacidade de manter as suas fungbes
bésicas.

ODS Os Objectivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) sédo

uma coleccdo de 17 objectivos globais concebidos para ser
um projecto para alcancar um futuro melhor e mais
sustentdvel para todos. Os ODS destinam-se a ser
alcancados até ao ano 2030.

Mudancga Simples

Ajustes ao status quo podem ser projectdveis ou
emergentes. A mudanga projectdvel é aquela que é
planeada de forma muito consciente, com objectivos e

57



prazos especificos. A mudanga emergente refere-se a
constante adaptagdo da sociedade ao seu contexto
evolutivo durante um longo periodo de tempo.

Violéncia Estrutural

Uma forma de violéncia em que algumas estruturas sociais
ou instituigdes sociais podem prejudicar as pessoas,
impedindo-as de satisfazer as suas necessidades basicas. O
abuso institucionalizado, o elitismo, o etnocentrismo, o
nacionalismo, o especismo, o racismo e o sexismo sdo
alguns exemplos.

Syntagma

O novo paradigma emergente.

Crise Sistémica

A ruptura de vérios dos sistemas que suportam a vida
humana ao mesmo tempo, por exemplo a salde
ecossistémica, a economia, o0s sistemas de saude, o
emprego ou conjuntos de valores.

Pensamento de Sistemas

Uma abordagem holistica de analise que se concentra na
forma como as partes constituintes de um sistema se
inter-relacionam e como os sistemas funcionam ao longo do
tempo e dentro do contexto de sistemas maiores. A
abordagem do pensamento de sistemas contrasta com a
andlise tradicional, que estuda os sistemas decompondo-os
nos seus elementos separados.

Teoria X

A visdo mais comum do mundo "as pessoas sdo preguigosas
e ndo se importam". Representa sistemas hieradrquicos
tradicionais baseados no controlo.

TeoriaY

Representa um sistema organizacional baseado na confianca.

TeoriaZ

Contempla a auto-realizagdo e fomenta a nossa capacidade
de adaptacéo e resiliéncia das comunidades.

Modelos
Horizontes

dos Trés

Um modelo que ajuda a trazer clareza a esta interligacao
através da complementaridade. Horizonte 1 é o padréo
dominante, totalmente integrado com o meio envolvente.
Horizonte 2 é uma zona em que a sociedade permite que se
experimentem coisas novas. Horizonte 3 é o trabalho criativo
com o desconhecido.

Contexto VICA

Uma compreensao das atuais circunstancias globais como
volateis, incertas, complexas e ambiguas.
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