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Miért? Mit? Hogyan?
Ki? Hol? Mikor?

A terv rovid 6sszefoglaléjanak szintetizélasa.
Hogy vildagosan lathassuk az el&ttlink all6 stratégiét.

Hogyan:

Vélaszolj a cimbeli kérdésekre: miért csinaljuk; mit
kell tennlink; hogyan fogjuk csinélni; ki fogja csinalni;
hol fogjuk csinalni; mikor fogjuk az egyes lépéseket
megtenni.

Flipchart, papir, toll, szamitogép.

Tippek: Prébdlj egy révid bekezdéssel
vdlaszolni minden kérdésre. Foglald

0ssze a kordbbi szakaszok vdlaszait. W
[ \/Wi
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Hogy olyan befogadd, kreativ folyamatot hozzunk
létre az Otletek generadldsara, a terveink meg-
valdsitéséra, amely elengedhetetlen egy tarsadalmi-
lag aktiv, virdgzd kozds kezdeményezés meg-
valésitasadhoz.

Szervezz egy rendezvényt, ahova minél véltozatos-
abb hatter( résztvevéket hivsz meg, hogy

altaluk a terlleten jelenlévd igények/érdekek minél
szélesebb kére hangot kaphasson. Alkoss kis csopor-
tokat (5 f&/csoport az optimalis). A folyamat 30
percig tart, ezalatt minden csoport kitdlt egy
nagyméretl rajzvasznat/flipchart papirt (canvas)
elére felrajzolt kérdésekkel, struktdraval (valassz a
célhoz megfeleld, relevans rajzvéasznat.) A szervezd
csoport ezt kovetben értékeli az Otleteket, és
fontossaguk, hatasuk és megvaldsithatdésaguk szerint
osztélyozzak Sket.

Rajzvészon, tollak, szines ceruzédk, egyéb vélasztott
anyagok

Tippek: Akkor lesz igazdn sikeres a folyamat, @
ha a résztvevbk kére minél sokfélébb.
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Az Allandésag Mértéke [Eo®)
(Co-Design)

Hogy rangsoroljuk a taj tervezésének, a tervek meg-
valésitdsédnak lépéseit, a legnehezebben meg-
valdsithatd, de tartésabb valtozdsokat |étrehozd
lépésektsl a legegyszerlbb, de kisebb hatasd
lépésekig.

Vedd figyelembe a kiilénb6z8 mintézatokat a kilén-
boz& mértékl allanddségi szinteken. Beszéljétek
meg Sket, hozzatok dontéseket, és valdsitsatok meg
a tervezett tevékenységeket a megfeleld sorrend-
ben. Hasznédlj minden egyes mintdhoz post-iteket
vagy kis kartyakat, hogy segitsd a folyamat vizual-
iz4lasat.

Allandéség Mértéke (Co-Design) tabla, mintézat
kartyak, post-itek, tollak, térképek.

Tippek: Vesd 6ssze az Allandésdg Mértéke
(felmérés) (WePractice Zéld kdrtya) kdrtydval.
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Hogy azonositsuk és csoportositsuk az &sszeflg-
géseket az elemek, a problémak kézott és feltarjunk
innovativ lehetéségeket és kapcsolddasokat.

Csoportositsd az elemeket intuitiv &sszefliggések
szerint, példaul a hasonldsdg, a kozelség, a
kdlcsdnos fliggdség, Gsszekapcsolhatésag stb. alap-
jan.

Post-itek, papir, tollak vagy ceruzék stb.

Tippek: Csendben is végezhetd feladat, a tudatos

jelenlét el6segitésére, vagy egy beszélget6
csoportban, hogy a kiilonb6z6 gondolatok

felszinre kertiljenek.
We Lard
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Egy javaslat kézos megalkotésa, amely egy kozos
igényre (Driver) ad vélaszt, gérdilékenyebben zajlik
tudatosan vezetett, facilitalt folyamatként

Facilitdld a csoportfolyamatot 8 1épésben: 1. megal-
lapodas a Driverben, 2. valaszolj a Driverrrel kapcso-
latos kérdésekre, 3. gyljtsd &ssze a javaslatokat,
gondolatokat kérdésekként megfogalmazva (infor-
mativ és generativ), 4. vélaszolj az informacidgyijté
kérdésekre, 5. allitsd fontosséagi sorrendbe a javasla-
tokat, 6. gydjts Otleteket, 7. véalaszd ki a javaslatot
megfogalmazdk szlkebb korét, 8. készitsétek el
javaslatot.

Facilitalt folyamat.

Tippek: Kapcsold 6ssze az Driver leirdssal
(WePractice Piros kdrtya) kezdésként, és a
Hozzdjdruldsos déntéshozatalt

(WePractice Lila kdrtya) haszndlva

jussatok megdllapoddsra a javaslat
megfogalmazdsdban. W(y l/"f"i
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Hozzajarulasos
Dontéshozata

Hogy a relevans perspektivakat hatékony médon
integraljuk a déntésekbe.

A dontések és tevékenységek éltal  érintett
embereket vonjuk be egy 8 1épésbdl all6 folyamatba,
hogy ellenvetéseiket  vagy aggodalmukat
megfogalmazzdk és megoldasokat keressiink rajuk:
1. Hozzéjarulas az Driverhez, 2. Javaslat bemutatasa,
3. Tisztézd kérdések megvalaszolasa, 4. Rovid vélasz
kér, 5. Ellenérizd, hogy vannak-e ellenvetések, 6. Adj
vélaszt az ellenvetésekre, 7. Unnepelj!, 8. Hallgasd
meg az aggodalmakat.

Facilitalt folyamat.

Tippek: Keresd a dontések és cselekedetek,
tevékenységek mogott hiizédé sziikségleteket, @
hogy megtaldld a “vagy-vagy helyett mindkett6

és tobb” elvét, amikor egy ellenvetéssel dolgozol.
Kapcsold dssze a Driver leirdssal (WePractice Piros
kdrtya), a Szerep leirdssal és a Javaslat megfogal-
mazdssal (WePractice Lila kdrtya). Tovdbbi tanuldsi
anyagok, gyakorlatok és utmutatdsok

a www.sociocracy30.org oldalon W(7 LM
taldlhatok.
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Hogy létrehozzunk, vagy megujitsunk egy szerveze-
tet.

Kévesd a 10 |épéses csoportfolyamatot a kérdések
megvalaszolasaval (1) Miért vagyunk itt?, (2) Kire lesz
hatéssal?, (3) Mire van szlikség? és (4) Hogyan tudunk
erre a szlikségre vélaszolni? Ezutén (5) hatdrozzuk
meg a felelésségi terlleteket, (6) népesitsd be és
hatérozd meg ezeket a terileteket, (7) rendszerezd,
priorizéld a szlikségleteket (drivereket) és azonositsd
az esetlegesen hidnyzokat, (8) kosd Ossze a
terlleteket  kapcsolédasok  létrehozasaval, (9)
kérdezd meg, hogy mit kell még elvégezni és (10)
tnnepelj!

Facilitalt folyamat.

Tippek: Olvasd el a Sociocracy 3.0
gyakorlati Gtmutatot, oktatdsi forrdst, hogy

tébbet megtudj errél a folyamatrol.
www.sociocracy30.org W(y ‘/“44
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Aranyaso

Pillango-effektus

Hogy megosszuk otleteinket a meglévd  erdfor-
rasokrol, és ezeket egy cél elérésének szolgalatéba
allitsuk.

Hatérozz meg egy “cél aranyrogot”. Oszd el az
eréforrasokat, és tedd ugyanabba a dobozba.
Minden jatékos a célhoz vezetd Utvonal egy részét
alkotja meg, a meglévé eréforrasok felhasznalasaval.
Az Ut épitése kdzben add hozzé a lehetséges, eldre
nem lathato eseményeket, és emeld ki minden egyes
lépés lehetséges hatésait.

3 kilénb6z8 szinl post-it készlet: Gt, eréforrésok,
elére nem lathatd események. Jatéktér.

Tippek: Folytasd a jdtékot! Amint elérted a
cél-r6got, tedd dt az eréforrdsok dobozba,

és a jaték sordn elédllitott “hatds post-it” alapjdn
hatdrozz meg az uj aranyrégét. Azonositsd az uj
kéztes-/ mellékrégdket. Dontsd el,

hogy az id6ében el6rehaladva vagy (7 \/WK‘
visszafele haladva szeretnél-e jdtszani.
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Hogy egyértelm( stratégiak, atlathato folyamatok és
szamonkérhetéség dltal legyen vezetve a T§j
gondozasa.

Hatarozd meg az egyes téjelemek kezelési
gyakorlatait és az azokhoz tarsitott szerepeket.
Hatarozd meg a sziikséges csoportfolyamatokat, a
szlikséges készségeket és a hasznalt kommunikacios
csatorndkat, hogy megteremtédjon a dinamikus
egyUttélés lehetdsége.

GIS szoftver, taldlkozok, térkép, vezetési elvek,
egyéb.

Tippek: Haszndld a A tdj elemeinek térképe
(WePractice Zold kdrtya), az Alland6sdg mértére
(WePractice Lila kdrtya, co-design),

a Szerepleirds és Szerepvdlasztds
(WePractice Lila kdrtya) kdrtydkat. W@ \/WK‘
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Hogy vilagos képtink legyen arrél, hogy mi a célja és
mi szikséges egy-egy kialakuld szerep betdltéséhez.

Fogalmazd meg a szerephez tartozd felel8sségi
terlletet a szikséglet/hajtoerd (driver),
kotelezettségek, fliggdségek, szlikséges eréforrasok,
megkivant képességek és tapasztalat, értékelési
folyamat és kritériumok meghatarozésa éltal.

Flipchart, papir, tollak.

Tippek: Ellenérizd hogyan térténhet a driver
meghatdrozdsa, a Driver leirdsa kdrtydn
(WePractice Piros kdrtya), és haszndld a
Szerepvdlasztds vagy a Hozzdjdruldsos
dontéshozatal kdrtydkat (WePractice Lila kdrtya),
hogy a szerephez kapcsol6dé embereket

bevond. W(/ L M
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Segiteni egy Otlet elmagyarédzasban a csapat tobbi
tagja szdméra. Az 6tletek megjelenitésére és annak
biztositésara, hogy a csapat minden tagja ugyanarrdl
beszéljen. Hogy a tervezési folyamat interaktivabba
és konkrétabba valjon.

Haszndlj barmilyen anyagot, amellyel modellezni
tudod a tervedet, keress kreativ megoldasokat,
hasznalj kilonb6z6 méretardnyokat, hasznéld a mod-
ellt a javaslat prébaverzidjaként.

Kilonb6zd anyagok, ragasztdk, szines papir, karton,
természetes elemek stb.

Tippek: Erezd j6l magad és légy kreativ.
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A kollektiv intelligencia “megcsapolésara”. Hogy
inspirdlé beszélgetésbe, informalt cselekvésbe kezd-
hesstink. Hogy erdsitsiik a motivaciot a cselekvéshez.

Hivj meg kulcsszerepléket. Hozz be egy vildgosan
megfogalmazott témat. A  beszélgetés kis
csoportokban és korokben zajlik. Az emberek
minden forduldban asztalokat cserélnek. Lésd a
linket a Tippeknél.

Asztalok, székek, flip-chart papirok, 2,5 - 3 dra.

Tippek: Tovdbbi informdcidk:
http://aositoronto.weebly.com/proaction-cafe.html#
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Nem latok, nem tudok =,

beszélni, nem tudok jarni!

Hogy serkentsiik az empatiat és az egyuttmiikodést.
Hogy megértsiik azt, hogy egyltt erdsebbek
vagyunk.

Készits  akadalyversenyt a mindennapi élet
kihivasaival (példaul hdmozz meg egy almat, kdsd ki
a cipéflizédet, egyél levest, gydjts tlzet). Oszd
harom f8s csapatokba a csoportot. Hasznalj egy
kotelet, amivel Osszekdtdd a résztvevdket, hagyd
szabadon a bal oldali jatékosok bal karjat, a jobb
oldali jatékosok jobb karjat:

a kbzépsd ember lat, de nem beszélhet

a bal oldalon 1év8 ember beszélhet, de nem hall
(hasznalj fejhallgatot)

a jobb oldalon 1évé ember nem lat

Kezdddjon a verseny!

Kotél, egyéb alapanyagok.

Tippek: A jaték mehet idére vagy pontossdgra.

We Latd
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Hogy az egyéni és csoportos gondolatokat struk-
turadlhassuk, amikor stratégiat alkotunk és kilonb6z4
idétavokban gondolkodunk.

Hasznélj 3 horizontot a csoport vagy a projekt
hosszltava (horizont 3), kdzéptavu (h2) és rovidtava
(h1) céljainak meghatarozasahoz.

Talélkozéhely vagy platform. Valamilyen régzitési
mod, az egyetértésre jutds mikéntje.

Tippek: Brainsotrmingoljatok kisebb
csoportokban, foglaljdtok G6ssze a

gondolatokat, egyesitsétek mds kis csoportokkal,
véglil a teljes, nagy csoporttal. Haszndljdtok a

Hozzdjdruldsos dontéshozatali
(WePractice Lila kdrtya) folyamatot. We/ l/“ﬂi
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jobban megértsik a emberi rendszerek
komplexitdsat, melyekkel  dolgozunk,  annak
érdekében, hogy ezaltal tudatosabban hozzunk meg
dontéseket, készitslink terveket.

A

dontéshozatalhoz hasznald a
Cynefin-keretrendszert mint déntéshozatali fogalmi
modellt, amely segit felismerni a kildnbségeket a
kulonbozd  tipust rendszerek kozott azok jellemzéi
alapjan. Vazolj fel 6t helyzetet, amelyeket ok-okozati
Osszefliggések hataroznak meg. Ezek: Egyértelmd;
Bonyolult; Osszetett; Kaotikus; Zavaros. Hasznald
Sket, mint specifikus ddntéshozatali
megkozelitéseket, melyek  segitenek  jobban
megérteni a  helyzetet, és megtalalni a
legmegfelelébb utat.

A Cynefin-keretrendszer megértése.

Tippek: Keresd meg a Cynefin-keretrendszert @
a Youtube-on és a www.mindtools.com

webhelyen W v LM
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Hogy oly médon vélasszunk ki egy adott betdltendd
szerepre valakit, amely elkdtelezettséget, elszamol-
tathatésdgot és egyenértékliséget hoz az egyutt-
mikddésbe.

Mutasd be a szerepet, gy(jts jeloléseket és jegyezd
fel a megfelelé embereket a szerep betdltéséhez.
Kérékben hallgasd meg az érveket és a hasznos
informacidkat a jeloltekkel kapcsolatban,
hozzdjéruldsos dontéshozatal sordan dontsetek az
érvek eréssége alapjan.

Facilitalt folyamat.

Tippek: Vedd figyelembe a Szerepleirds
(WePractice Lila kdrtya), a Készségek feltérképezése
(WePractice Sdrga kdrtya), és a Személyes tt
(WePractice Piros kdrtya) kdrtydkat. W "y \/
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Hogy az EU jogszabalyi lehetdségeit kihasznaljuk.
Hogy elémozditsuk a terllet regeneralédéséaval
dsszhangban [évé folyamatokat.

Hogyan:

Ismerd meg a kdzbeszerzési folyamatok stratégiait
és erbforrasait. Ezeket a folyamatokat egyitt kell
megtervezni és végrehajtani, hogy azok elényeire
legyenek a kisvéllalkozasoknak és egyesuleteknek,
valamint a kdzigazgatésnak.

Szakmai képzés. Tovabbi informécid az ec.europa.eu
oldalon
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Hogy az EU jogszabalyi lehetéségeit kihasznaljuk.
Hogy elémozditsuk a terllet regenerdlédésaval
dsszhangban 1évé folyamatokat.

Hogyan:

Ismerd meg a kdzbeszerzési folyamatok stratégiéit
és erdforrésait. Ezeket a folyamatokat egyitt kell
megtervezni és végrehajtani, hogy azok elényeire
legyenek a kisvéllalkozdsoknak és egyesulleteknek,
valamint a kozigazgatasnak.

Szakmai képzés. Tovabbi informécid az ec.europa.eu
oldalon

We Lard

We Lard

A HELY ERTELMEZESE

We Latd

A HELY ERTELMEZESE

We Lard

A HELY ERTELMEZESE




