
Tippek: Csendben is végezhető feladat,  a tudatos 
jelenlét elősegítésére, vagy egy beszélgető 
csoportban, hogy a különböző gondolatok 
felszínre kerüljenek.

Affinitásdiagram

Hogy azonosítsuk és csoportosítsuk az összefüg-
géseket az elemek, a problémák között és feltárjunk 
innovatív lehetőségeket és kapcsolódásokat.

Csoportosítsd az elemeket intuitív összefüggések 
szerint, például a hasonlóság, a közelség, a 
kölcsönös függőség, összekapcsolhatóság stb. alap-
ján.

Post-itek, papír, tollak vagy ceruzák stb.

Cél:

Hogyan:

Eszközök:

Tippek: Akkor lesz igazán sikeres a folyamat,
 ha a résztvevők köre minél sokfélébb.

Ötletlabor

Cél:

Hogyan:

Eszközök:

Hogy olyan befogadó, kreatív folyamatot hozzunk 
létre az ötletek generálására, a terveink meg-
valósítására, amely elengedhetetlen egy társadalmi-
lag aktív, virágzó közös kezdeményezés meg-
valósításához.

Rajzvászon, tollak, színes ceruzák, egyéb választott 
anyagok

Szervezz egy rendezvényt, ahova minél változatos-
abb hátterű résztvevőket hívsz meg, hogy
általuk a területen jelenlévő igények/érdekek minél 
szélesebb köre hangot kaphasson. Alkoss kis csopor-
tokat (5 fő/csoport az optimális). A folyamat 30 
percig tart, ezalatt minden csoport kitölt egy 
nagyméretű rajzvásznat/flipchart papírt (canvas) 
előre felrajzolt kérdésekkel, struktúrával (válassz a 
célhoz megfelelő, releváns rajzvásznat.) A szervező 
csoport ezt követően értékeli az ötleteket, és 
fontosságuk, hatásuk és megvalósíthatóságuk szerint 
osztályozzák őket.

Tippek: Vesd össze az Állandóság Mértéke 
(felmérés) (WePractice Zöld kártya) kártyával.

Az Állandóság Mértéke
(Co-Design)

Hogy rangsoroljuk a táj tervezésének, a tervek meg-
valósításának lépéseit, a legnehezebben meg-
valósítható, de tartósabb változásokat létrehozó 
lépésektől a legegyszerűbb, de kisebb hatású 
lépésekig.

Vedd figyelembe a különböző mintázatokat a külön-
böző mértékű állandósági szinteken. Beszéljétek 
meg őket, hozzatok döntéseket, és valósítsátok meg 
a tervezett tevékenységeket a megfelelő sorrend-
ben. Használj minden egyes mintához post-iteket 
vagy kis kártyákat, hogy segítsd a folyamat vizual-
izálását.

Állandóság Mértéke (Co-Design) tábla, mintázat 
kártyák, post-itek, tollak, térképek.

Cél:

Hogyan:

Eszközök:

Tippek: Próbálj egy rövid bekezdéssel 
válaszolni minden kérdésre. Foglald 
össze a korábbi szakaszok válaszait.

Eszközök:

Hogyan:

Cél:

Miért? Mit? Hogyan?
 Ki? Hol? Mikor?

A terv rövid összefoglalójának szintetizálása.
Hogy világosan láthassuk az előttünk álló stratégiát.

Válaszolj a címbeli kérdésekre: miért csináljuk; mit 
kell tennünk; hogyan fogjuk csinálni; ki fogja csinálni; 
hol fogjuk csinálni; mikor fogjuk az egyes lépéseket 
megtenni.

Flipchart, papír, toll, számítógép.
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Tippek: Folytasd a játékot! Amint elérted a 
cél-rögöt, tedd át az erőforrások dobozba, 
és a játék során előállított “hatás post-it” alapján 
határozz meg az új aranyrögöt. Azonosítsd az új 
köztes-/ mellékrögöket. Döntsd el, 
hogy az időben előrehaladva vagy 
visszafele haladva szeretnél-e játszani.

Aranyásó
Pillangó-effektus

Cél:

Hogyan:

Eszközök:

Tippek: Keresd a döntések és cselekedetek,
 tevékenységek mögött húzódó szükségleteket,
 hogy megtaláld a “vagy-vagy helyett mindkettő 
és több” elvét, amikor egy ellenvetéssel dolgozol. 
Kapcsold össze a Driver leírással (WePractice Piros 
kártya), a Szerep leírással és a Javaslat megfogal-
mazással (WePractice Lila kártya). További tanulási
anyagok, gyakorlatok és útmutatások 
a www.sociocracy30.org oldalon 
találhatók.

Hozzájárulásos 
Döntéshozatal
Cél:

Hogyan:

Eszközök:

Hogy a releváns perspektívákat hatékony módon 
integráljuk a döntésekbe.

Facilitált folyamat.

A döntések és tevékenységek által érintett 
embereket vonjuk be egy 8 lépésből álló folyamatba, 
hogy ellenvetéseiket vagy aggodalmukat 
megfogalmazzák és megoldásokat keressünk rájuk: 
1. Hozzájárulás az Driverhez, 2. Javaslat bemutatása, 
3. Tisztázó kérdések megválaszolása, 4. Rövid válasz 
kör, 5. Ellenőrizd, hogy vannak-e ellenvetések, 6. Adj 
választ az ellenvetésekre, 7. Ünnepelj!, 8. Hallgasd 
meg az aggodalmakat.

Tippek: Olvasd el a Sociocracy 3.0 
gyakorlati útmutatót, oktatási forrást, hogy 
többet megtudj erről a folyamatról.
 www.sociocracy30.org

Driver Feltérképezése

Cél:

Hogyan:

Eszközök:

Hogy létrehozzunk, vagy megújítsunk egy szerveze-
tet.

Hogy megosszuk ötleteinket a meglévő erőfor-
rásokról, és ezeket egy cél elérésének szolgálatába 
állítsuk.

3 különböző színű post-it készlet: út, erőforrások, 
előre nem látható események. Játéktér.

Határozz meg egy “cél aranyrögöt”. Oszd el az 
erőforrásokat, és tedd ugyanabba a dobozba. 
Minden játékos a célhoz vezető útvonal egy részét 
alkotja meg, a meglévő erőforrások felhasználásával. 
Az út építése közben add hozzá a lehetséges, előre 
nem látható eseményeket, és emeld ki minden egyes 
lépés lehetséges hatásait. 

Facilitált folyamat.

Kövesd a 10 lépéses csoportfolyamatot a kérdések 
megválaszolásával (1) Miért vagyunk itt?, (2) Kire lesz 
hatással?, (3) Mire van szükség? és (4) Hogyan tudunk 
erre a szükségre válaszolni? Ezután (5) határozzuk 
meg a felelősségi területeket, (6) népesítsd be és 
határozd meg ezeket a területeket, (7) rendszerezd, 
priorizáld a szükségleteket (drivereket) és azonosítsd 
az esetlegesen hiányzókat, (8) kösd össze a 
területeket kapcsolódások létrehozásával, (9) 
kérdezd meg, hogy mit kell még elvégezni és (10) 
ünnepelj!

Tippek: Kapcsold össze az Driver leírással 
(WePractice Piros kártya) kezdésként, és a 
Hozzájárulásos döntéshozatalt 
(WePractice Lila kártya) használva 
jussatok megállapodásra a javaslat 
megfogalmazásában.

Javaslat alkotás

Egy javaslat közös megalkotása, amely egy közös 
igényre (Driver) ad választ, gördülékenyebben zajlik 
tudatosan vezetett, facilitált folyamatként

Facilitált folyamat. 

Facilitáld a csoportfolyamatot 8 lépésben: 1. megál-
lapodás a Driverben, 2. válaszolj a Driverrrel kapcso-
latos kérdésekre, 3. gyűjtsd össze a javaslatokat, 
gondolatokat kérdésekként megfogalmazva (infor-
matív és generatív), 4. válaszolj az információgyűjtő 
kérdésekre, 5. állítsd fontossági sorrendbe a javasla-
tokat, 6. gyűjts ötleteket, 7. válaszd ki a javaslatot 
megfogalmazók szűkebb körét, 8. készítsétek el 
javaslatot.

Cél:

Hogyan:

Eszközök:
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Pro-Action Café

Tippek: Ellenőrizd hogyan történhet a driver 
meghatározása, a Driver leírása kártyán  
(WePractice Piros kártya), és használd a 
Szerepválasztás vagy a Hozzájárulásos 
döntéshozatal kártyákat (WePractice Lila kártya), 
hogy a szerephez kapcsolódó embereket 
bevond.

Tippek: További információk: 
http://aositoronto.weebly.com/proaction-cafe.html#

Szerepleírás

Tippek: Érezd jól magad és légy kreatív.

Durva Modellezés

Tippek: Használd a A táj elemeinek térképe 
(WePractice Zöld kártya), az Állandóság mértéke
 (WePractice Lila kártya, co-design), 
a Szerepleírás és Szerepválasztás 
(WePractice Lila kártya) kártyákat.

Tájkezelési Modell

Hogy egyértelmű stratégiák, átlátható folyamatok és 
számonkérhetőség által legyen vezetve a Táj 
gondozása.

Határozd meg az egyes tájelemek kezelési 
gyakorlatait és az azokhoz társított szerepeket. 
Határozd meg a szükséges csoportfolyamatokat, a 
szükséges készségeket és a használt kommunikációs 
csatornákat, hogy megteremtődjön a dinamikus 
együttélés lehetősége.

GIS szoftver, találkozók, térkép, vezetési elvek, 
egyéb.

Segíteni egy ötlet elmagyarázásban a csapat többi 
tagja számára. Az ötletek megjelenítésére és annak 
biztosítására, hogy a csapat minden tagja ugyanarról 
beszéljen. Hogy a tervezési folyamat interaktívabbá 
és konkrétabbá váljon.

Használj bármilyen anyagot, amellyel modellezni 
tudod a tervedet, keress kreatív megoldásokat, 
használj különböző méretarányokat, használd a mod-
ellt a javaslat próbaverziójaként.

Különböző anyagok, ragasztók, színes papír, karton, 
természetes elemek stb.

Hogy világos képünk legyen arról, hogy mi a célja és 
mi szükséges egy-egy kialakuló szerep betöltéséhez.

Fogalmazd meg a szerephez tartozó felelősségi 
területet a szükséglet/hajtóerő (driver), 
kötelezettségek, függőségek, szükséges erőforrások, 
megkívánt képességek és tapasztalat, értékelési 
folyamat és kritériumok meghatározása által.

Flipchart, papír, tollak.

A kollektív intelligencia “megcsapolására”. Hogy 
inspiráló beszélgetésbe, informált cselekvésbe kezd-
hessünk. Hogy erősítsük a motivációt a cselekvéshez.

Hívj meg kulcsszereplőket. Hozz be egy világosan 
megfogalmazott témát. A beszélgetés kis 
csoportokban és körökben zajlik. Az emberek 
minden fordulóban asztalokat cserélnek. Lásd a 
linket a Tippeknél.

Asztalok, székek, flip-chart papírok, 2,5 - 3 óra.

Cél:
Cél:

Cél:Cél:

Hogyan: Hogyan:

Hogyan:Hogyan:

Eszközök:
Eszközök:

Eszközök:
Eszközök:
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Tippek: Vedd �gyelembe a Szerepleírás 
(WePractice Lila kártya), a Készségek feltérképezése 
(WePractice Sárga kártya), és a Személyes út
(WePractice Piros kártya) kártyákat.

Szerepválasztás

Tippek: Brainsotrmingoljatok kisebb 
csoportokban, foglaljátok össze a 
gondolatokat,  egyesítsétek más kis csoportokkal, 
végül a teljes, nagy csoporttal. Használjátok a 
Hozzájárulásos döntéshozatali 
(WePractice Lila kártya) folyamatot.

3 Horizont

Tippek: Keresd meg a Cyne�n-keretrendszert 
a Youtube-on és a www.mindtools.com 
webhelyen

A Cynefin
Keretrendszer

Tippek: A játék mehet időre vagy pontosságra.

Nem látok, nem tudok
beszélni, nem tudok járni!

Hogy serkentsük az empátiát és az együttműködést. 
Hogy megértsük azt, hogy együtt erősebbek 
vagyunk.

Kötél, egyéb alapanyagok.

Készíts akadályversenyt a mindennapi élet 
kihívásaival (például hámozz meg egy almát, kösd ki 
a cipőfűződet, egyél levest, gyújts tüzet). Oszd 
három fős csapatokba a csoportot. Használj egy 
kötelet, amivel összekötöd a résztvevőket, hagyd 
szabadon a bal oldali játékosok bal karját, a jobb 
oldali játékosok jobb karját:
a középső ember lát, de nem beszélhet
a bal oldalon lévő ember beszélhet, de nem hall 
(használj fejhallgatót)
a jobb oldalon lévő ember nem lát
Kezdődjön a verseny!

Hogy jobban megértsük a emberi rendszerek 
komplexitását, melyekkel dolgozunk, annak 
érdekében, hogy ezáltal tudatosabban hozzunk meg 
döntéseket, készítsünk terveket.

A döntéshozatalhoz használd a 
Cynefin-keretrendszert mint döntéshozatali fogalmi 
modellt, amely segít felismerni a különbségeket a 
különböző  típusú rendszerek között azok jellemzői 
alapján. Vázolj fel öt helyzetet, amelyeket ok-okozati 
összefüggések határoznak meg. Ezek: Egyértelmű; 
Bonyolult; Összetett; Kaotikus; Zavaros. Használd 
őket, mint specifikus döntéshozatali 
megközelítéseket, melyek segítenek jobban 
megérteni a helyzetet, és megtalálni a 
legmegfelelőbb utat.

A Cynefin-keretrendszer megértése.

Hogy az egyéni és csoportos gondolatokat struk-
turálhassuk, amikor stratégiát alkotunk és különböző 
időtávokban gondolkodunk.

Használj 3 horizontot a csoport vagy a projekt 
hosszútávú (horizont 3), középtávú (h2) és rövidtávú 
(h1) céljainak meghatározásához.

Találkozóhely vagy platform. Valamilyen rögzítési 
mód, az egyetértésre jutás mikéntje.

Hogy oly módon válasszunk ki egy adott betöltendő 
szerepre valakit, amely elkötelezettséget, elszámol-
tathatóságot és egyenértékűséget hoz az együtt-
működésbe.

Mutasd be a szerepet, gyűjts jelöléseket és jegyezd 
fel a megfelelő embereket a szerep betöltéséhez. 
Körökben hallgasd meg az érveket és a hasznos 
információkat a jelöltekkel kapcsolatban, 
hozzájárulásos döntéshozatal során döntsetek az 
érvek erőssége alapján.

Facilitált folyamat.

Cél: Cél:

Cél:
Cél:

Hogyan:

Hogyan:

Hogyan:
Hogyan:

Eszközök:

Eszközök:

Eszközök:

Eszközök:
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Local
Card

Tippek:Tippek:

Local
Card

Tippek:

Cél:

Hogyan:

Eszközök:

Cél:

Hogyan:

Eszközök:

Cél:

Hogyan:

Eszközök:

Tippek:

Cél:

Hogyan:

Eszközök:

Hogy az EU jogszabályi lehetőségeit kihasználjuk. 
Hogy előmozdítsuk a terület regenerálódásával 
összhangban lévő folyamatokat.

Ismerd meg a közbeszerzési folyamatok stratégiáit 
és erőforrásait. Ezeket a folyamatokat együtt kell 
megtervezni és végrehajtani, hogy azok előnyeire 
legyenek a kisvállalkozásoknak és egyesületeknek, 
valamint a közigazgatásnak.

Szakmai képzés. További információ az ec.europa.eu 
oldalon

Társadalmilag Felelős

Közbeszerzés
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Tippek:

Local
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Local
Card

Tippek:

Cél:

Hogyan:

Eszközök:

Cél:

Hogyan:

Eszközök:

Cél:

Hogyan:

Eszközök:

Cél:

Hogyan:

Eszközök:
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Local
Card

Tippek:Tippek:

Local
Card

Tippek:

Cél:

Hogyan:

Eszközök:

Cél:

Hogyan:

Eszközök:

Cél:

Hogyan:

Eszközök:

Tippek:

Cél:

Hogyan:

Eszközök:

Hogy az EU jogszabályi lehetőségeit kihasználjuk. 
Hogy előmozdítsuk a terület regenerálódásával 
összhangban lévő folyamatokat.

Ismerd meg a közbeszerzési folyamatok stratégiáit 
és erőforrásait. Ezeket a folyamatokat együtt kell 
megtervezni és végrehajtani, hogy azok előnyeire 
legyenek a kisvállalkozásoknak és egyesületeknek, 
valamint a közigazgatásnak.

Szakmai képzés. További információ az ec.europa.eu 
oldalon

Társadalmilag Felelős

Közbeszerzés
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