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Porqué, O Qué, Como, o

Onde, Quando

Para sintetizar o design e gerar clareza sobre a estra-
tégia a seguir.

Como:

Responda as perguntas sobre o titulo: porque
estamos a fazer o que deve ser feito, como o
faremos, quem o fara, onde o faremos, quando se
realizardo as acgdes.

Flip-chart, papel, caneta, computador.

Dicas: Tente responder num pequeno
paragrafo a cada uma das perguntas.

Junte as perspectivas das fases
anteriores. W(V ‘/M
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Laboratdrio de Ideias ol

Para trazer um processo criativo inclusivo que gere
ideias e implementacédo futura, crucial para uma
iniciativa colectiva activa e prospera.

Como:

Organize o convite para o evento (convide uma
diversidade de actores para que possam fazer o
levantamento de diferentes necessidades e/ou
interesses para o territério). Crie pequenos grupos
de trabalho (5 pessoas cada um ¢ ideal). O processo
tem a duragdo de 30 minutos em que o grupo tem
de preencher um canvas (escolha um que seja apro-
priado e relevante para a sua finalidade). O grupo
organizador avalia entdo as ideias e classifica-as de
acordo com a importéncia, impacto e viabilidade.

Telas, canetas, lapis de cor, outros materiais escolhi-
dos

Dicas: O processo mais bem sucedido
provém de um grupo muito diversificado

de participantes.
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Escala de Permanénci
(Co-Design)

Para dar prioridade a concepcéo e implementacéo
da paisagem, de mudangas mais dificeis e mais
permanentes para intervencdes mais faceis e de
menor impacto.

Como:

Considere diferentes padrdes por nivel da escala de
permanéncia. Discuta, decida e implemente na
sequéncia apropriada. Utilize post-its ou pequenos
cartdes para cada padrio para facilitar a visualizacdo
do processo.

Quadro da Escala de Permanéncia (Co-Design) |,
cartas-padrdo, post-its, canetas, mapas base.

Dicas: Correlacionar com a Escala de

Permanéncia (Questionario)

(Carta WePractice Verde). W
e VM
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Diagrama de Afinidades o

Para identificar e agrupar ligagdes entre elementos,
questbes e revelar oportunidades inovadoras e
conexdes.

Como:

Elementos de agrupamento de acordo com
relacdes intuitivas tais como semelhanca, proximida-
de, interdependéncia, conectividade.

Post-its, papel, canetas ou lapis, etc.

Dicas: Pode ser feito em siléncio para permitir
atenc¢do, ou num grupo de discussdo para

destacar as diversas percepgoes. W
(% \/Wi
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Para co-criar uma proposta para abordar um driver
partilhado que possa beneficiar de um processo
orientado.

Facilite um processo de grupo em 8 etapas: 1.
Consentir com o Driver 2. Responder a perguntas
sobre o Driver 3. Recolher consideragbes como
perguntas (informativas e generativas) 4. Responder
a perguntas de recolha de informag&o 5. Considera-
¢Oes prioritarias 6. Recolher ideias 7. Escolher afina-
dores da proposta 8. Desenhar uma proposta

Processo facilitado.

Dicas: Ligue com Descricdo do Driver (Carta
WePractice Vermelha) para iniciar e utilizar
Tomada de Decisdo por Consentimento (Carta
WePractice Roxa) para encontrar um acordo

relativamente é roposta.
prop W(/ 4‘?‘4
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Decisao
por Consentimento

Para integrar perspectivas relevantes nas decisbes
de forma eficaz.

Como:

Envolva as pessoas afetadas pelas decisdes e accdes
em apresentar, procurar e resolver objec¢bes para as
mesmas, seguindo um processo de 8 passos: 1.
Consentir com o Driver 2. Apresentar Proposta 3.
Responder a Perguntas de Clarificagdo 4. Ronda de
Resposta Breve 5.Verificar de Objecgdes 6. Resolver
Objecgbes 7.Celebrar! 8.0uvir Receios.

Processo facilitado.

Dicas: Procure as necessidades para além das
decisées e acgbes, a fim de encontrar o ambos
e mais quando hd uma objeccdo. Relacionar com
Descricdo do Driver (Carta WePractice Vermelha),
Descricdo de Papéis e Formar Proposta (Cartas
WePractice Roxo). Consulte www.sociocracy30.org
para mais materiais didacticos e orientagdo pratica.
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Mapeamento do Driver O

Para criar uma organizagdo desde o inicio ou reorga-
nizar uma ja existente.

Como:

Siga o processo de grupo de 10 passos para
responder (1)Porque estamos aqui, (2) Quem sera
impactado, (3) O que é necesséario e (4) Como
podemos responder, (5) Definir dominios, (6) Povoar
e definir tais dominios, (7) Ordenar, prioritizar
necessidades (drivers) e identificar quaisquer outros
em falta, (8) Conectar dominios através da criacdo de
ligacBes, (9) Questionar o que mais precisa de ser
feito e (10) Celebrar!

Processo facilitado.

Dicas: Consulte o guia prético e recursos de
aprendizagem da Sociocracia 3.0 para saber

mais sobre este processo em
www.sociocracy30.org W(y
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Para partilhar ideias em torno dos recursos existentes
e colocé-los num caminho para atingir uma meta.

Como:

Identifique uma pequena meta. Partilhe recursos e
coloque-os dentro da mesma caixa. Cada jogador
constréi um pedago do caminho, utilizando os recur-
sos existentes para alcancar a meta. Ao construir o
caminho, adicione possiveis acontecimentos impre-
vistos e destaque os impactos de cada um passo.
Identifique um objetivo coletivo e coloque-o no topo
do espaco de jogo como uma meta.

3 conjuntos de post-its de cores diferentes: caminho,
recursos, acontecimentos imprevistos. Espaco para
jogar.

Dicas: Continuem a jogar! Uma vez que tenha
chegado a meta, coloque-a na caixa dos
recursos e identifique uma nova meta dos post-it de
efeitos que produziu durante o jogo. Identifique
novas metas intermediérias/laterais. Escolha se quer
jogar directo ou de trés para a frente. W0
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Modelo de
Gestdo da Paisagem

Para ter estratégias, processos e responsabilidades
explicitas definidas para uma clara gestdo do
terreno.

Como:

Especifique as praticas de gestdo para cada unidade
da paisagem e papéis associados a elas. Defina
processos de grupo, competéncias necessarias e
canais de comunicagdo que permitam uma
coexisténcia dindmica.

Software SIG, reunides, mapa base, registos de
governanga, outros.

Dicas: Utilizacdo com Mapa de Unidades
Paisagisticas (Carta WePractice Verde), Escala
de Permanéncia (Co-design), Descricdo de Papéis

e Seleccdo de Papéis
(Cartas WePractice Roxo). W@ l/l/fl(‘

We Lard

DAR SENTIDO AO LUGAR

Para ter clareza sobre o propdsito e o que é necessa-
rio para cumprir um papel em evolucgo.

Como:

Descreva o dominio do papel, definindo o seu driver,
principais responsabilidades, restricdes e dependén-
cias, recursos necessarios, qualidades preferenciais,
competéncias e experiéncia, processo e critérios de
avaliacéo.

Flip-charts, papel, canetas.

Dicas: Verificar como descrever um driver em @
Descrigdo do Driver (Carta WePractice

Vermelha) e usar Seleccdo de Papéis ou Decisdo
por Consentimento (Carta WePractice Roxa) para

envolver pessoas relacionadas com
o papel. W(/ \/
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Para ajudar a explicar uma ideia em frente de outros
membros da equipa. Para visualizar ideias e uma
forma de assegurar que todos os membros da
equipa estdo a falar mais ou menos da mesma coisa.
Para fazer o processo de design mais interactivo e
concreto.

Como:

Utilize quaisquer materiais que encontre para criar
um modelo da sua proposta de design, seja criativo,
use diferentes escalas e utilize o modelo como um
ensaio para a proposta.

Materiais diversos, tesouras, papel colorido, cartéo,
elementos naturais, etc.

Dicas: Divirta-se e seja criativo.
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Para acessar a inteligéncia colectiva. Para se envol-
ver em conversas inspiradoras e acgdo informada.
Para fortalecer a motivagéo para a acg3o.

Convide pessoas-chave. Introduza um tema claro. A
discussdo é em pequenos grupos e por rondas. As
pessoas mudam de mesa em cada ronda. Ver
detalhes no link.

Tables, chairs, canvas papers, 2,5 - 3 hours.

Dicas: Consulte
aositoronto.weebly.com/proaction-cafe.htm/
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" : . o
N&o Consigo Ver, ndo S

Consigo Falar, ndgo Consigo Andar

Para estimular a empatia e a colaboragcdo. Para
compreender que, juntos, somos mais fortes.

Como:

Prepare um percurso de obstéaculos baseado na vida
quotidiana desafios. (por exemplo, descascar uma magg,
atar os seus sapatos, comer um sopa, acender uma
fogueira). Dividir o grupo em equipas de trés. Use uma
corda para amarrar os jogadores juntos. Deixe de fora da
corda o braco esquerdo do jogador esquerdo e braco
direito do jogador direito:

- A pessoa no meio pode ver mas ndo pode falar;

- Apessoa do lado esquerdo pode falar mas ndo pode
ouvir (usar auscultadores);

- A pessoa a direita ndo consegue ver.

Que comece a corrida!

Corda, outros materiais.

Dicas: Pode ser uma corrida por tempo ou

de preciséo.
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Organizar os individuos e as linhas de pensamento
de grupo quando se lida com estratégias e referén-
cias diferentes temporalidades.

Como:

Utilizar 3 horizontes para identificar objectivos de
longo (horizonte 3), médio (h2) e curto (h1) prazo de
um grupo ou projecto.

Espaco ou plataforma para reunir. Uma forma de
registar e criar acordos.

Dicas: Faca brainstorming em grupos mais
pequenos e elabore uma proposta para se

integrar com outros pequenos grupos, e integre
até encontrar o grande grupo. Utilize o processo

de Decisdo de Consentimento. W
¢ \,M
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Para ter uma compreensdo mais completa da
complexidade dos sistemas humanos com que
estamos a trabalhar a fim de ganhar mais consciéncia
sobre as decisdes e planos.

Utilize o modelo Cynefin como modelo conceptual para
tomada de decisdes que ajude a reconhecer as
diferencas que existem entre tipos de sistemas

propostas. Descreva cinco dominios situacionais qug
sdo definidos por relacdes de causa-e-efeito. S3o:
Obvias. Complicadas. Complexas. Cadticas. Desordem.
Utilize-os com abordagens especificas de tomada de
decisdo que ajudam a dar mais sentido a situacao,

escolha a forma mais apropriada de avancar. ©

Compreensao do modelo.

Dicas: Procure o modelo Cynefin no YouTube

e em www.mindtools.com
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Para seleccionar uma pessoa para desempenhar um
papel de forma a trazer compromisso, responsabili-
dade e equivaléncia a colaboracgao.

Como:

Descreva o papel, nomeie e registe a pessoa
apropriada a fazé-lo, ouca razdes e informacdées Uteis
por ronda, use consentimento para com o nomeado
pela forca da razéo.

Processo facilitado.

Dicas: Considere Descricdo do Papel
(Carta WePractice Roxa), Mapeamento de
Competéncias (Carta WePractice Amarela),

Caminho Pessoal
(Carta WePractice Vermelha). W@ \/ﬂ"li
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Para utilizar oportunidades da legislacdo da UE. Para
promover processos alinhados com a regeneragdo
do territorio.

Como:

Aprender sobre estratégias e recursos dentro de
processos de contratacdo publica. Desenhe e
implemente estes processos colaborativos para que
possa trazer beneficios a pequenas empresas e
associacdes, bem como a administragcdo publica.

Formagdo Especializada. Saiba mais em ec.euro-
pa.eu.
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