
Ett sätt att bli överens och 
skapa handlingskraft i 

grupper som själva tar fram 
och inser vad som bör 

göras… 

Magnus Svartengren 
Professor,  Uppsala universitet 

Forskningsfråga: 
 Vilka är framgångsnycklarna som 

leder till de friskaste och mest 
framgångsrika företagen och 

organisationerna? 

Roger Hansson 
Grundare av HR-Index Institute 

Metodutvecklingsfråga:  
Vad krävs av en grupp och dess ledare 
för att engagemang och handlingskraft 
ska uppstå, vilket är det enklaste och 

mest tidseffektiva sättet? 



Det nordiska sättet 
•  Existerar oftast omedvetet – ingen lära eller teori 

•  Överförs mellan generationer eftersom det fungerar 
1.  som seder och bruk, vardagsmoral och vanor  
2.  som sociala normer 
3.  som rättsliga normer 

•  Ledarskapsideal kan spåras till vikingasamhället  

•  Förstärktes med folkrörelserna 
•  Har börjat uppmärksammas internationellt 
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Värderingskartan                    Rapporter 

Framtida	folkrörelser:		Sigbert	Axelson,	
Thorleif	Pettersson,		Roger	Hansson	m	fl	

Värderingsförändringar	i	Sverige,	den	
svenska	modellen,	individualismen	och	
rättvisan:		Thorleif	Pettersson	m.fl.	

The World Value Survey   
Ronald F. Inglehart; Thorleif Pettersson 

Forskningsrapporter:	
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Folkrörelsearvets fyra grundstenar 
1.  INDIVIDUALITET	varje	människa	är	unik	och	skall	få	

komma	till	in	rätt	utan	att	det	sker	på	andras	
bekostnad.	

2.  VOLUNTARISM	det	är	viljan	och	inte	ödet	som	
bestämmer	hur	framtiden	ska	och	kan	formas.	

3.  HUMANISM	aktning	och	respekt	för	bildning	och	
kunskap	samt	den	djupa	aktningen	för	människan	som	
hel	och	ansvarig	samhällsvarelse.	

4.  DEMOKRATI		dels	skrivna	regler	och	rutiner	för	
maktutövning,	dels	oskrivna	regler	och	kultur	med	
respekt	för	minoriteten	och	andras	uppfattningar.	

”Sju	folkrörelser	om	framtiden”,	S.	Axelsson	&	T.	Pettersson,	UU/IFF	1992	
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Var	det		
något?	

Rör	det	
mig?	

Kan	jag	
påverka?	

Förstår	jag	
tillräckligt?	

Vill	jag	bli	
engagerad?	

Är	jag	
beredd?	

Hur	ska	jag	
utföra	det?	

Vill	jag	
satsa?	

NU	gör	jag	
det!	

Från impuls till individuell handling 
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Hittar	jag			
något?	

Berör	det	
mig?	

Kan	det	
påverkas?	

Förstår	vi	
varandra?	

Hur	är	vårt	
engagemang?	

Är	vi	redo		
att	agera?	

Hur	kan	vi	
till	väga?	

Vad	kan	vi	
vinna/riskera?	

SÅ	tar	vi	första	
stegen!	

Från input till gruppens handlingskraft 
Kartläggnin

g	
Kartläggning	

INPUT	

Individuell	
reflektion	

Smågrupps-	
reflektion	

Summering	
för	alla	
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STAMINA-MODELLEN 
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1. KARTLÄGGA 

• Unik	metod	

• Öppen	fråga	
•  Fritextsvar		
• HRI	Human	Resources	Index	

• Resultat	i	realtid		
• Underlag	för	Överlägga	
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1. Individuell reflektion  2. Tänka i liten grupp 3. Sammanfatta i stor grupp 

2. ÖVERLÄGGA 
”Tre-stegs-loopen” ett sätt att skapa delaktighet 
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Överläggningarna är kärnan modellen 

TRE TRÄFFAR PER ÅR 
REKOMMENDERAS 

 Två korta  träffar (30 – 60  minuter) 

En längre träff  (2-3 timmar, t.ex. som kick-off) 

UTHÅLLIGA 
UTVECKLINGSPROCESSER 

  Åtgärds- och handlingsinriktade överläggningar 

 Gruppens relevanta och viktiga frågor i fokus 

 Alla kommer till tals oberoende av ”yttrandestatus” 

 Inkluderande och medskapande mötesformer ©	Human	Resources	Index	Institute.	All	rights	reserved	2022	



Överläggningarnas  innehåll 

1.  DEN AKTUELLA LÄGESBILDEN 
•  Hur går det med det som är påbörjat? 
•  Vad säger den nya kartläggningen? 

2.  VAD ÄR VIKTIGAST JUST NU? 
•  Överväga förbättringsmöjligheter 
•  Överväga risker och problem 

3.  VAD BÖR HANTERAS/ÅSTADKOMMAS? 
•  Handlingsplaner  
•  Medskick 
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3. GENOMFÖRA 

HANDLINGSPLAN 
Analysera risker och möjligheter för 
frågor som gruppen själv ”äger” och 

kan påverka/förbättra/förändra 

MEDSKICK 
Analysera risker och möjligheter för frågor 
som ligger utanför eller ovanför gruppens 

mandat eller möjligheter att påverka 
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4. FÖLJA UPP 

Uppföljningen är alltid första punkten vid varje 
överläggning  som följer när gruppen kommit 
igång med  STAMINA.   

Uppföljningen föregår då nästa punkt vid 
överläggningen – genomgång av den nya 
kartläggningen. 
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ENKELT ATT KOMMA IGÅNG 

Varje chef får efter 
introduktionen ett 
mejl med en unik 
länk till ”Chefens 
Personliga 
Sida” (CPS) 
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Scrolla 
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CPS - INNEHÅLL 
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Gruppens	unika	namn	enligt	organisationsträdet	
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Markören måste flyttas 
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Resultat och måluppfyllelse Välj 
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Individens totala 
upplevelse visas i 
HRI-diagrammet 

I Fokusdiagrammet 
visas orsakerna till 
denna upplevelse 
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Gruppens	unika	namn	enligt	organisationsträdet	

Respondenter: 17,  HRI 56 av 100 

Diagrammet visar HRI-värdet 
för hela gruppen och synliggör  
samtidigt varje individs värde  
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Gruppens	unika	namn	enligt	organisationsträdet	

Respondenter: 17,  HRI 56 av 100 Staplarna visar Fokus för varje 
svarskategori och kopplingen 
till  HRI-diagrammets fyra fält 

Respondenter: 17,  HRI 56 av 100 

©	Human	Resources	Index	Institute.	All	rights	reserved	2022	



ed	
v	
er	
es		r	
s	
gh
t	
i			r	l	

l		
A	.	e	
ut	t	
i			t	

In
s	
x	

In
de	
e	c	r	
u		o	

es		R	
n		a	

u
m	
H	
by	
ed	
er	
w	
o		p	

nd	a	

20
20	
gh
t	
i			r	

py	
o		C	
©	

30	

         HRI-diagrammet 
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       FOKUS-diagrammet 

Färgerna i staplarna beskriver att 
det 
i varje svar finns en koppling till 
HRI-diagrammet 
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       Fritextsvaren 

Färgen och 
bokstavs- 
beteckningen intill 
varje fritextsvar 
syftar  
på HRI-diagrammet 
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GUIDE  OCH  ARBETSHÄFTE 

Laddas ner och skrivs ut 
från CPS 
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STAMINA	och	forskningen	
”Resultaten	från	projektet	visar	också	att	arbete	med	Stamina-modellen	bidrar	till	ökad	delaktighet	
bland	medarbetarna,	vilket	är	en	av	modellens	grundtankar.	

Dialogen	mellan	chef	och	medarbetare	förbättras	över	tid	och	flera	medarbetare	upplever	att		stödet	
från	chef	gällande	arbetet	med	Stamina-modellen	har	ökat	och	blivit	tydligare.	

Vidare	bidrar	modellens	utformning	till	att	medarbetarnas	kompetens	tas	tillvara	och	att	alla		kommer	till	
tals,	vilket	gynnar	lärande	i	arbetsgruppen	och	utgör	en	främjande	faktor	för	långsiktig		implementering.”	

”Även	i	de	kvantitativa	resultaten	från	kommundelen	framträder	förändringar	som	kan	kopplas		till	gruppens	
utveckling,	kommunikation	och	samarbete.	I	de	aktiva	arbetsgrupperna	blir	deltagarna		under	processens	gång	
mer	positivt	inställda	i	de	fritextsvar	som	rörde	roller	och	uppgifter	samt		kommunikation	och	samarbete	och	
de	upplever	också	en	större	möjlighet	att	påverka	sin	situation		jämfört	vid	startpunkten.	

För	kontrollgrupperna	gick	resultaten	i	motsatt	riktning,	vilket	kan	tala	för	att	Stamina-modellen		hjälper	till	
att	tydliggöra	roller	och	inverkar	på	hur	grupperna	ser	på	kommunikation	och		samarbete.”	

Citat	från	slutrapporten	till	AFA	Försäkring:	Systematiskt	och	tidseffektivt	arbetsmiljöarbete.	
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	TACK!	

Roger Hansson   
Telefon/SMS: 070-581 82 70  
Mejl: rh@hrii.org 

Anton Spåre 
Telefon/SMS:  
0730-216 429  Mejl: 
anton.spare@hrii.org 

Human Resources Index Institute 


