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I . Introducao

Estas linhas orientadoras sdo o resultado da experiéncia profissional e da investigacdo
participativa levada a cabo pelo consércio Catalisadores Comunitérios. Este consoércio esta a
trabalhar na aceleragdo da mudanca através do mapeamento de padrdes relacionados com a
catalisagdo de processos emergentes e disruptivos a nivel da comunidade. Isto centra-se
principalmente no hacking da crise sistémica e especificamente da violéncia estrutural que
gera nas comunidades, que tém imposto comportamentos especificos que bloqueiam a
emergéncia de padrées comunitarios.

Estas diretrizes fornecem a base tedrica para as diferentes modalidades de aprendizagem
disponiveis na plataforma de e-learning www.catalysts.community. Esta plataforma esta a ser
concebida para se tornar um ntcleo digital para que os catalisadores rurais possam aprender e
partilhar entre si. Tera pontos de entrada para os utilizadores explorarem os quatro pilares da
resiliéncia, que o Centro de Resiliéncia de Estocolmo (CRE) esboga na sua perspectiva de
"bolo de casamento" dos Objectivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) das Nacdes
Unidas: biosfera, sociedade, economia, e governanca.

O foco destas linhas orientadoras ¢ o terceiro anel do bolo de casamento do CRE, no qual
exploramos os fundamentos tedricos da dindmica econdémica das comunidades rurais. A
plataforma e-learning Catalisadores Comunitdrios e estas directrizes sobre Economias
Transformativas foram desenvolvidas para pessoas empenhadas em gerar e acompanhar
mudancas duradouras nas comunidades rurais, para que coletivamente possamos construir um
presente e futuro regenerativo e resiliente.

Imagem 01: Bolo de Casamento dos ODS's das Nagdes Unidas (Dolors Quiles, 2022)
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B . Contexto

O desenvolvimento da vida na Terra, desde o seu aparecimento ha cerca de 3,5 mil milhdes de
anos, tem sido baseado no confronto com algumas condigdes extremamente indspitas,
gerando colectivamente condi¢cdes mais adequadas para a vida no nosso planeta. Na era
pré-cambriana, as condigdes eram extremas; a radiagdo solar, os meteoritos, ou a baixa
temperatura, limitavam a evolugdo de organismos mais complexos. Assim, era necessario
desenvolver uma atmosfera que regulasse estas condigdes. Foi um processo lento, no qual
uma série de bactérias geradoras de metano e oxigénio comegou a evoluir para gerar a
homeostase planetaria que prevaleceu até aos dias de hoje.

O processo pelo qual temos passado para habitar esta rocha esférica que gira em torno do
nosso sol é uma histoéria incrivel de desafios e dificuldades, de provagdes e tribulagdes, de
inicios e finais. Durante esta evolucao, tivemos cinco episédios de extingdo em massa, onde
mais de 50% das espécies desapareceram.

Imagem 02: Espiral Evolutiva (Dolors Quiles , 2022)
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A evolugdo da homeostase planetéria tornou possivel o aumento da complexidade da biosfera
e dos seus organismos. Ha inimeros processos biolégicos ou culturais essenciais a nossa vida
pessoal e colectiva que levamos a cabo de uma forma total ou parcialmente inconsciente, uma
vez que estdo profundamente integrados no processo evolutivo. E facil surpreender-se com os
resultados de tais processos evolutivos, com muitos exemplos de adaptacbes bioldgicas a
condigdes extremas: rds de arvores capazes de congelar e descongelar enquanto vivas;
formigas do deserto que podem suportar temperaturas superiores a 70 °C; e escaravelhos
vermelhos que podem viver a 60 °C abaixo de zero.

O que também cativa a sociedade sdo os avangos tecnolégicos de que a espécie humana é
capaz, que € uma expressdo do desenvolvimento da inovagdo e da criatividade que temos
como espécie e do potencial que dela deriva. Esta capacidade é herdada do processo
evolutivo das nossas culturas, trabalhado ao longo de centenas de geragdes. Mas tal como ndo
hd estepes gigantescas nas estepes russas, ndo ha desenvolvimento tecnolégico numa
situagdo de fome e precariedade. A fertilidade e as condigbes para a existéncia de um
organismo complexo sdo sustentadas pelo ecossistema, e isto implica que a promogédo da
inovagdo, adaptacao e criatividade para gerar propostas humanas complexas, é um desafio
sistémico e geracional.



I 3. A Abordagem dos Catalisadores
Comunitarios para Nutrir Economias
Transformativas

Nesta perspectiva evolutiva, o consércio Catalisadores Comunitérios considera o seu trabalho
de acordo com um eixo em que num extremo temos complexidade e no outro temos
simplicidade. Quando as comunidades avangam para uma maior complexidade, estdo a evoluir
0s seus processos para se adaptarem aos contextos locais e para regenerar a vida. Quando as
comunidades avangam para a simplicidade, enfrentam constrangimentos que geram opressdo
e violéncia estrutural no sistema, degenerando-o. Estes sdo processos autopoiéticos (Maturana
e Varela, 1973), onde a vida cria as condi¢des que determinam a sua evolugdo. O que significa
que quando degeneramos o nosso ambiente, o ambiente degenera-nos, num ciclo de
feedback que nos leva ao colapso.

Imagem 03: llustragao simbdlica de autopoiética aplicada a escala pessoal ou social coletiva

A catalisagdo comunitaria procura acelerar os processos evolutivos das comunidades humanas,
em relacdo aos seus territorios, no sentido de um equilibrio dindmico mais complexo. Por
conseguinte, o consorcio e plataforma Catalisadores Comunitarios como comunidade de



aprendizagem concentra-se nas condigbes necessarias para a transformagdo e ndo na
transformacdo em si. Se as condicbes estiverem I, a transformagdo acontecera, e pode
manifestar-se de uma infinidade de formas diferentes. Isto poupa-nos a necessidade de
controlar o processo, baseando-nos na tentativa e erro dos processos colectivos auto-geridos,
que seguem os mesmos padrées que as bactérias Precambrianas. Em processos ciclicos como
a evolugdo, os segredos do futuro, e os desafios do presente, estdo enterrados em algumas
camadas do passado que definem as causas dos desafios do presente.

Quando nos concentramos nas condi¢bes e ndo nas acgbes, precisamos de trabalhar com
padrées. Ou seja, com a identificacdo de contextos que tendem a melhorar as acgées com
qualidades especificas. Por exemplo, em algumas culturas, os pais ndo tentam controlar as
accbes dos seus descendentes, mas sim criar as condigcbes para que estes expressem o seu
potencial. Por vezes, o caminho a seguir ndo é tdo simples como parece ser no inicio. Quando
os forcamos a seguir o caminho que lhes propomos, os resultados podem nédo ser os
esperados. No caso das comunidades, os processos também precisam de ser emergentes.
Quando blogueamos ou impomos mudangas, estamos a exercer violéncia estrutural,
simplificando a estrutura da comunidade. Quando em vez disso, ouvimos o processo
emergente, e posicionamo-nos como um recurso, melhorando as condigbes contextuais e
estruturais, podemos canalizar a evolugdo das dindmicas socioculturais.
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Esta abordagem sublinha a importéncia da parte reprodutiva do processo evolutivo: a
influéncia das condicdes de fertilidade do solo florestal no crescimento da &rvore; estrutura
familiar e processo educativo de uma crianga na sua aprendizagem; condi¢des contextuais e
estruturais de uma comunidade na sua evolucéo.

E por isso que é importante identificar padrées que permitam o processo de mudanga numa
comunidade. Nestas linhas orientadoras, concentramo-nos nos padrdes econdémicos das
comunidades rurais para proporcionar uma forma de tracar um caminho evolutivo em diregéo a
comunidades resilientes. Para iniciar a identificagdo de padrdes, ajuda frequentemente a
analisar as raizes filolégicas do que estamos a explorar. "Economia" vem da palavra grega
oikonomia e refere-se a gestdo da familia e dos seus bens. De uma perspectiva fratal e
comunitéria, é significativo identificar os padrées da oikonomia, ou seja, o comportamento que
define os nossos sistemas econdmicos, como por exemplo ser extractivo.

A medida que comegamos a explorar os padrées basicos que se deslocam para a catalisagio
comunitaria, através da regeneracdo das nossas economias, de uma forma enraizada, evolutiva
e regenerativa, incorporando padrdes econdémicos disruptivos. Alguns destes padres sdo a
resolucdo de conflitos, a responsabilizagdo, a iniciativa pessoal e a cooperagdo, entre outros.
Nesta comunidade de aprendizagem estamos a desenvolver uma linguagem de padrées
dentro de um quadro reprodutivo, porque consideramos que é a melhor forma de identificar e
catalisar os processos de transformacdo da comunidade e do territério, através da economia.

EGENERATION

An economic model that transcends the previous one

dJoquigi.comgaes

CONVENTIONAL

A step above illegality

TRAUMA / COLLAPSE

Imagem 05: Espiral Regenerativa



Il /. O que sdo economias transformativas?
Uma perspectiva comunitaria sistémica

4.1. A mudanca sécio-econdémica é de dentro para fora

4.1.1. O ovo veio primeiro

O que veio primeiro, a galinha ou o ovo? A verdade é que os primeiros ovos que conhecemos
apareceram em evolugdo ha 340 milhdes de anos, e o aparecimento da primeira galinha
ocorreu ha apenas 10 mil anos, pelo que definitivamente o ovo veio primeiro, o que é o
mesmo que dizer que a produtividade é derivada da reprodutividade.

Condigdes de vida adequadas sdo o que permite o aparecimento de organismos especificos,
claramente num ciclo iterativo infinito. Em qualquer caso, sdo as condi¢cbes de vida que
definem em que direc¢do evoluem, uma vez que sdo o resultado da interaccdo de todos os
organismos na Terra (homeostase planetéria). Agdes e produtos em si ndo definem muito, mas
é antes a interacdo entre todas as agdes e produtos que define as tendéncias e
comportamentos gerais (padroes). A compreensao disto pode permitir-nos recriar as condigdes
para o surgimento de novas ac¢des e produtos com qualidades especificas.

Segundo a teoria marxista, a economia reprodutiva refere-se aos processos iterativos que
recriam as condigdes necessarias para que as atividades econdémicas ou processos produtivos
sejam realizados. Este quadro centra-se na natureza dindmica de como a economia evolui, em
vez de se concentrar no equilibrio derivado da gestdo da oferta e procura de produtos. Ou
seja, ao avaliar os processos econémicos numa perspectiva reprodutiva, podemos comecar a
compreender os padrdes evolutivos da economia.

A perspectiva reprodutiva desafia a necessidade de crescimento econémico. Ao mesmo
tempo, questiona que a maior parte do investimento dos lucros da produgdo vai para a
melhoria da eficiéncia do processo de producdo e que esta decisdo de investimento é muitas
vezes apenas decidida pela gestao.
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Imagem 06: Perspectivas produtivas e reprodutivas da economia (Dolors Quiles, 2022)

Em vez disso, a perspectiva reprodutiva propde a democratizagdo do processo de tomada de
decisdo tanto da produgdo econémica como da reprodugdo, por exemplo, num quadro de
co-gestdao publico-privada. Também da prioridade aos investimentos que tém em
consideragdo a qualidade das externalidades do processo de produgdo. Ou seja, tenta
assegurar que a produgdo econdémica gere um impacto positivo em vez de um impacto
negativo na comunidade e no territério, gerando externalidades regenerativas em vez de
degenerativas. Um exemplo de uma externalidade degenerativa é a mera quantidade de
residuos importados pelos supermercados para os territérios rurais, especialmente os plasticos
de uso Unico. Um exemplo de uma externalidade regenerativa poderia incluir relagdes
comunitérias que surgem e se desenvolvem nos mercados locais de agricultores entre
produtores e consumidores, e que poderiam conduzir a outras sinergias que sao positivas para
a comunidade.

Quando aprofundamos a discussdo para compreender e hackear a violéncia estrutural, surgem
algumas questdes como: pode o trabalho necessario ser definido como algo estético? Ou,
podemos abordar as necessidades humanas com base em padrdes constantes? Marx sempre
rejeitou a tendéncia dos economistas para tratar as necessidades dos trabalhadores como
naturalmente determinadas e imutdveis. Como assinala Lebowitz (2003) "Assumir as
necessidades como constantes permite destacar o que ndo é constante, o que varia, o
trabalho desnecessario, o produtor de mais-valia, ou seja, a taxa de exploragdo sofrida pelo
trabalhador". Ao afirmar isto, Lebowitz faz uma distincdo interessante em relacdo a
méao-de-obra necesséria para cobrir as necessidades basicas de subsisténcia e a mao-de-obra
necessaria para cobrir as necessidades bésicas enquanto individuo social.

Theoretical Guidelines: Community Catalysts for Transformative Economies . 10



E importante fazer referéncia a teoria marxista do valor e compreender bem o que ela nos diz
em relagdo ao trabalho necessario, uma vez que ao fazé-lo nos leva directamente ao centro da
mistificagdo do capital. E essencial revelar a natureza do capital e encorajar os trabalhadores a
ir para além do capital. Nas palavras de Harnecker sobre o texto de Lebowitz: "O salario é
percebido tanto pelo capitalista como pelos trabalhadores como o preco do trabalho, como o
dinheiro pago por uma certa quantidade de trabalho. Fica despercebido que o capitalista
apenas paga a mao-de-obra, acreditando em vez disso que toda a mao-de-obra estd a ser
paga, sem ter em conta as necessidades dos trabalhadores (ou do ecossistema) que gerou os
recursos extraidos, necessarios para o processo produtivo. Ali reside a base para a mistificagdo
total do capital" (Harnecker, 2005).

A exploragdo e extracgdo sdo ocultas, assim como os processos evolutivos que geram os
recursos e a mao-de-obra necessarios, e o caracter desta mao-de-obra, seja ela individualizada,
colectiva ou cooperativa. Harnecker continua, "Considerando o capitalismo como um todo, os
meios de producao sdo reconhecidos como os produtos de outros membros do colectivo de
trabalhadores. Se ha um aumento da produtividade como resultado da existéncia de certos
meios de produgdo, ndo é, entdo, um poder intrinseco oculto das coisas, mas sim a actividade
dos trabalhadores que produziram este meio de producdo. Mais especificamente, este
aumento de produtividade resulta da coordenagdo e cooperacao do trabalho social". Por
outras palavras, o aumento da produgdo do processo extractivo a partir da natureza é baseado
na exploragdo das comunidades.

Para mudar esta perspectiva dominante, devemos ter em conta tanto o trabalho produtivo
realizado como o trabalho reprodutivo socialmente necessério (isto é, administragdo, limpeza,
cuidado de dependentes, etc.) e os recursos naturais utilizados por estes dois processos. E
entdo que podemos compreender que é essencial para uma forga de trabalho descansar,
recuperar e reforcar o trabalho dos amanhas, num ambiente em que tenham acesso aos
servicos necessarios para que tal aconteca. Torna-se entdo dbvio e necessério dar valor ndo sé6
as horas que dedicamos ao trabalho produtivo, mas também as horas de trabalho reprodutivo
e aos servicos do ecossistema.

4.1.2. A deriva do patriarcado

Por outro lado, deve salientar-se que o trabalho reprodutivo e de cuidados néo é o resultado
de uma escolha, mas sim de uma atribuigdo social que ndo vem acompanhada de um preco.
Sendo uma atividade ndo mercantil, mal se ajusta ao conceito de trabalho assalariado tal como
é entendido socialmente. Por ndo ter um prego atribuido, ndo ha remuneracao direta pelo
trabalho doméstico e, por conseguinte, é excluido das contas do Estado, e isto é uma
consequéncia de um conceito de trabalho aparentemente neutro e limitado ao campo da
producdo. Na medida em que estas tarefas reprodutivas, e especialmente as tarefas de
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cuidado, nao tém um valor estabelecido. Quem puder, e isto deve ser enfatizado, s6 quem
puder, ignora-as.

A Unica forma de nos tornarmos conscientes do valor que estas tarefas reprodutivas tém, é
analisar o tempo que elas levam. O tempo ndo sé é limitado e escasso, e tem um valor
importante, como também é construido. Esta construgdo subjectiva do tempo muda a funcdo
da posigdo que cada pessoa tem na estrutura da comunidade, o seu poder e privilégio. E esta
ocupacao diferenciada do tempo que ird gerar diferentes consequéncias nos diferentes
campos da vida: pessoal, comunitéria e de trabalho.

As consequéncias mais directas e presentes desta diferente ocupagdo do tempo reflectem-se
nos casos da pandemia covid-19 , onde os dados mostraram uma maior taxa de infeccao nas
mulheres. Isto ndo se deveu a um sistema imunitario diferente dos homens, mas sim porque a
maior percentagem de pessoas que dedicaram o seu tempo a estar na linha da frente da
covid-19 eram mulheres. Como explica Matxalen Legarreta em La Directa (Fayos, 2020), na
area da salde publica isto tem sido mais ébvio, mas também nos lares ou nos trabalhos
domésticos, onde as mulheres tém um contacto mais directo com as pessoas.

"Esta crise de salde mostra a importancia do trabalho relacionado com o cuidado e a
sustentabilidade da vida", diz Castro (2020) também em La Directa. Ela acrescenta: "Podemos
ver as condigdes de extrema precariedade e vulnerabilidade social e econémica das pessoas
que realizam estes trabalhos, remunerados, ndo remunerados ou de forma normalizada, como
nos servigos de satde". O uso do tempo dedicado ao trabalho reprodutivo e de cuidados de
saude surgiu fortemente durante o encerramento e a sua invisibilidade tornou-se evidente.
Podemos falar agora de uma dupla diferenca de género: no nivel de exposicdo ao virus e na
carga de trabalho para a sustentabilidade da vida. Georgina Monge (2021) falou deste fosso
crescente quando analisou as consequéncias da anterior crise econémica global e alertou para
a grave situacdo a que as mulheres estariam expostas se ndo fossem tomadas medidas
urgentes.

Nesta linha, a economia feminista expde a realidade de como utilizamos o nosso tempo. Para
alcancar resultados empiricos, podemos contar com inquéritos sobre o uso do tempo, que tém
sido muito Uteis para tornar mais visiveis areas da vida quotidiana largamente nao
regulamentadas, bem como para destacar as desigualdades de género. Estes tipos de
inquéritos tém sido distribuidos a administragdo publica desde a Conferéncia das Nagoes
Unidas sobre a Mulher, realizada em Pequim em 1995, onde foram recomendados aos paises
membros, a fim de rastrear as Contas Satélites de Producdo Doméstica. Através destas contas
satélites, o objectivo é poder determinar o valor monetério do trabalho doméstico em relagéo
ao PIB de cada pais.
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E é também a economia feminista que inicia o debate sobre a necessidade ou ndo de dar um
preco ao trabalho ndo remunerado. A importancia deste trabalho pode ser estabelecida
quantitativamente para determinar a melhoria do bem-estar, de acordo com dois modelos:
tempo ou dinheiro. E é nesta dicotomia que a sua adequagdo ou complementaridade de
ambos os modelos é considerada. O trabalho reprodutivo ndo remunerado abre a porta a uma
perspectiva qualitativa que aproxima tanto a expansdo do bem-estar, como diz Amaya Pérez
(2014), "através da geracao de uma imensa quantidade de servigos pessoais, as necessidades
emocionais e relacionais das vidas das pessoas sdo cobertas". Se nos centrarmos apenas na
perspectiva do mercado, ficamos limitados a sua visdo de uma pessoa abstracta. N&o
conseguiremos ver os sujeitos com todas as suas particularidades e diferengas ao levar vidas
significativas. No campo do mercado, nem todas as vidas contribuem com o valor necessario
para o desenvolvimento de todas as dimensbes da vida que uma pessoa necessita para viver
uma vida significativa.

Imagem 07: Arvore meio viva representando os valores necessarios para prosperar (Dolors Quiles, 2022)

Pérez adverte para ndo idealizar a esfera reprodutiva como se neste campo ndo houvesse
desigualdades ou violéncia estrutural, "...nem todas as tarefas nesta esfera sdo essenciais para
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sustentar a vida e podem mesmo ser mecanismos de controlo. Manter o lar excessivamente
limpo é claramente desnecessario para sustentar a vida, mas é essencial subjugar as mulheres
ao ideal de anjo do lar".

Na mesma logica de mercado, os comportamentos sociais das pessoas sdo afastados da
sustentabilidade das suas vidas. Seja voluntariamente, delegando cuidados diarios a terceiros,
de modo a avancar no desenvolvimento profissional, ou porque o mercado de trabalho exige
total disponibilidade e ndo deixa tempo para mais nada, Pérez continua, "Sem cuidadores, nédo
pode haver pessoas a ir ao mercado ou a qualquer outro lugar. Ndo se trata apenas de
esconder uma area chave da atividade socioeconémica, mas de impor um modelo vital de
auto-suficiéncia, que ndo pode ser universal, pois s6 se mantém escondendo as dependéncias
e as pessoas que as resolvem. Este discurso violento criado pelo paradigma do patriarcado é a
base de um sistema socioeconémico em que a vida é posta ao servico da acumulacao de
capital. A auto-suficiéncia é uma quimera, cuja violéncia vemos no funcionamento dos
cuidados, nas suas crises e na injustica das cadeias globais de cuidados".

4.1.3. Uma comunidade é a soma de pessoas auto-realizadas e das suas
relacdes

E necessério determinar as necessidades inerentes aos seres humanos, especialmente as que
permitem a reprodugdo da vida. Igualmente necessario é saber como trabalhar com eles, a sua
importancia e os conflitos que geram. Na sec¢do 4 sobre padrdes evolutivos das Linhas
Orientadoras para Catalisadores Comunitérios de Desenvolvimento Regenerativo, abordamos
a importancia de estratificar o desenvolvimento humano de acordo com as suas necessidades.
Maslow descreve esta escala de necessidades como um modelo de cinco niveis: os primeiros
quatro niveis podem ser agrupados como necessidades de défice; ele chamou ao nivel mais
elevado auto-realizagdo, motivagao para o crescimento, ou necessidade de o ser.
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Imagem 08: Triangulo de Maslow e Siksika

A ideia basica é que as necessidades mais elevadas s6 sdo atendidas quando as necessidades
mais baixas tiverem sido satisfeitas. De acordo com a hierarquia de necessidades de Maslow
(como ele interpretou o teepee do desenvolvimento comunitério pela nagdo indigena Siksika),
temos necessidades diferentes que sdo escaladas desde as necessidades basicas até um
processo de auto-realizagdo. As necessidades fisioldgicas basicas asseguram a homeostase do
individuo (referindo-se a sobrevivéncia): respirar, beber dgua (hidratar) e alimentar-se; dormir
(descansar) e eliminar residuos corporais; evitar a dor; manter a temperatura corporal, numa
atmosfera quente ou com roupa.

Depois destas vém as necessidades de seguranca e protecgdo, que surgem quando as
necessidades fisiolégicas sdo satisfeitas: seguranca fisica (garantir a integridade do nosso
proprio corpo) e saude (garantir o bom funcionamento do corpo), necessidade de seguranga
dos recursos (casa, dinheiro, carro, etc.), necessidade de habitagdo (protecgéo).

Uma vez satisfeitas, surgem necessidades sociais (filiagdo), aquelas relacionadas com a nossa
natureza social; fungdo da relagdo (amizade, parceiro, colegas ou familia); e aceitagdo social. E
logo abaixo da auto-realizagdo estd a necessidade de auto-estima; tanto a alta estima que se
refere ao auto-respeito como a baixa estima que se refere ao respeito dos outros.
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Finalmente, a necessidade de auto-realizagdo, que Maslow nomeou de varias maneiras, ¢ a
necessidade que da sentido a vida através do desenvolvimento potencial de uma atividade e
ndo em reagdo a um sistema externo, e por isso pode ser mais criativa. Esta sé é alcangada
quando o resto é satisfeito, ou pelo menos até um certo grau.

Face a actual crise sistémica (necessidades fisicas ndo satisfeitas; perda de amizades, conexdes;
economia instavel; salde afectada), o facto de se habitarem comunidades torna-se uma
medida preventiva para ndo descer tantos degraus na hierarquia das necessidades. A
comunidade ajuda a manter as condi¢des para satisfazer as nossas necessidades mais
elevadas. Isto permite-nos agir a partir de nds préprios e ndo apenas em reacgdo a um
contexto externo, e assim, ser mais auténticos e criativos. Com isto, estamos a falar de ser mais
permedveis a violéncia do sistema; a empatia é essencial e a raiva empodera-nos e
fortalece-nos, mas ficarmos presos a raiva limita-nos.

Processos semelhantes ocorrem dentro das comunidades, e podem mesmo ser paralelos aos
que lhes chegam do exterior, a escala regional ou continental. Portanto, é importante adquirir
competéncias, técnicas e ferramentas que nos permitam trabalhar em profundidade sobre
estes padrdes. E essencial criar condigdes para um desenvolvimento satisfatério dos processos
vividos dentro de grupos, desenvolvendo padrdes reprodutivos de caracter regenerativo. As
pessoas s& comecam a ser capazes de manter relagdes reciprocas quando ultrapassam os
quatro niveis deficitarios, e tém a motivagdo de o ser, o que implica devolver a biosfera e a
comunidade o que eles lhe deram para se tornar quem é.

4.1.4. As tendéncias sociais ndo baseadas na experiéncia geram hipertrofia

O processo evolutivo de um individuo ao longo da hierarquia das necessidades depende do
cuidado, entendido como o cuidado do bem-estar. Amaya Pérez Orozco (Pérez, 2014), explica
como o conceito estd agora num processo de hipertrofia, implicando que, hoje em dia, cuidar
pode significar quase tudo. Infelizmente, quando um conceito se torna tdo difundido, acaba
por se tornar nada e ndo significa nada. Como resultado, é impossivel transformar a prestagéo
de cuidados em algo especifico, o que torna dificil criar exigéncias, tais como politicas publicas
ou ferramentas especificas, para as cultivar. Ao mesmo tempo, a idealizagdo da prestagdo de
cuidados é também criticada, especialmente no contexto dos actuais processos de mercado,
que a mercantilizam, associando-a a um padrao natural de feminilidade.

Posteriormente, falamos de reproducdo social, um conceito mais amplo que se refere a
manutencdo e reprodugdo da vida. Primeiro o termo era trabalho doméstico, depois o trabalho
domicilidrio foi preferido, mas estes dois termos delimitam um espago que néo é real. Este tipo
de trabalho, tradicionalmente realizado por mulheres, é realizado em grande parte no interior
da casa. No entanto, no momento em que as mulheres saem para o mercado ou védo buscar as
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criangas a escola, a agdo decorre no espaco publico e envolve socializar com as pessoas; com a
mulher médica, com a mulher professora. Por conseguinte, foi necesséario incluir uma dimenséao
ligeiramente mais ampla, pelo que comegédmos a falar de trabalho reprodutivo.

Mas o uso do termo trabalho reprodutivo parecia referir-se ao acto de repetir a mesma acgéo
permanentemente, e isso ndo é correcto. O trabalho de cuidado vai muito além da repeticao
mecanica das ac¢bes. Talvez limpar o pé seja mecénico; independentemente disso, cozinhar
ndo é e os afectos, definitivamente, estdo longe de o ser. Assim, surgiu toda uma outra
corrente argumentando que, quando falamos de trabalho reprodutivo, implicamos que todo o
trabalho pode ser comodificado, e isso também é incorreto.

Grandes partes do trabalho reprodutivo podem ser externalizadas e levadas para o mercado
ou espago publico, mas ha uma parte que ndo pode ser. O cuidado e o afecto tém um grande
potencial revolucionario, porque escapam a légica do mercado e porque é trabalho que tem
sido feito por mulheres. Isto ajuda-nos a compreender que o conceito de economia deve ser
mais amplo e mais abrangente, para incluir a sustentabilidade da vida. Mas ndo é apenas a
sustentabilidade da vida, ha ainda mais trabalho envolvido. E foi assim que o termo se reduziu
a: reprodugdo social.

A reproducgéo social engloba todo o trabalho que gera e recria pessoas. O trabalho que as
gera, permite que estejam vivas e continuem a viver e a reproduzir-se. Este é o nivel central de
uma economia regenerativa, que torna possivel as pessoas de uma comunidade
permanecerem no topo da piramide de Maslow e, dessa forma, deixarem de reagir a violéncia
estrutural e, em vez disso, fornecerem valor reciproco & comunidade a que pertencem.
Gerando assim um ciclo virtuoso para o crescimento da complexidade e, consequentemente,
aumentando a regeneracao e a resiliéncia da comunidade.
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Imagem 09: Espiral Ascendente (Dolors Quiles, 2022)

4.2. Da aparéncia a esperanca

4.2.1. O colapso ja estd aqui, mas esta distribuido de forma desigual

Dos Objectivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) ao Livro Branco sobre Crescimento,
Produtividade e Emprego da Unido Europeia (DATA) e a criagdo do Projecto Cidades Europeias
Sustentaveis, a Conferéncia das Nacdes Unidas sobre Assentamentos Urbanos - Habitat Ill ou a
Cimeira COP26 em Glasgow, encontramos trés premissas claramente enunciadas. Em primeiro
lugar, vivemos numa emergéncia climatica que requer agbes profundas e urgentes, tanto no
dominio politico como econémico. Em segundo lugar, esta situagdo estd intimamente
relacionada com o modelo de produgéo, distribuicdo e consumo global devido as crescentes
exigéncias de energia e recursos naturais. E, em terceiro lugar, este modelo e os seus impactos
tém um efeito desigual sobre as populacdes e paises a escala global (tanto no campo
socioeconémico como geografico) que deve ser tido em conta ao propor as transformagoes
necessarias.

De acordo com estas premissas, organizagdes de direitos humanos, ambientalistas, sindicatos
e académicos de todo o mundo levantaram a necessidade de uma mudanga de paradigma.
Isto é necessério tanto para a concepgdo de novas politicas urbanas e econdémicas que
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contribuam para transformar o modelo de produgéo, distribuicdo e consumo, como para a
analise critica do modelo atual e o célculo dos seus impactos no clima e na qualidade de vida
das pessoas.

A este respeito, a Relatora Especial da ONU sobre o Direito a Habitagado, Raquel Rolnik (DATA),
observa que"o modelo atual ndo tem capacidade para responder a crise ambiental, social e
politica". Na sua opinido, baseia-se na "utopia do crescimento ilimitado e da toxicidade".
Numa entrevista com Critic, Rolnik aponta também para o facto de o Socialismo do século XIX
se basear na mesma légica. Ela considera que propostas como o decrescimento, a
agroecologia, ou outras propostas na agenda ecosocial, nos ajudam a repensar a forma como
nos relacionamos com o planeta. Esta abordagem é também defendida por Nancy Fraser, que
defende que para além da contradi¢do capital-laboral, que historicamente definiu a analise na
economia critica, outras condigdes substantivas do capitalismo devem ser tidas em conta;
como a sua relagdo extractiva com a natureza, a relagdo produgdo versus reprodugdo, e a
conceptualizacdo e relagdo entre as esferas privada e publica.

Nesta perspectiva de analise, o professor associado e técnico em desenvolvimento sustentavel
da UAB na Generalitat de Catalunya, Roc Padré, aponta para a necessidade de avangar para
uma ecologia que ndo seja conservacionista mas social; adoptando uma abordagem
reprodutiva. Para tal, de acordo com Padrd, é necessario romper com as ancoras psicolégicas
de crescimento infinito, necessidades humanas ilimitadas e tecno-optimismo (economia verde)
para avangar em direcdo a uma transi¢cdo ecosocial. O que Kate Raworth define como "um
longo processo (ndo linear) de mudangas profundas e integrais no nosso sistema
socioeconémico, cultural e politico”. Uma vez este processo de mudanga de paradigma,
podemos gerar um desenvolvimento dentro dos limites do planeta e que sustenta a vida da
humanidade, ou seja, o espago seguro e justo para a humanidade", onde comecamos a
desenvolver uma perspectiva regenerativa, deixar de pensar na humanidade e comecar a
pensar na biosfera, assumir a responsabilidade pela nossa prépria evolucao e compreender
melhor o nosso papel e co-responsabilidade pelo futuro da vida na Terra.

E por isso que é importante compreender que se os cuidados vdo para o coragdo da
economia, a biosfera vai para o coragdo dos cuidados, porque o planeta é o ecossistema
reprodutivo que cria as condigdes para a nossa existéncia. Todas as espécies com que vivemos
foram tornadas em grande parte invisiveis, apesar de fornecerem oxigénio, agua, alimentos e
absolutamente tudo o que precisamos para viver na Terra. A sua forca de trabalho é
inestimavel, e té-los em conta e co-criar novos futuros em conjunto chama-se regeneragao
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4.2.2. Das alteracoes climaticas a emergéncia climatica

O resumo do Sexto Relatério de Avaliacdo do Painel Intergovernamental sobre Alteracbes
Climaticas 2021, afirma que j& estamos imersos nas alteragdes climaticas e que isto é
irreversivel. Acrescentando que o que estd agora em jogo é ou a transformag&do ou o colapso.
Uma situagdo para a qual apenas dé& uma margem de acgdo de doze anos. Este relatério e
outros semelhantes foram preparados pelo Painel Intergovernamental sobre Alteragdes
Climaticas e promovidos pela Organizagdo Meteorolégica Mundial (OMM) e pelo Programa
das Nagbes Unidas para o Ambiente (PNUA) por cientistas de 195 paises. Eles salientam que
houve recentemente uma mudanca de narrativa de Mudanca Climéatica para Emergéncia
Climatica. Este documento é um resumo dos principais avangos na ciéncia climatica,
especificamente avangos na compreensao da dinamica climatica, o estado actual do clima, a
avaliagdo da influéncia humana, e consequéncias previsiveis.

Este relatério constituird a base para o trabalho dos outros grupos do IPCC, que apresentaram
o sexto relatério de revisdo climatica em Fevereiro de 2022. Relatérios que tém advertido, mais
categoricamente de cada vez, sobre as terriveis consequéncias das alteragdes climaticas. O
altimo relatério adverte que "as decisGes que a sociedade toma agora irdo determinar se a
nossa espécie prospera ou simplesmente sobrevive a medida que o século XXI se desenrola”,
a diferenca entre os quatro niveis de défice de Maslow e o quinto de motivagdo. Temos de
decidir se queremos ser individuos numa sociedade humana, ou comunidades humanas dentro
da biosfera.

O resumo do IPCC adverte com grande preocupagdo como estdo a ser ativados processos de
degradacao planetéria que irdo acelerar as alteragdes climéticas e fazer-nos ir além dos pontos
de néo retorno. O relatério delineia cinco cenarios concebidos para ilustrar caminhos plausiveis
através dos quais o aumento da temperatura e as emissdes de didxido de carbono podem
desenvolver-se. Em todos os cenérios, desde o cendrio com mais emissdes, onde os seres
humanos pouco fazem para alterar o seu comportamento atual, até a alternativa mais drastica,
onde os seres humanos atuam com urgéncia, as temperaturas irdo provavelmente aumentar
1,5 °C durante as proximas duas décadas. Isto é o resultado de um facto simples: o
agquecimento que estamos a experimentar hoje é o resultado de emissdes de décadas atras e
sofreremos as emissdes de hoje dentro de duas décadas. Portanto, daqui em diante, as
situacdes divergem significativamente.

Se os seres humanos agirem com urgéncia, as temperaturas atingirdo um pico e depois cairao,
ajudando a estabilizar o planeta e a vida no mesmo. Se permitirmos que as emissbes
continuem sem controlo, é provavel que as temperaturas aumentem mais de 4,4 °C até ao final
do século; um nivel que tornaria a vida inabitdvel em grandes areas do planeta. Segundo Ko
Barrett, vice-presidente do IPCC e vice-director de investigagdo da Administracdo Nacional
Oceénica e Atmosférica dos EUA (NOAA), "ainda é possivel evitar muitos dos impactos mais
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graves". Acrescentando, "mas requer realmente uma mudanga transformacional sem
precedentes, (...) uma redugado rapida e imediata das emissdes de gases com efeito de estufa”.
A este respeito, deve notar-se, embora parega dbvio, e seja central em todos os relatérios e
negociagdes (politicas), que estas emissdes estdo intimamente relacionadas com o consumo de
combustiveis fosseis, que sustenta o grosso da produgéo e distribuicdo das economias estatais
e do sistema econdmico global.

4 ‘
e o

Imagem 10: Aquecimento Global da Temperatura (Dolors Quiles, 2022)

E por isso que o relatério afirma, ou exige, que para ndo exceder o aumento médio de 1,5° é
necessario reduzir as emissdes a zero nos proximos doze anos (a partir da publicagédo do
relatério do Painel de 2008).

4.2.3. Transicdo como espécie da adolescéncia para a maturidade

A mudanca de paradigma para uma transigdo tdo marcante vai de uma perspectiva
fragmentada e individualizada para uma perspectiva comunitéria e territorial. Isto implica uma
perspectiva que emerge do didlogo no seio das comunidades e que tem em conta as relagdes
com a terra, onde toda a nossa atividade econémica é utilizada para apoiar o territério, e esta
organizada em torno do cuidado.
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A Responsabilidade Social das Empresas (RSE) é apenas uma timida abordagem a uma
economia responsavel. Passamos de um modelo econémico que acumula lucros numa
pequena percentagem da populagdo, extraindo recursos da natureza sem assumir
responsabilidade por qualquer externalidade ou impacto sobre os servigos ecossistémicos, e
explorando a classe trabalhadora, como explicAmos no capitulo anterior. A RSE mantém a
governagdo na gestdo. Assim, a estratégia territorial definida pela economia apesar de assumir
uma percentagem, geralmente minima, das externalidades do processo produtivo, permanece
nas maos de algumas pessoas que nao passaram por qualquer processo democratico.

H4& um numero crescente de modelos que trabalham sobre a responsabilidade da economia,
tais como corporagdes B, organizagdes Teal e outras. Todos eles promovem a democratizagao
da governanca e a responsabilizagdo por externalidades, e muitos propdem processos de
transicdo de empresas convencionais para empresas responsaveis. Assim, a transicdo envolve
geralmente um processo de cima para baixo, embora haja também organizagdes que surgem a
partir destes modelos que seguem uma abordagem de baixo para cima.

Ha também propostas centradas em formatos comunitérios, tais como a economia social e
solidéria (ESS), que estd organizada em ecossistemas, de forma muito organica e
descentralizada, em estruturas emergentes de natureza micelial, com grande diversidade em
formas de lideranga. Uma economia que transcende a dualidade publico-privada, para gerar
um modelo de economia comunitéria. As propostas da ESS seguem uma abordagem
ascendente ou, pelo menos, trabalham na democratizacdo da sua governanca interna.
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Imagem 11: Descentralizagdo e Distribui¢do (Dolors Quiles, 2022)

Nas cosmovisdes indigenas podemos ver como a democratizagdo da economia inclui e esta
sujeita a vontade do ecossistema natural, uma tecnologia cultural que perdemos como
sociedade devido as varias colonizagbes e violéncia estrutural. Estes padrbes sdo os que
precisamos de recuperar se quisermos inverter o nosso destino.
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4.3. Da sustentabilidade a regeneracdo econémica

4.3.1. A transformacdo econdémica requer crescimento democrético

A democracia interna é um dos elementos que caracterizam e definem as actividades
econémicas que fazem parte das Economias Transformativas. E tdo importante para os
membros poder participar e assumir o controlo da atividade como é partilhar a propriedade do
projecto. Um sem o outro ird minar o sentimento de pertenga dos membros e enfraquecer o
potencial de transformagao.

Para realizar a democracia interna, sdo necessarias uma série de estruturas e mecanismos bem
estabelecidos e consentidos pela comunidade que permitam a maxima participagdo. Se estas
estruturas ndo existirem, uma estrutura juridica definida dentro da Economia Social e Solidaria
e concebida para promover a participagdo dos membros tanto quanto possivel, pode transitar
lentamente, mas inexoravelmente, para uma estrutura mais simples, como o modelo
empresarial convencional. (Seccdo 4: Padrdes Evolutivos, Orientagdes dos Catalisadores
Comunitérios para o Desenvolvimento Regenerativo).

Um membro da organizagdo sé demonstrard o seu mais alto nivel de cumplicidade com o
projecto se estiver envolvido e se a sua voz for de importancia significativa na tomada de
decisbes relativas as suas responsabilidades. Por conseguinte, o poder deve ser distribuido
dentro da iniciativa de forma equitativa, ou seja, aplicando o principio da subsidiariedade,
distribuindo a tomada de decisdes com base nas implicagcdes do assunto em questdo, seja ela
pessoal, envolvendo o grupo, a organizagcdo ou a comunidade, e incluindo todas as vozes
relevantes no processo. (Secgao 2.3: No final, verifica-se que as pessoas ndo eram preguigosas,
Directrizes dos Catalisadores Comunitarios para o Desenvolvimento Regenerativo).
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Imagem 12: XYZ Theory: A visdo mais comum do mundo "as pessoas sdo preguigosas e nao se
importam", representa sistemas hierarquicos tradicionais baseados no controlo (Dolors Quiles, 2022)

Existem diferentes estruturas organizacionais, tanto para empresas como para comunidades.
Se passarmos de simples para complexas seguindo a espiral regenerativa (Seccdo 4: Padroes
Evolutivos, Manual de Catalisadores Comunitarios para o Desenvolvimento Regenerativo),
notaremos que podemos ter estruturas: extremamente verticais como uma ditadura; mais
representativas como as piramides das democracias sociais; horizontais como as assembleias
populares; descentralizadas como organizagbes planas; ou distribuidas como ecossistemas de
ESS.

Cada uma destas estruturas comporta-se de forma diferente, quanto mais complexa for a
estrutura, mais complexo serd o seu comportamento e, portanto, mais capaz de gerar padrées
democréticos inclusivos e resilientes. Ao mesmo tempo, as estruturas complexas tém a
capacidade de se comportar como estruturas simples quando conveniente, o que néo
acontece ao contrario. Por exemplo, uma estrutura distribuida pode comportar-se como uma
estrutura vertical numa emergéncia, quando é necesséria uma lideranga clara e definida. E
pode também comportar-se horizontalmente quando é necessario discutir questdes
importantes para a organizagdo ou comunidade. Assim, para fazer evoluir a economia para
uma economia transformadora, precisamos de a transformar internamente.

4.3.2. O tamanho importa

Muitas iniciativas da Economia Social e Solidaria sdo de pequena dimensao, uma vez que o seu
padrao de crescimento é de natureza ecossistémica, o que promove e facilita a democracia
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interna, e aumenta a sua resiliéncia. Contudo, quando atingem uma dimenséo consideravel, os
processos de participagdo podem ser afectados, a menos que sejam adoptadas estruturas
internas de governagdo distribuida, como proposto por Federic Laloux, imitando estruturas
ecossistémicas, como algumas multinacionais ou grandes empresas como a Buurtzorg. We-Q
ou Sun Hydraulics fazem-no. Estas ndo atingem os niveis democréticos dos ecossistemas de
ESS, mas sdo surpreendentemente elevadas para empresas de tal magnitude.

A principal diferenca entre uma organizagcdo grande, descentralizada e distribuida, e um
ecossistema descentralizado e distribuido de organizagdes, é uma questdo de membranas.
Numa grande organizagdo, a membrana mais impermeavel encontra-se entre o sistema e o
mundo, e ter membranas altamente permedveis internamente entre as partes de uma mesma
organizagdo aumenta a agilidade e eficiéncia dos processos de produgdo. Em vez disso, no
ecossistema das organizacdes, a membrana exterior é muito impermeével, pois € a do
ecossistema com a sociedade, e as membranas interiores, aquelas que limitam as
organizagdes, sdo mais definidas. As vantagens deste sistema é que é adaptavel, uma vez que
a soberania estd muito distribuida, assim como a capacidade de gerar propostas disruptivas.
Ao mesmo tempo, tem uma relagdo mais aberta com a comunidade gragas & membrana
exterior permeével, o que cria a possibilidade de trabalhar de uma perspectiva de economia
comunitaria. Pode nédo ser tdo eficiente como as grandes organizagdes, mas é claramente mais
adaptativa, resiliente, complexa e enraizada, que sdo as caracteristicas de que necessitamos
para sermos capazes de lidar com a crise sistémica.

Estes tipos de padrées comunitérios e organizacionais mais complexos que estdo atualmente a
ser desenvolvidos nao sdo novos, podemos encontra-los em todas as comunidades indigenas,
das quais podemos aprender padrées emergentes realmente adaptados ao territério que
assumem todas as externalidades e geram impactos positivos. A diferenca é que hoje em dia
precisamos de extrapolar estes padroes para redes miceliais digitalizadas que interligam todo
o planeta, em estruturas que ndo estdo muito pouco interligadas, onde falta comunicagao, tais
como pequenas comunidades isoladas, nem demasiado interligadas, onde se tornam rigidas,
tais como nas cidades. Por exemplo, uma estrutura territorial rural pode crescer em
complexidade, aumentando a resiliéncia.
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Imagem 13: Zona Rural Resiliente (Dolors Quiles, 2022)

4.3.3. O poder nédo é transmitido, é partilhado

O poder é paradoxal, quanto mais o acumulamos menos ele existe, e pelo contrério, quando o
distribuimos e partilhamos, mais abundante ele se torna, e aqui poderiamos falar de
organizagdes de lideres. Na ESS ha necessidade de controlar e distribuir o poder, embora isto
possa ser feito utilizando padrées diferentes. Alguns destes padrdes podem ser a rotagdo de
papéis, a geragdo de sistemas colectivos de avaliagdo, a geragdo de indicadores, ou o
emprego de avaliadores externos. E para gerir o poder podemos utilizar padrées espaciais de
coordenagdo, tomada de decisbes através de consenso nas decisbes operacionais, retiros
anuais, entre outros. Se poucas pessoas tomarem decisdes, a organizagdo tem um poder muito
limitado, mas se o poder for distribuido e todos participarem no processo de tomada de
decisbes, o poder multiplica-se. Mas para que isso acontega, devemos ser capazes de aceitar o

Theoretical Guidelines: Community Catalysts for Transformative Economies . 26



desacordo, como se a tomada de decisGes sé acontecesse em espagos colectivos plenérios, o
processo pode ser horizontal mas ndo é distribuido nem descentralizado, e limita a gestdao do
poder devido a uma falta de confianga.

O primeiro passo para aumentar a participagdo € livrar-se do conceito que alguns membros
pensam e decidem, e outros simplesmente agem. Este conceito vertical é contraproducente,
uma vez que cria diferengas profissionais e emocionais entre as pessoas e as motiva e
desmotiva de forma diferente, dependendo dos seus papéis. A capacidade, ou a facilidade
com que o projecto permite as pessoas desenvolverem ambos os papéis, aumentard o seu
sentido de pertenca, e envolvé-las-4 no processo de tomada de deciséo.

A participagdo e o envolvimento de uma parte significativa do grupo na tomada de decisdes e
desenvolvimento de estratégias representarda uma excelente utilizagdo de todas as
potencialidades humanas que constituem o projecto e encorajam comportamentos
cooperativos. Isto aumentara a eficiéncia e o bem-estar das pessoas que fazem parte do
mesmo, bem como a pluralidade e singularidade das decisées. A participagdo e o processo
decisério devem ter um efeito real e genuino no curso do projeto, influenciando a organizagao
ou a comunidade. Dai o seu elemento eminentemente cooperativo, que muitas empresas
comerciais estdo a introduzir nas suas estruturas, pois gera uma melhoria quantificavel no
bem-estar e produtividade.

A participagdo no local de trabalho ou em estruturas comunitérias permite aos membros
desenvolver as competéncias e a confianga necessérias para participar na sociedade. As
iniciativas no ambito da Economia Social e Solidaria sdo féruns onde as pessoas podem
aprender a participar nos processos de tomada de decisdo. Por sua vez, isto ajuda a
desenvolver hédbitos de envolvimento politico que criam uma unido democratica de pessoas
iguais e empenhadas que apoiam uma ordem democratica estdvel. Assim, a participacao
democratica em entidades garante um maior sucesso nos processos de tomada de decisao
empresarial e comunidades mais fortes.
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Imagem 14: Poder Descentralizado

A participagdo dos membros deve ser melhorada e reforgada por entidades. Para tal, ha varias
acgbes que podem ser realizadas, tais como: recolher e organizar informagao sobre diferentes
padrées e melhores ideias; identificar tendéncias negativas ou prejudiciais e criar ferramentas
ou técnicas para as melhorar; compilar e tornar acessivel informagdo que demonstre como os
diferentes padrbes geram sugestdes de mudanga numa vasta gama de indicadores que
incluem, por exemplo, o sucesso financeiro, o envolvimento dos empregados, a relagéo social
e outros; examinar e avaliar os actuais padrées de democracia interna; recolher exemplos de
padrées inovadores; promover o teste de abordagens alternativas; e organizar informacao.

Como resultado, o organigrama da entidade funcionard como um reflexo da sua vontade
democratica e uma expressao de espagos participativos. A partir do momento em que grupos
ou comunidades tém precedéncia sobre individuos, da-se um salto qualitativo na organizagéao.
O trabalho de grupo, com espagos de investigacdo e de tomada de decisdes, promove a
satisfagdo e o bem-estar, ao mesmo tempo que reforca a aprendizagem e o empenho, e
concede produtos e servigos de melhor qualidade.

Assim, o organigrama terd uma estrutura horizontal, em contraste com a verticalidade
caracteristica das empresas comerciais ou outras formas simples de organizagao. Tal como
mencionado, a horizontalidade conduz a auto-organizagédo, o que por sua vez conduz a um
aumento da participagdo e a descentralizagdo e distribuicdo do poder. A medida que a
estrutura horizontal descentraliza e distribui, aumenta a autonomia das pessoas que dela fazem
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parte e aprecia a sua diversidade, seja ela cultural, de aprendizagem (dislexia, ADD,
Asperger...), de género, ideologias, crengas e outras.

4.3.4. A lideranca envolve todos nds

Em projectos de Economia Social e Solidaria, especialmente os geridos democraticamente,
existe lideranga, mas ao contrario das empresas comerciais ou outras formas mais simples,
estas formas de liderancga sdo participativas ou abertas. A lideranca participativa caracteriza-se
por ser como uma via de dois sentidos, em que o lider se inspira primeiro nas pessoas a sua
volta, de modo a poder posteriormente influenciar o grupo positivamente. Embora esta forma
de lideranca seja também aberta, a lideranga tradicional tem sido eminentemente patriarcal e
autoritaria, e tem envolvido comportamentos como a manipulagdo e a coer¢do, entre outros.
Posteriormente, evoluiu para uma lideranga mais empdtica e incluiu formas tais como
coaching, delegacdo, entre outras. E nas estruturas emergentes, a lideranca pode assumir
quase todas as formas, desde uma lideranca emergente a uma lideranca em estados de
consciéncia alterados, ou uma lideranca silenciosa.
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Imagem 15: Gansos

E importante mencionar que a lideranca nestas estruturas democraticas ndo tem de ser
absoluta, o que significa que deve haver lideres diferentes com estilos de lideranga diversos
em todos os espagos, criando um mosaico de formas de trabalho e de ver a realidade que se
complementam umas as outras.

O papel de um lider participativo é modelar e dar um exemplo honesto, consistente e
empenhado; iluminar a direcgdo a seguir, promover tacticas e estratégias, e facilitar a entrada
de novas contribui¢des; melhorar as competéncias, criar espagos para formacao e trabalho de
grupo e ajudar os outros a atingir os objectivos.

4.3.5. Tecnologias comunitarias

O espago mais adequado e democrético para discutir questoes estratégicas e transcendentes
da organizagdo ou comunidade é a assembleia ou qualquer outro espaco plenario. E onde,
através de diferentes sistemas de participagdo, seja uma pessoa - um voto, ou mais sistemas
dindmicos e deliberativos, os membros podem usar as suas vozes e alcancar espagos
democraticos. Estes espagos de reunido devem ser devidamente regulamentados e facilitados
para evitar que quaisquer vozes sejam omitidas.

Estas assembleias devem servir trés objetivos ao mesmo tempo: eficiéncia, participagdo
democrética, e relagdes pessoais de cordialidade e cooperagédo. Neste sentido, ha necessidade
de uma distribuicdo racional do tempo de reunido: encontraremos o espago de abertura, o
espaco de inquérito, os espagos de decisdo, e o espaco de encerramento e celebragéo.

Os processos de inquérito sdo especialmente benéficos para as organizagdes e comunidades,
uma vez que sdo um local para partilhar conhecimentos e enriquecerem-se colectivamente.
Estes espacos precisam de ser geridos eficazmente, com ferramentas tais como brainstorming,
rondas, féruns, espagos abertos, ou espagos de trabalho separados.

Para uma gestdo adequada dos processos de questionamento, é necessario ter alguém que
facilite o processo, favorecendo o fluxo de discussdes, promovendo o didlogo e a participagao
de todas as pessoas. Devem também navegar na tensao, resumir pontos de vista e encorajar
um espirito construtivo e positivo do grupo. O facilitador nunca desempenhara um papel de
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lideranca ou intervird excessivamente no debate, mas estara tanto fora como dentro, notando
os sentimentos do grupo a partir do espago interno, mas com a perspectiva do que também
estd a acontecer no espago externo. O papel do facilitador também requer a manutengao de
uma ordem com flexibilidade e ser neutro no debate. Assim, terdo de estabelecer regras claras
para as discussdes e concentrar-se na gestdo das emogdes durante a assembleia.

O papel do facilitador é importante para fazer fluir as relacdes dos grupos e para chegar a
acordos. Para que o facilitador possa compreender a dindmica interna, é necessario referir-se
as trés realidades, descritas por Arnold Mindell (Process mind, 2010), que desempenham um
papel essencial no seio do grupo.

Primeiro, had a realidade consensual, que corresponde a realidade que pode ser medida e
quantificada e esta relacionada com a nossa experiéncia diaria, objectiva e partilhada. Estes
sdo aspectos da realidade sobre os quais todos podemos chegar a consenso, e incluem tudo o
que normalmente consideramos ser real e no qual todas as polaridades se manifestam. E o
espaco da diversidade de ragas, nacionalidades, género, crengas, niveis sociais, riqueza,
orientagdes sexuais, visoes poh’ticas, etc.

Segundo, hé a realidade dos sonhos, experiéncias a que nao prestamos demasiada atengao,
que sdo as nossas crengas e valores. Aqui encontramos também os nossos preconceitos e
julgamentos externos e internos e os nossos didlogos internos, bem como a ambivaléncia em
receber ou enviar informagdes. Aqui residem também os nossos sonhos e projectos, os nossos
medos e preocupagdes, e as nossas emogdes e sentimentos.

Finalmente, a realidade da esséncia, a partir da qual podemos observar a nossa realidade e a
nés proprios, sem julgamento, e compreender o que estd a acontecer. A partir daqui,
podemos responder ao "porqué" do que estd a acontecer; conectamo-nos com a fonte das
nossas feridas e emogdes; descobrir soluges inesperadas e criativas a partir desta perspectiva.
E a realidade mais transpessoal, espiritual e transcendental.

Estar consciente, reconhecer e aprofundar estas realidades serd necessario para que o grupo
tenha um bom funcionamento interno; mas serad ainda mais necessario que o facilitador tenha
consciéncia disto para orientar o grupo durante as reunides e assembleias.

Se olharmos mais de perto para os papéis, verificamos que os grupos e iniciativas sdo
compostos por pessoas, com uma mistura de visdes, emogdes e experiéncias que combinam
esforcos para levar a cabo um projecto com uma visio e missdo partilhadas. E por isso que ndo
é raro, e também ¢é necessario, que aparegam discrepancias que podem acabar em conflito.
Embora o conflito seja desaprovado, é um elemento que potencia o crescimento e a evolugéo
do grupo, mas apenas quando gerido com as ferramentas e o tempo necessérios.

Podemos descrever diferentes tipos de conflitos. Por um lado, pode ser um choque ou tenséo
entre duas partes ou dois pontos de vista; ou partes com interesses genuinamente diferentes.
Pode surgir da experiéncia da diversidade como uma ameaga; das opinides, percepgdes ou
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experiéncias da outra parte. Ou de momentos de desconforto, problemas ou stress, ou
cendrios percebidos como perigosos ou como oportunidades. Quando mudamos a nossa
perspectiva, podemos comegar a ter conflitos de uma forma criativa.

Imagem 16: Diferentes abordagens ao conflito

A organizagao deve ter os instrumentos para gerir este conflito e atingir as quatro fases da
teoria de resolugdo de conflitos de Mindell. Na primeira fase, o conflito ainda ndo é percebido
e aparentemente ndo ha necessidade de o abordar; no entanto, nesta fase é interessante ver
como isto afecta a forma como construimos as nossas opinides e posicdes. Na segunda fase, o
problema ja é detectado, mas esta polarizado, e ha um sentimento de desconforto; nesta fase
é interessante ver e detectar de que forma estes conflitos afetam o comportamento das
pessoas. A terceira fase é atingida quando comega o desafio de gerir o grupo, onde as partes
tentam compreender-se mutuamente e comegam a valorizar as posi¢cdes que vém do outro
lado. A quarta fase é transversal, permitindo que as outras trés fases sejam expressas de uma
forma profunda. Seguir estas fases ndo garante que um desafio numa organizagdo seja
reconciliado de uma forma que traga de volta o equilibrio, pois por vezes a reconciliagdo é
expressa através da divisdo da organizagdo numa forma que mantenha os danos controlados.

4.3.6. A pluralidade de formas é a beleza das Economias Sociais

Um projeto social e de solidariedade pode assumir diferentes formas. Nas seg¢des anteriores,
discutimos as caracteristicas organizacionais e internas que um projeto deve ter em
consideragdo. Isto dd um ambito que inclui uma grande variedade de formas, desde formas
mais informais, tais como bancos de tempo e economia subterranea, a formas legais menos
inclinadas para a atividade econdémica, tais como associagdes, ou as versdes mais formais, tais
como cooperativas.
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N&o é necessario que estas iniciativas tenham uma forma juridica, nem ¢é indicativo de que o
seu impacto social serd menor se ndo o tiverem. Elas precisam de ter a forma que melhor se
adapte as suas necessidades num dado momento e local. Independentemente disso, os
projectos de Economia Social e Solidaria podem ser descritos como grupos de pessoas que se
encontram voluntariamente para satisfazer as suas necessidades e aspiragdes econdmicas,
sociais e culturais comuns. Por conseguinte, a forma juridica que adoptam deve permitir que
isto aconteca.

A forma juridica ndo é um elemento que determina inequivocamente se uma iniciativa se
enquadra na Economia Social, mas é importante para facilitar ou dificultar as dinamicas que
tornam possivel a democratizagdo da sua gestdo interna. As praticas democréticas podem ser
realizadas sob diferentes formas juridicas, dependendo do pais. E novas formas juridicas estéo
a surgir, aumentando o leque de opg¢des.

A cooperativa é uma das principais formas juridicas que melhor se adequa ao quadro da
Economia Social e Solidéria. As primeiras cooperativas nasceram durante a segunda metade
do século XIX e espalharam-se rapidamente pelo mundo, e em 1895 foi criada a Alianga
Cooperativa Internacional (ACI). Durante esta reunido, foram elaborados os 7 principios que
governam as cooperativas que faziam parte da ACI. Os principios cooperativos sdo os
seguintes:

1° Principio: : ~ o L
As cooperativas sao organizagoes voluntdrias, abertas a todas as

Participagao aberta e - , . .
pessoas capazes de utilizar os seus servicos e dispostas a aceitar as

voluntéria . L , )
responsabilidades de membro, sem discriminagdo de género, social,
racial, politica, ou religiosa.
2° Principio: . ~ o - ,
B o As cooperativas sdo organizagdes democraticas lideradas pelos seus
Gestdo democréatica . . N .
membros, que participam activamente na definicdo das suas politicas e
na tomada de decisGes. As pessoas que servem como representantes

eleitos sdo responséveis perante 0s membros.

3° Principio: Os membros contribuem de forma equitativa para o capital das

cooperativas. Parte deste capital é propriedade comum da cooperativa.
Ao mesmo tempo, os membros recebem uma compensagao limitada
em relagdo ao capital contribuido, e alocam os excedentes para o
desenvolvimento da sua cooperativa através da criagdo de reservas,
parte das quais serdo indivisiveis, beneficiando os membros na
proporgdo das suas transacgdes com a cooperativa e para o apoio de
outras actividades que sejam aprovadas.

Participacao
econdmica do
membros
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4° Principio: : ~ o . .
As cooperativas sdo organizagbes autéonomas, de auto-ajuda

Autonomia e
controladas pelos seus membros. Se chegam a acordos com outras

indepedéncia . . : . .
organizagbes, incluindo governos, ou angariam capital de fontes
externas, fazem-no em termos que assegurem o controlo democréatico

pelos seus membros e mantém a sua autonomia cooperativa.

5° Principio: . . ~ ~
B As cooperativas proporcionam educagdo e formagdo aos seus
Educacao, ]
N membros, representantes eleitos, gestores e empregados para que
formacao e - , )
‘ ~ possam contribuir eficazmente para o desenvolvimento da sua
informacao . . . .
cooperativa. Informam o publico em geral, particularmente os jovens e
os lideres de opinido, sobre a natureza e os beneficios da cooperagao.
6° Principio:

As cooperativas servem o seu tecido social da forma mais eficaz

Cooperagao entre . , .
peras possivel e fortalecem o movimento cooperativo trabalhando em

cooperativas . . : L .
conjunto atraves de estruturas locais, nacionais, regionais e

internacionais.
7° Principio:
Preocupagao com a
comunidade

As cooperativas trabalham para o desenvolvimento sustentavel das suas
comunidades através de politicas aprovadas pelo seu tecido social.

De acordo com a Alianca Cooperativa Internacional, mais de 12% das pessoas na terra sdo
cooperadores, com mais de 3 milhdes de cooperativas existentes, e estas proporcionam
empregos ou oportunidades de trabalho a 10% da populagdo empregada.

Por outro lado, outra forma juridica que cumpre a ideologia da Economia Social e Solidaria é
uma associagdo. As associa¢des sdo grupos de pessoas formadas para realizar uma atividade
coletiva de forma estavel, organizada de forma democrética e sem fins lucrativos.

4.3.7. Com gosto pela vida (Nao pelo lucro, mas pela vida)

No que diz respeito a estas caracteristicas, deve ser esclarecido que a auséncia de lucro inclui a
possibilidade de obter lucros, mas com a obrigagdo de os reinvestir numa finalidade social,
sem os distribuir em qualquer caso entre parceiros ou transferindo-os para outras pessoas ou
entidades com fins lucrativos. As associagcbes podem contratar pessoal e realizar actividades
econdmicas relacionadas, se isso as ajudar a atingir o objectivo social do projeto.

Estes principios ddo pistas sobre os fundamentos da Economia Social e Solidaria. A primeira
coisa em que podemos pensar é sobre a propriedade da iniciativa e sobre onde reside o
poder. O segundo, terceiro e quarto principios sdo muito claros a este respeito, indicando que
a propriedade reside nas pessoas que compdem o projecto.
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Em projectos no ambito da ESS, independentemente da origem do capital necessério para
iniciar ou operar a iniciativa socioeconémica, o poder de decisdo estd nas médos das pessoas
directamente envolvidas. E essencial definir o centro de atividades, e o que fard desta uma
iniciativa social, e este centro sao as pessoas. Os membros do projecto devem estar acima do
capital, e por isso o capital ndo deve ser um factor determinante do poder ou da propriedade.

Estamos a falar de propriedade colectiva, em que as decisdes sao tomadas de acordo com os
membros, e ndo de contribuigdes de capital. Daqui deriva uma realidade decisiva, que o
elemento que deve orientar as decisdes dentro de um projecto enquadrado na Economia
Social e Solidéria é o bem-estar das pessoas, substituindo o capital como um elemento central.

Colocar as pessoas no centro significa proporcionar condi¢des de trabalho decentes, tanto aos
membros como aos trabalhadores. E importante que esses empregos sejam estaveis, que
sejam pagos de forma justa (com um salério mais elevado do que o acordo sectorial) e que as
tarefas estabelecidas estejam de acordo com o horéario de trabalho estipulado. Escusado sera
dizer que isso nem sempre é possivel, uma vez que a violéncia estrutural que estas
organizagdes enfrentam, conduz a circunstancias precarias e auto-explosivas.

A questdo dos salarios serd um dos factores a considerar num projecto que pretende ser
enquadrado na Economia Social e Solidaria. O equilibrio entre os saldrios dos membros e
empregados deve ser justo e razoavel de modo a nao criar diferencas que possam afetar a
harmonia da organizagdo. Um racio entre o salario mais alto e o mais baixo é considerado justo
quando é inferior a 5 em réacio.

4.3.8. A'informacdo é a seiva que atravessa as condutas de energia

Nas atividades socio-econdmicas transformadoras, a transparéncia deve ser um dos elementos
centrais da organizagdo, uma vez que é essencial para a tomada de decisdes e a participagao.
Tornar a informagdo acessivel e ser transparente gera confiangca e uma percepgdo positiva
dentro do projeto, com clientes, utilizadores ou empregados.
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Imagem 17: Arvore (poder) com seiva fluida, informagdo nomeada, visivel para a transparéncia (Dolors
Quiles, 2022)

Segundo um estudo realizado pela Federacdo das Cooperativas de Trabalho da Catalunha: a
transparéncia melhora a gestdo e a eficacia; melhora a confianga interna e externa; torna
possivel a participagao e o didlogo sobre condi¢des de igualdade; facilita a boa governanga e
a responsabilizagdo; é um factor preventivo de mas praticas e encoraja a inovagdo e o
melhoramento continuo.

O primeiro passo para a transparéncia do projecto é uma boa comunicagdo interna. A
informagdo deve ser transmitida de forma constante e eficaz, para que as pessoas que fazem
parte do projecto tenham acesso e possam participar nos espagos de debate e decisdo. A falta
de informacdo é um dos factores que mais pode limitar a participagdo, prejudicando a
democracia interna da organizagao.

Esta informagdo deve ser adaptada as necessidades das pessoas, uma vez que o excesso de
informagdo pode saturar os seus membros e ter um efeito contraproducente. Por conseguinte,
deve ser relevante e aplicavel, de acordo com a meta estabelecida, objectiva e néo
tendenciosa. Consequentemente, a informacao deve ser acessivel as pessoas que fazem parte
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do projecto, e estar disponivel para ser utilizada quando possam precisar dela. Esta informacao
daréd poder aos participantes e tornara os debates mais frutuosos.

Dois elementos de transparéncia podem ser distinguidos. Por um lado, o acesso a informagéo
para tornar essa informagdo importante disponivel e facilmente acessivel aos seus membros. E,
por outro lado, a responsabilizagdo, que é uma forma de construir confianga e credibilidade, e
também de promover a qualidade democratica.

Ha dois tipos de informagdo que devem estar disponiveis para ndo diminuir as perspectivas de
carreira dos membros. Por um lado, tudo sobre a estrutura organizacional (organigrama,
informagdo da empresa, regulamentos internos, histéria do projecto, processos de decisdo,
situacdo econdmica, etc.) e por outro lado, informagao relacionada com a actividade laboral
(processo de produgéo, inovagdes, situagdo do mercado, etc.).

O Laboratério de Jornalismo e Comunicacao para a Cidadania Plural (LPCCP) na Catalunha,
propde os seguintes critérios para promover a qualidade da informagéo:

- A informacéao deve ser compreensivel para todos.

- A informacao deve ser de facil acesso.

- O principio da acessibilidade universal deve ser facilitado.

- A informacéo deve ser publicada em tempo util.

- E necessério publicar e identificar os documentos apropriados para explicar a informago.

- Deve ser de acesso livre e gratuito; deve ser apresentada em formatos normalizados e de
licenca livre.

- Deve ser contextualizada e evitar a desumanizacao; deve ser verificada e verificavel.

A transparéncia deve ser tanto interna como externa. A transparéncia interna destina-se a
fornecer toda a informagdo necesséria aos trabalhadores e membros do projecto para alcangar
a igualdade de condig¢bes. A transparéncia externa mostrara a atitude do projecto em relagéo
ao seu ambiente, fornecendo informagao para que o ecossistema social e empresarial receba
feedback das acgbes positivas e enriquecedoras dos diferentes projectos. As acgdes que
podem ser realizadas internamente sdo: fornecer informagdo sobre o emprego (salarios,
horarios, etc.); descrever os érgdos de decisdo e as formas de acesso a cada um deles;
produzir informagdo de qualidade que seja tdo clara e compreensivel quanto possivel para os
membros do projecto; ter critérios para avaliagdo e melhoria interna. E externamente, exibir o
organigrama; mostrar os estatutos e regulamentos internos; apresentar os métodos de
produgdo; manter a informagdo atualizada nas redes sociais oferecendo uma divulgagéo
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adequada e utilizando as diferentes tecnologias de informagdo para tornar a informagédo
extensiva; e ter um espago para feedback.

A informagdo por si s6 ndo ¢ indicativa de transparéncia, como ja vimos. A informagao deve ser
acessivel a todos os empregados/trabalhadores, mas estes devem ser capazes de a
compreender. Isto leva-nos a dois elementos importantes: por um lado, a informagéo deve ser
escrita numa linguagem compreensivel. Contudo, a preparacdo da informagdo dessa forma
requer competéncias linguisticas e editoriais especificas, bem como a consciéncia dos
antecedentes e dos grupos-alvo. Isto requer um conjunto de competéncias profissionais
especificas que muitas pequenas iniciativas transformadoras nao se podem dar ao luxo de criar
e de criar recursos. Também, por outro lado, a organizagdo deve assegurar que todo o pessoal
tenha conhecimentos suficientes para compreender a informacao.

Por esta razdo, o projecto deve proporcionar espacos de formacdo a todos os funcionérios
para abordar aspectos relevantes da gestdo empresarial, tais como economia, negécios e
finangas, tendo em mente que cada pessoa compreendera diferentes especialidades, e apenas
alguns membros terdo uma perspectiva holistica. Em resumo, é importante criar espagos onde
a informagdo possa fluir, e todos os membros obtenham a informagdo de que necessitam e
desejam.

4.3.9. Diferenga + Igualdade = Equidade

Image 18: Equidade (Dolors Quiles, 2022)
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Outro elemento que um projecto de Economias Transformativas deve garantir é a incluséo e a
paridade. A igualdade é um dos principios mais cruciais e por isso, o projecto deve dedicar
esforcos e tempo para assegurar que todas as pessoas que fazem parte dele tenham as
mesmas oportunidades de desenvolvimento profissional e pessoal.

A maioria dos projectos sociais masculinizaram a forca de trabalho, especialmente em posicoes
com responsabilidades mais elevadas, produzindo uma desigualdade vertical que bloqueia as
pessoas, especialmente as mulheres, que procuram desenvolver-se profissionalmente. Ao
mesmo tempo, outras minorias tém dificuldade em expressar todo o seu potencial, uma vez
que néo lhes é permitido aceder a certos espagos, e quando o fazem, as condi¢des nédo sdo as
melhores.

O desafio da economia social e solidéria, assim como de outras organizagdes, é equilibrar o
mais possivel a propor¢do de mulheres e homens, assim como facilitar o acesso as minorias e
aos sectores minoritarios. E ndo apenas em termos absolutos, mas tendo em conta todas as
areas e espagos do projeto, como espagos de tomada de decisao, érgaos directivos, espagos
reprodutivos, entre outros. Isto deve acontecer sempre de acordo com a vontade dos
membros da organizagdo e ndo ser forcado por uma questdo de paridade.

Ha vérias agdes que podem abrir o caminho para a paridade e a inclusdo. As condigdes de
trabalho afetam as desigualdades de forma positiva ou negativa, pelo que é altamente
recomendavel que sejam ajustadas para facilitar o acesso (menos empregos forgados a tempo
parcial, horarios de trabalho mais compactos). E também importante regular os processos de
seleccdo de pessoal, equilibrando o nimero de candidatos por género ou minoria e criar
politicas directas na selegdo ou promogédo dos sectores menos representados na empresa ou
iniciativa.

4.4. Para a humanidade, a comunidade é a casa

4.4.1. Comunidades indigenas preservaram a memoria

A vida gera aglomerados entre organismos semelhantes, depois gera aglomerados entre
organismos compativeis, e mais tarde gera aglomerados de ecossistemas, para finalmente
auto-gerir a homeostase da biosfera. Como diz o termo sul-africano, Ubuntu, eu sou porque tu
és, ou o que me torna humano é a relagdo com a humanidade. Esta viagem apressada contra o
tempo que estamos a fazer, é um regresso as origens. Em tempos fomos comunidades
espalhadas por todo o planeta, hoje precisamos de nos tornar uma comunidade global,
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precisamos de recuperar o indigenismo reconciliado com a tecnologia contemporénea, de
modo a superar o desafio global do desenvolvimento.

A violéncia e colonizagdo dos Ultimos milénios fragmentou as culturas locais, e é tempo de
descolonizar ou regenerar as nossas comunidades, tendo aprendido a manter relagdes
reciprocas com outras comunidades para gerar uma comunidade global. Tal como as nagbes
indigenas sul-africanas tiveram de passar por um desafio consideravel para compreender e
consolidar culturalmente o conceito de Ubuntu, hoje precisamos de consolidar o conceito de
uma comunidade indigena global, tendo em conta os diferentes processos de
desenvolvimento e a consciéncia das culturas do mundo.
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Image 19: Roda Medicina

As comunidades nao sdo definidas simplesmente pelo que as molda internamente, mas
também por quem interage externamente, gerando um territério com outras espécies do
ecossistema (bioregional). Precisamos deixar de subestimar outras formas de vida, e comegar a
relacionar-nos com elas de forma mais consciente e com mais cuidado. Isto significa também
reconciliarmo-nos com a morte. A nossa sociedade vira as costas a morte, o que lhe dé o
direito de fazer crueldades como o massacre que esta a acontecer hoje em dia com os animais
de quinta. Se nos reconciliarmos com a morte e com o resto das espécies, podemos continuar
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a alimentar-nos com carne, se necessario, enquanto atingimos um nivel de consumo
sustentavel e com o respeito que todos os animais merecem.

Quando nos tornamos uma comunidade, colocamo-nos ao servico do resto como um érgao,
como o figado faz para todo o organismo, ou como um ecossistema, como o fitoplancton faz,
limpando a atmosfera.

4.4.2. Da co-gestao a economia comunitaria

Para a evolugdo da economia, a abordagem comunitaria é essencial para enfrentar as crises
ciclicas intrinsecas de um processo inovador, tal como o processo econémico. A ESS leva a
comunidade a reavaliar o seu proprio ADN, uma vez que é uma proposta que emerge da
prépria comunidade como uma cura, enfrentando a economia extractiva global que nos esta a
levar ao colapso. A comunidade, dai a rede de projectos nas Economias Transformativas, ndo
pode ignorar - pela sua prépria definicdo - o impacto no seu ambiente. E evidente que todos
os actores envolvidos estdo estruturados de acordo com os valores e principios da ESS e,
consequentemente, a sua rede estd consciente do que estad a acontecer em torno de cada um
destes projectos e como um todo. O enraizamento da ESS Rural é um exemplo claro deste
processo, onde muitas iniciativas estdo a emergir com propostas que resolvem os desafios da
comunidade e acrescentam valor ao territério. Isto implica uma relagdo integrada com
processos regenerativos.

A territorializagdo no ambiente imediato, local, dos projectos da economia transformativa tem
sido sempre um pilar fundamental para a sua implementacao e relagdo com o territério. Alguns
dos elementos que a tornaram um factor chave vao desde um maior conhecimento dos
actores, questdes e necessidades, até a criagcdo de sinergias. Viver as nossas vidas e relagdes, e
desenvolver projectos no mesmo ambiente local acrescenta a necessidade de cuidar e
respeitar o ambiente, ndo sé do ponto de vista ambiental, mas também gragas as relagbes
sociais que sao estabelecidas. A reprodugdo da vida e das relagdes obriga-nos a trabalhar para
minimizar qualquer impacto negativo que a actividade de um projecto gere, de uma forma
muito diferente do que se a actividade nao tivesse lugar onde as pessoas que trabalham no
projecto vivem e prosperam. A premissa € simples: Ter um impacto negativo onde se vive
afecta-nos, e ter um impacto positivo também o afectal

Grande parte desta ideia é capturada pela Ostrom na gestdo dos recursos comuns, que,
recordemos, se baseia na premissa de que a gestdo dos recursos comuns é explorada de
forma sustentével porque sdo comuns, rompendo com a ideia de que os recursos comuns sao
sobreexplorados (Hardin). Para o fazer, Ostrom toma muitos exemplos, como a gestdo da dgua
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em regides que historicamente exigiram irrigagdo, um exemplo que é véalido em quase todas
as partes do mundo em que olhamos. Quando a responsabilidade pela gestao é partilhada, os
interesses do individuo séo tidos em conta mas nao priorizados em relagao ao acordo colectivo
que garante o seu cumprimento da melhor forma possivel a longo prazo. Esta gestdo colectiva
significa que as restricdes que a priori, num recurso gerido individualmente, ndo teriamos
qualquer motivagdo para as aceitar, sdo aceites (Fairclough 2016). Em dltima anélise, a
sustentabilidade dos recursos tem precedéncia sobre o nivel de utilizagao individual actual.

Afinal de contas, para manter a actividade em que estes recursos permitem que os utilizadores
se envolvam, as condig¢des iniciais precisam de ser mantidas, ou mesmo melhoradas. Esta é
uma forma de co-evolugdo com o territério ao mesmo tempo. A fim de manter estas estruturas
sociais, a capacidade regenerativa do ambiente deve ser mantida. Yayo Herrero (nexus4é)
assinala que a eliminagdo da flora e da fauna vem com a extingdo das culturas e das formas
sociais estabelecidas de relacionamento. E é muito importante estar consciente de que a
deterioracdo do ambiente ndo sé varre as espécies, mas também muda tudo radicalmente,
afectando-nos ndo sé a longo prazo, mas também a curto prazo. Assim, o autor estabelece
uma ligagdo inseparavel entre ambientalismo e feminismo, uma vez que o feminismo ¢é a
abordagem extractiva do patriarcado. Também, porque os projectos de Economia
Transformativa ndo tém a necessidade de crescer para aumentar o bem-estar individual, mas
sim para cobrir as necessidades colectivas, tém um impacto positivo a medida que resolvem os
desafios da comunidade. A prépria paisagem torna-se uma relagdo social inseparavel (Harvey
2012), uma vez que se torna um bem comum. De facto, Harvey argumenta que a cidade pode
tornar-se um espago chave para resisténcia e reorganizagdo politica, precisamente porque é
um ambiente em conflito com valores politicos e pressdes econémicas. Os territorios rurais
devem ser capazes de encontrar uma forma de gerir as suas préprias competéncias e recursos,
gerando uma governanga mais distribuida para um territério mais equilibrado, onde a
ruralizacdo das cidades é uma necessidade intrinseca.
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Image 20: Mae Natureza a Tricotar (Dolors Quiles, 2022)

No seu livro, Invitacidé a I'economia Solidaria ("Um convite a Economia Solidaria"), Jordi Estivill
reflecte "Como se afirma no manifesto do Congresso fundador da Rede Europeia de Economia
Solidéria, realizado em Barcelona em 2011: 'sempre que a mais pequena aldeia do velho
continente reuniu homens e mulheres e deu uma resposta colectiva libertadora para satisfazer
as suas necessidades, eles fizeram avancar a economia social e solidaria'".

No seguimento desta ideia, é necessario salientar que a actividade das Economias
Transformativas tem mantido o seu objectivo, como iremos reiterar, de responder as
necessidades vitais. Tem procurado regenerar as externalidades negativas no seu proprio
territorio, onde produz, desenvolve e cresce; reduzindo a necessidade de extractivismo global
da cadeia de abastecimento, e portanto reduzindo o seu impacto. O crescimento de iniciativas
nesta mesma base levou a uma rede local e supralocal que se torna uma rede de apoio e
crescimento do mesmo ambiente produtivo e reprodutivo que molda a Economia
Transformativa, uma rede de seguranga para os proprios projectos. Ao avaliar as necessidades
de uma determinada comunidade num territério especifico, é necesséario avaliar de que forma
a nossa actividade esta a causar problemas e como regenera-los.

A intercooperagdo, o trabalho conjunto entre diferentes iniciativas, tem sido um elemento
chave e tem fortalecido o mercado social em todas as suas areas (producao, distribuicdo,
consumo, financiamento) sob principios comuns, com o desejo de dar a volta e transformar o
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sistema hegemodnico que se baseia nas desigualdades de riqueza, com o desejo de o
transformar.

4.4.3. As actividades informais marginalizadas sdo um potencial para o
mercado social

Este desejo de transformacdo pode ser pratico, mas ndo esquegamos que também pode ser
encontrado refletido nos estatutos de diferentes projectos cooperativos. Em qualquer caso, é
um desejo que deve ser publico e partilhado. O facto de poder ser um elemento formal ndo
deve excluir todas as actividades informais ou projectos familiares e auténomos, tais como as
associagdes de bairro informais e os movimentos sociais que alimentam o trabalho conjunto e
o seu efeito real no territério.

E importante que a esfera formal ndo seja um factor limitativo de cooperagio ou deixaremos
de fora ndo s6é a economia informal mas uma boa parte do cuidado pelo bem-estar,
tornando-a invisivel. Além disso, podem existir entidades e coletivos que, devido a tradigéo,
falta de recursos ou vontade, ndo correspondem a esta necessidade de formalizagdo. Também
ndo podemos excluir freelancers e pequenas empresas familiares que, embora constituidas
como empresas comerciais, tém uma alma e um comportamento cooperativo.

No que respeita ao mercado social gerado pela ESS de um ponto de vista coletivo, este inclui
uma vasta gama de actividades, algumas das quais tém grande potencial de alavancagem no
contexto actual, tais como finangas éticas, moeda social, ou campo tecnolégico; que, se
enquadradas dentro da ESS e ao servico da comunidade, podem catalisar processos de
mudanca.

As finangas éticas e as moedas locais estdo a tornar-se um elemento chave para fazer crescer
projectos na economia transformadora, ajudando individuos e colectivos a evitar alimentar a
banca capitalista, especialmente os seus efeitos de redistribuicdo e concentracdo sistémica
para cima. Sdo, portanto, uma forma alternativa de financiamento e empréstimo, poupanca e
operagdes.

Uma moeda local tem a virtude de promover o consumo local e o dinheiro que gera é gasto
no mesmo territorio, estabelecendo um elemento de reforco das redes da economia local e
dos processos de cooperagdo neste dominio. Evita a canalizagdo para fora e para cima da
riqueza gerada a nivel regional.

Colocamos aqui também todo o campo tecnolégico ligado a nuvem. O campo tecnolégico em
geral, tem um impacto nas formas de gerar conteido, consumindo produtos tecnolégicos
dentro da ética e dos valores das Economias Transformativas. Particularmente notéavel é a area
das licengas livres e abertas como exemplo de trabalho colectivo, que frequentemente reflecte
também o enraizamento dos territérios, especialmente no que diz respeito a relagdo com a
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lingua. Por exemplo, o problema do Software Livre/Libre de Cédigo Aberto (FLOSS) é que o
valor gerado pela co-criagdo de contribuintes voluntarios é muitas vezes monetizado por
grandes corporagdes e nao flui de volta para a comunidade de co-criadores, ou pelo menos
ndo o suficiente. Assim, apesar de disponibilizar ferramentas aos utilizadores finais de uma
forma distribuida e liviemente acessivel, também alimenta uma economia digital de poder
concentrado de motoristas/plataformas de propriedade privada.

4.4.4. Origem e proximidade geram pertenca

Do campo comunitario, vale também a pena mencionar projetos que podem ser pontos de
alavancagem de mudanga para a sustentabilidade ecolégica, como comunidades energéticas
através das quais ndo s6 é estabelecido um consumo responsavel, mas que também tornam
obsoleto o quadro injusto do mercado energético das grandes corporagdes internacionais de
energia, 0s seus interesses comerciais, lobbying e enormes externalidades ocultas. Ao mesmo
tempo, estas fraturas expressas no ponto 3.4.3, visam virar a corrente e o funcionamento geral
de pernas para o ar sob a premissa da descomodificagdo ou comunhao da vida, pelo menos
de tudo o que torna a vida possivel.

Image 21: Pontos de Alavancagem (Dolors Quiles, 2022)

Para garantir esta premissa, a origem dos produtos, bem como a ética dos produtores e dos
seus projectos, sdo essenciais para a transformacdo. E importante lembrar que, para que a
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producio seja ética, todo o circuito do produto deve ser tido em conta, desde o inicio. E por
isso que o produto ou servigo final que um projecto desenvolve é também impregnado por
todas as etapas anteriores que outros actores da cadeia de fornecimento fizeram ou
desenvolveram. Neste aspecto, os direitos laborais, a comercializagéo justa, a origem dos
produtos devem ser tidos em conta... E é aqui que a ESS e os seus ecossistemas locais trazem
algo imbativel por qualquer proposta capitalista, uma vez que a idiossincrasia desta realidade
ndo pode ser coberta pelo marketing, sé a confianca real nas pessoas que estdo por detras do
produto final o pode alcangar. No entanto, um verdadeiro empenho dos governos locais em
controlar e valorizar as externalidades da economia capitalista é também necessério para uma
concorréncia equilibrada.

4.4.5. Reinventar as administragcdes publicas

Mas precisamos de ter em conta mais um elemento e perguntar-nos que papel desempenham
as administragdes na economia comunitaria. Apesar de serem actores externos na
transformacdo das economias, existem €espacgos confluentes para gerar estratégias conjuntas
em torno do bem comum e dos problemas sociais, e dependendo das equipas
governamentais, também o desejo de uma distribuigdo mais equitativa dos recursos.

Na realidade, independentemente de o governo poder estabelecer programas para catalisar a
economia em transformacédo, é importante questionar a ética da externalizagdo de servigos a
empresas comerciais que procuram o seu proprio beneficio. De facto, poderiamos também
desafiar que alguns servicos sejam prestados pela administragdo em vez de serem prestados
pela propria comunidade local. Estas sdo duas observacdes em linhas diferentes, mas tém a
mesma base, a rede de trabalho local que é estruturada pela economia transformadora.
Haverd aqui uma vasta gama de potenciais mudancas no que diz respeito a colaboragdo da
economia transformadora com os governos para a prestacdo de servicos publicos na sua
propria comunidade. O terceiro sector é provavelmente o que mais tem tido impacto neste
aspecto na economia de solidariedade social (ESS), mas é evidente que ainda hd um longo
caminho a percorrer.
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Image 22: Colmeia Colaborativa (Dolors Quiles, 2022)

A geracao de observatérios territoriais que permitem uma analise actualizada da situagdo do
territério com uma perspectiva transversal é essencial para gerar estratégias transversais com
uma perspectiva comunitéria. Isto s6 pode acontecer de forma promissora se a estrutura,
governanga e praticas de tal observatério forem também trans-sectoriais. Em particular, a
capacidade de facilitagdo pode vir de iniciativas comunitérias transformadoras onde a
participacao j& é praticada; enquanto as praticas de co-criagdo, participagdo e de acordo com
a facilitagdo ainda nao existem na administragao publica, no sector privado e nas instituicdes
de investigagdo. Além disso, circulos permanentes de discussdo centrados em objectivos
estratégicos pré-estabelecidos podem acelerar e facilitar a coordenagdo e implementagao de
iniciativas comunitarias, levadas a cabo pela pluralidade de actores no setor e entre setores. A
administragdo publica poderia promover a iniciativa para conferir legitimidade, enquanto que a
respectiva coordenagdo poderia ser alimentada pela experiéncia de facilitagdo horizontal e
dialégica de iniciativas e redes transformadoras envolvendo actores intersectoriais, e as
instituicdes de investigagdo poderiam apoiar com neutralidade na andlise de diferentes
indicadores - promovendo assim um territério articulado e resiliente.

Globalmente, isto levaria ao enraizamento de uma economia ao servico da comunidade e do
territério, gerando propostas Unicas e motivadoras para os jovens, que lhes poderiam
proporcionar propédsito e inspiragdo. Desta forma, permitir-lhes-ia desenvolver vidas
significativas e dignas, o que, por sua vez, geraria propostas de elevado valor e,
consequentemente, teria um impacto positivo no territério e na comunidade, gerando
abundéncia e confrontando a situacdo global com base na resiliéncia da comunidade.
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5. Conclusao

Numa realidade autopoiética como aquela em que vivemos, onde a vida transforma o
ambiente e o ambiente transforma a vida num ciclo evolutivo permanente, a economia é a
forma como a espécie humana se relaciona com o seu ambiente para satisfazer as suas
necessidades. Isto cria um impacto no ambiente ao transforma-lo positiva ou negativamente
enquanto, ao mesmo tempo, o ambiente interage connosco gerando uma influéncia positiva
ou negativa na nossa evolucao.

Com isto em mente, parece bastante dbvio que gerar um impacto negativo sobre o territério é
um suicidio a médio prazo. Mas uma vez que entramos na realidade econémica da nossa
sociedade, parece que todos os esforgos estdo concentrados em justificar porque é que vale a
pena continuar a destruir o territério para algum fim especifico. A maturidade da nossa espécie
implica saber dar prioridade e posicionarmo-nos no lugar a que pertencemos na biosfera,
onde quer que isso acontega, mas de forma responsavel.

A mudanca necesséria para evitar a continua deterioragdo dramatica das condi¢des de vida da
humanidade e de outras espécies no planeta nas proximas décadas, deixando um futuro sem
esperanga para as proximas geragdes, é a mudanga de ndo assumir responsabilidades e deixar
que o poder defina o nosso destino, para assumir responsabilidades e organizar comunidades
para reclamar e defender a precedéncia do bem comum. Abundéncia emerge da
generosidade, tal como a escassez emerge da acumulagao.

As economias transformadoras sdo propostas colectivas que geram espaco para a cura
colectiva, enfrentando desafios profundos e antigos como o patriarcado, o extrativismo, a
colonizagdo, ou a acumulagédo. Todos estes padroes sao degenerativos e levam-nos a eliminar
parte da homeostase planetéria que ainda permite a viabilidade humana. Isto porque nos
comportamos como oportunistas parasitas, tirando partido das riquezas que a vida acumulou
ao longo de milhGes de anos para nosso beneficio imediato, sem dar nada em troca, e na
verdade, nem sequer agradecimentos. Agimos com arrogéncia e orgulho como se o planeta
fosse nosso, quando é apenas um empréstimo feito pelos nossos antepassados que temos de
devolver aos nossos descendentes.

A boa noticia é que um processo regenerativo pode levar-nos a viver um dos momentos
histéricos mais intensos e esperangosos da humanidade, o tempo em que a comunidade
global se organiza para se tornar consciente de si prépria, e co-criar um mundo abundante
para nos e para a biosfera. O que estamos a enfrentar € um momento em que a sociedade
humana é chamada a superar os traumas do passado e a emancipar-se, assumindo a
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responsabilidade pelos seus territérios e reconciliando-se com a natureza, abrindo um novo
ciclo planetério que nos conduzird a novos desafios.

Image 23: A Plantar a Semente da Reconciliagdo (Dolors Quiles, 2022)

Para tal, s6 precisamos de nos colocar ao servico da comunidade, gerar aliangas com pessoas
que tenham objetivos semelhantes, e enfrentar obstaculos e desafios emergentes com uma
abordagem construtiva, criativa e destemida. Na verdade, ndo temos mais nada a fazer até a
nossa morte, porque hoje em dia, é evidente que o sonho americano hd muito se tornou um
pesadelo.

Convidamos e encorajamos a participagdo nesta comunidade de aprendizagem para gerar
padrées regenerativos para economias locais em transformagdo, num debate disruptivo,
co-criativo e baseado na comunidade, que pode fornecer novas propostas para continuar a
evoluir.
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Bolo de Casamento dos ODS das Nac¢des Unidas (Dolors Quiles, 2022)
Espiral Evolutiva (Dolors Quiles, 2022)

llustragdo simbdlica da autopoiesis como aplicada a escala pessoal ou social
colectiva (Dolors Quiles, 2022)

Exemplos de linguagem de padrées aplicados ao desenho urbano (Alexander, 1977)
Espiral Regenerativa (Original Reed, 2010; Adapted by Resilience.Earth, 2022)
Perspectivas produtivas e reprodutivas da economia (Dolors Quiles, 2022)

Arvore meio viva representando os valores necessarios para prosperar (Dolors
Quiles, 2022)

Triangulo de Maslow e Siksika (adapted by Resilience Earth, Dolors Quiles 2022)
Espiral Ascendente (Dolors Quiles, 2022)

Aquecimento Global da Temperatura (Dolors Quiles, 2022)

Descentralizacdo e Distribuicdo (Dolors Quiles, 2022)

Teoria XYZ A visdo mais comum do mundo "as pessoas sdo preguigosas e nao se
importam", representa sistemas hierarquicos tradicionais baseados no controlo
(Dolors Quiles, 2022)

Cidade Rural Resiliente (Dolors Quiles, 2022)
Poder Descentralizado (Dolors Quiles, 2022)
Gansos (Dolors Quiles, 2022)

Formas de lidar com conflitos (Dolors Quiles, 2022)

Arvore (poder) com seiva fluida, chamada informacéo, visivel para a transparéncia
(Dolors Quiles, 2022)

Equidade (Dolors Quiles, 2022)

Roda Medicina (Haudenosaunee Nation, adapted by Resilience Earth)
M3ae Natureza a Tricotar (Dolors Quiles, 2022)

Pontos de Alavancagem (Dolors Quiles, 2022)

Colmeia Colaborativa (Dolors Quiles, 2022)

Plantar a semente da reconciliagdo (Dolors Quiles, 2022)
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I . Glossario

Antropoceno

Processos
autopoiéticos

Colonizagao

Catalisadores

Comunitérios

Responsabilidade
Social Empresarial
(CSR)

Descolonizacao

Mudancga Profunda

Processo Disruptivo

A era em que todas as grandes transformagdes morfoldgicas e
geoldgicas do planeta sdo devidas ao impacto humano.

Um entendimento de que o desenvolvimento da vida é um ciclo continuo

de interacdo entre o ser e o ambiente.

A imposicdo de uma visdo dominante do mundo as comunidades
minoritérias.

A aceleracao dos processos evolutivos das comunidades humanas, em
relagdo aos seus territérios, no sentido de um equilibrio dindmico mais
complexo.

A responsabilidade social empresarial (RSE) € um modelo empresarial
auto-regulado que ajuda uma empresa a ser socialmente responsavel
perante si propria, as suas partes interessadas e o publico.

O processo de reconstrugao da identidade e dos principios da
comunidade local, aninhada e em reconciliagdo com o nosso mundo
globalizado.

Um processo transformador que provoca uma mudanga de paradigma
(geralmente em resposta a uma "crise quente" ou a um " bloqueio a
frio").

Uma série de acontecimentos interligados a acontecer a escala global
que afetam diretamente a nossa economia, provocam escassez de

energia e de agua, forcam milhdes de pessoas a migrar, alteram o clima

global e degeneram a maior parte dos ecossistemas da Terra.

Mudanca emergente Refere-se a constante adaptacdo da sociedade ao seu contexto evolutivo

Externalidades

durante um longo periodo de tempo.

Uma consequéncia de uma atividade industrial ou comercial que afeta

outras partes sem que isso se reflicta nos pregos de mercado, tais como a

polinizagdo das culturas circundantes por abelhas mantidas para mel.
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Software Livre/Libre
de Cédigo Aberto
(FLOSS)

Soberania Alimentar

Globalizacao

Glocal

Governanca

Modelo de maos,
cabeca e coracao

Hierarquia de
necessidades

Inter-independéncia

The International
Cooperative
Alliance

Trata-se de software para o qual o licenciado pode obter o cédigo fonte,
e é permitido modificar este cédigo e redistribuir o software e as
modificacoes.

O processo através do qual as pessoas que produzem, distribuem e
consomem alimentos sdo capazes de controlar os mecanismos e politicas
de produgéo e distribuicdo de alimentos.

O processo de interagdo e integragdo entre pessoas, empresas, e
governos de todo o mundo. E considerado por alguns como uma forma
de expansao capitalista que implica a integragdo das economias locais e
nacionais numa economia de mercado global e ndo regulamentada.

Reflexo ou caracterizado por consideragdes tanto locais como globais

Os processos de interagdo e decisdo entre os actores envolvidos num
colectivo que conduzem a criagdo, reforgo, ou reprodugéo de normas

sociais.

Uma abordagem holistica do desenvolvimento da ecoliteracia. Relaciona
o dominio cognitivo (cabeca) a reflexdo critica, o dominio afectivo
(coragdo) ao conhecimento relacional e o dominio psicomotor (méos) ao
envolvimento

Uma teoria em psicologia proposta por Abraham Maslow. E um sistema
de classificagdo piramidal que reflete as necessidades universais da
sociedade como sua base e depois prossegue para emogdes mais
adquiridas.

Uma rede de comunidades que estdo unidas enquanto alimentam as suas
distintas relacdes locais com a terra.

O responsavel global da Declaragao sobre a Identidade Cooperativa - os
Valores e Principios do movimento cooperativo.
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Pontos de
Alavancagem

Micélio

Paradigma

Abordagens
baseadas em
padroes

Privilégio

Reconciliagao

Regeneragao

Processo de Design
Regenerativo

Lugares dentro de um sistema complexo (como uma empresa, uma
cidade, uma economia, um ser vivo, um ecossistema, uma biorregido)
onde uma "pequena mudanca numa coisa pode produzir grandes
mudancas em tudo".

Os micélios sdo uma rede subterranea dinamica de fungos que permitem
o ciclo de nutrientes biolégicos. O micélio social imita esta inteligéncia
colectiva a escala humana com interconexdes simbidticas que suportam o
todo.

Um conjunto profundamente enraizado de crengas da sociedade sobre a
forma como o mundo funciona.

Abordagens que identificam e categorizam os contextos e condigdes que
tendem a melhorar as qualidades que se procuram, a fim de
compreender a melhor forma de assegurar a expressao dessas
qualidades.

Uma vantagem ou direito especial, ndo conquistado, utilizado em
beneficio proprio ou em detrimento de outros; muitas vezes, os grupos
que dele beneficiam desconhecem-no. Estes grupos podem ser
favorecidos com base na classe social, idade, nivel de educacéo,
deficiéncia, categoria étnica ou racial, género, identidade de género,
orientacdo sexual e religido.

O processo em que a crise do antigo paradigma esté a alimentar a
emergéncia de um novo paradigma. Uma rede de solidariedade global de
comunidades enraizadas que estdo lentamente empenhadas num didlogo
intercultural continuo, resultando numa sociedade global complexa,
resiliente e consciente baseada na Terra.

O aumento da complexidade de um sistema enraizado num lugar.

As comunidades concebem os seus modos de vida colaborativamente
através de uma abordagem baseada na natureza.
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Economia
Reprodutiva

Resiliencia

Os Objetivos do
Desenvolvimento

Sustentavel

Mudancga Simples

Ecdnomia Social
Solidaria

Violéncia Estrutural

Syntagma

Crise sistémica

Em economia marxiana, a reproducao econdémica refere-se a processos
recorrentes (ou ciclicos). Michel Aglietta vé a reprodugédo econémica
como o processo pelo qual as condigdes iniciais necessérias para que a
atividade econdmica ocorra sdo constantemente recriadas.

A capacidade adaptativa de um sistema face ao choque externo, a sua
capacidade de manter as suas fungdes basicas.

Os Objectivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) sdo uma colecgdo
de 17 objectivos globais concebidos para ser um projecto para alcangar
um futuro melhor e mais sustentavel para todos. Os ODS destinam-se a

ser alcancados até ao ano 2030.

Os ajustes de mudanga ao status quo, podem ser projectéveis ou
emergentes. A mudanga projetavel é aquela que é planeada de uma
forma muito consciente, com objetivos e prazos especificos.

A Economia Social e Solidaria é um conjunto de medidas
socio-econémicas formais ou informais, que podem ser individuais ou
coletivas, que colocam a satisfagdo das necessidades das pessoas antes
do lucro. Sdo também independentes das autoridades publicas,
orientadas por valores tais como equidade, solidariedade,
sustentabilidade, participagéo, inclusdo e compromisso com a
comunidade. Sdo também promotores de mudanca social.

Uma forma de violéncia em que alguma estrutura social ou instituigdo
social pode prejudicar as pessoas, impedindo-as de satisfazer as suas
necessidades basicas. O adultismo institucionalizado, o elitismo, o
etnocentrismo, o nacionalismo, o especismo, o racismo e o sexismo sao
alguns exemplos.

O novo paradigma emergente.

A ruptura de varios dos sistemas que suportam a vida humana ao mesmo
tempo, por exemplo a salide ecossistémica, a economia, os sistemas de
salde, o emprego ou conjuntos de valores.
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Pensamento
sistémico

Teoria X

Teoria Y

Teoria Z

Three Horizons
model

Contexto VUCA

Uma abordagem holistica da anélise que se concentra na forma como as
partes constituintes de um sistema se inter-relacionam e como os sistemas
funcionam ao longo do tempo e dentro do contexto de sistemas maiores.
A abordagem do pensamento sistémico contrasta com a analise
tradicional, que estuda os sistemas decompondo-os nos seus elementos
separados.

A visao mais comum do mundo "as pessoas sao preguicosas e ndo se
importam". Representa sistemas hierarquicos tradicionais baseados no
controlo.

Representa um sistema organizacional baseado na confianca.

Contempla a auto-realizagdo e fomenta a nossa capacidade de adaptacao
e a resiliéncia das comunidades.

Um modelo que ajuda a trazer clareza a esta interconectividade através de
complementaridade. Horizonte 1 é o padrao dominante, totalmente
integrado com o meio envolvente. Horizonte 2 é uma zona em que a
sociedade permite que se experimentem coisas novas. Horizonte 3 é
trabalhar de forma criativa com o desconhecido.

Uma compreensao das atuais circunstancias globais como sendo volateis,
incertas, complexas e ambiguas.
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