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Economias Transformativas é um termo de enquadramento emergente para todas as
"propostas de transformacdo socioecondmica que envolvem novas formas de pensar e de se
envolver na economia". Com base numa abordagem critica destinada a construir um sistema
socioecondmico, coloca as pessoas, as suas comunidades e o seu ambiente no centro"
(Férum Social Mundial das Economias Transformativas, 2020). As Economias Transformativas
"criam novas relacdes econdmicas entre diferentes formas de vida e materiais" e "actuam
para mudar os recursos e a forma como os recursos sdo compreendidos (cuidado) ou

repartidos (justica)" (Ann Light, 2021).



Consequentemente, as Economias Transformativas questionam o modelo linear de
extraccdo de recursos para tratamento de residuos e promovem abordagens regenerativas
preocupadas com a integridade e a saude de comunidades e ecossistemas na sua totalidade.
As Economias Transformativas também cultivam uma consciéncia profunda das rela¢des de
poder, dignidade e bem-estar, pelo que valorizam o trabalho de cuidados reprodutivos,
avancam com abordagens inclusivas e participativas, e propdem-se a curar a injustica

historica e a superar a desigualdade contemporanea.

Varios movimentos contribuem com quadros e praticas relevantes, iniciativas locais e redes

(inter)nacionais para o ambito das Economias Transformativas. Estes movimentos incluem:
Economia Social e Solidaria

Economia baseada em Bens Comuns

Economia Feminista

Agroecologia e Soberania Alimentar

Descrescimento e Pds-Crescimento

Economias baseadas na comunidade (por exemplo, Riqgueza Comunitdria e Reconomia)
Economia Regenerativa

Economia para o Bem Comum

Economia do Bem-Estar

Economia Azul

Economia Donut

Os primeiros quatro desta lista foram precedidos pelo Férum Social Mundial para as

Economias Transformativas e inspiraram com mais forca o desenvolvimento deste curriculo.

Ha também tendéncias importantes que estdo a penetrar e a mudar a economia existente,

como por exemplo:
Economia de Partilha e Plataforma

Economia Circular



Inovacgao Social

Empreendedorismo Social

Digitalizacdo (incluindo software e hardware gratuito e de cédigo aberto)
Resiliéncia e Relocalizacdo das Cadeias de Abastecimento

Consumo Responsavel

Responsabilidade Social das Empresas

Depende de como e por quem exatamente estas tendéncias sao moldadas e decretadas, se
estdo a reforcar ou mesmo a exacerbar o sistema operacional econémico dominante ou se
contribuem para preparar o terreno ou amplificar as Economias Transformativas. Por

conseguinte, este curriculo visa promover uma avaliacdo critica destas tendéncias.

Para quem é?

Este curriculo tem sido desenvolvido por e para agentes de mudanca que se sentem
chamados a catalisar transformacgdes sdcio-econdmicas que afirmam a vida de forma

holistica a nivel individual, organizacional, comunitario e bioregional.

Pode ser utilizado de diferentes maneiras, em diferentes contextos, para varios fins:
por individuos ou por grupos;

por auto-aprendizes e por formadores ou facilitadores de grupos;

em iniciativas lideradas por um grupo informal (ou rede), numa organizacdo formal (ou

parceria de organiza¢des), ou numa mistura destas situagoes;

para apoiar o processo de criacdo de uma nova iniciativa, ou para consolidar, reorientar ou

impulsionar uma iniciativa existente.



Utilizamos o termo "iniciativa" como genérico para abranger individuos, equipas, projectos,
organizacdes, comunidades ou redes que procurem catalisar a transformacao

socio-econdmica.

De que se trata?

4 MODULOS -> 1 PROCESSO DE DESIGN -> 5 + 3 FASES DE APRENDIZAGEM ->
MUITAS PRATICAs

UM CURRICULO TRANSFORMADOR

Este é um curriculo com varios percursos a escolher, dependendo da sua curiosidade e das
suas necessidades actuais. O convite é para uma viagem de aprendizagem que a conecta ao
potencial do lugar e da comunidade a que pertence. Esta viagem apoia (a si e aos seus
colaboradores) na sensibilizacdo e no aprofundamento da sua compreensdo das abordagens
gue ajudam a imaginar, criar ou fazer avancar a sua iniciativa na perspectiva das Economias
Transformativas. O curriculo foi deliberadamente concebido para a aprendizagem
experimental, ou seja, ser-lhe-a pedido que se envolva num processo de design colaborativo
feito de uma série de praticas relevantes e que reflicta sobre as experiéncias que esta a ter

NO processo.

O curriculo é composto por quatro modulos. Em cada mddulo passarad por um processo de
design seguindo as mesmas cinco fases de questionamento mais trés momentos que
suportam a abertura e o encerramento de cada processo de design e entrando numa

reflexdo mais profunda sobre os conceitos de Economia Transformativa.

Em cada etapa, é convidado a passar por praticas que, de forma crescente, fardo sentido e

deixardao emergir e manifestar o potencial do seu lugar Unico com a sua comunidade Unica.



QUATRO DIMENSOES QUATRO MODULOS

Ao desenvolver uma iniciativa de Economia Transformativa, diferentes pélos de atividade
competem pela nossa atencdo, recursos e capacidades. O principal desafio é encontrar o

equilibrio dindmico entre duas polaridades:

% Cuidar do que se passa dentro da sua iniciativa e de como ela se permite ou se limita ("a
saida esta dentro"), estando também atenta ao que se passa no contexto em que a sua
iniciativa estd localizada e em que intervém (lugar e regido, sector e dominio, partes

interessadas e comunidade local....);

% Estabelecendo e cultivando tanto quanto possivel rela¢des de confianca, de convivéncia e
de co-criacdo, interna e externamente (dindmica comunitaria), passando ao mesmo tempo

das ideias a implementacdo (dinamica de concretizacdo).

Dos quatro quadrantes que estes eixos definem, quatro dimensdes representam aspectos
distintos do desenvolvimento da iniciativa. Sdo complementares e ajudam na compreensao
da economia da iniciativa a partir de diferentes perspectivas. O objectivo destas quatro
dimensGes é apoiar uma abordagem sistémica e integradora, permitindo ao mesmo tempo
trabalhar aspectos distintos, um de cada vez, reforcando a complementaridade de

dimensdes distintas da transformacao das iniciativas.



4 MODULOS . 1 PROCESSO DE DESIGN
5 FASES DE APRENDIZAGEM . MUITAS PRATICAS

dinamicas de concretizagdo
das ideias a implementacdo

dinamicas no a volta
da iniciativa
aparecer com persisténcia

dinamicas dentro da
iniciativa
a saida esta dentro

dindmicas comunitarias
juntos somos mais fortes

MODULO A - PROPOSITO DE CUIDADO

Concentrada no que da vida a uma iniciativa: o seu propdsito. Um propdsito de cuidado tem
em consideracdo as necessidades, potencialidades e limites do seu contexto social e

ecoldgico, bem como as aspiracdes das pessoas que estdao a contribuir para a iniciativa.



)

MODULO B - CULTURA E GOVERNANGA PARTILHADA

Centrada na cultura, estrutura, governanca e desenvolvimento da organizacdo. Aborda o
poder e a participagdo, a diversidade e a inclusdao dentro da iniciativa, os processos para
tomada de decisdo, a coordenacdo do trabalho, a distribuicdo de papéis e a alocacdo de

recursos.

/4

MODULO C - PARCERIAS SINERGICAS

Centrado na forma de criar e manter parcerias a longo prazo com outras iniciativas
transformadoras e entre instituicGes mutuamente benéficas, que geram em conjunto mais
impacto desejavel do que cada uma delas sozinha, e que comegam a constituir um sistema

de transformacdo imbuido de intencionalidade colectiva.



MODULO D - ACCAO ECO-SOCIAL

Concentrada no que a iniciativa estd a fazer que é de valor para as suas partes interessadas e
para o bem comum em geral. Explora diferentes escalas e tipos de acdo, bem como os seus
respectivos efeitos desejados e indesejados em termos de pegada ecoldgica, social e de

biodiversidade.

COMO APRENDEMOS

APRENDIZAGEM ATRAVES DE UM PROCESSO DE DESENHO
COLABORATIVO

5 fases de inquérito + 3 fases para apoiar o processo de aprendizagem e de design

colaborativo

A jornada de aprendizagem dentro de cada mddulo é estruturada em fases subsequentes
gue seguem o processo de design colaborativo do Weland. Weland - Dar Sentido ao Lugar é
um processo de design baseado no entendimento de que as comunidades crescem em
integridade e capacidade regenerativa através do sentido dado ao lugar. Este processo de
design visa cultivar e representar a consciéncia dos padrdes naturais através de um
envolvimento holistico de ouvir profundamente na paisagem as vozes dos seres humanos e
ndo-humanos em lugares reais, revelando passo a passo o seu potencial Unico. E um
processo dinamico de contextualiza¢do, fundamentado num padrdo natural universal - o
térus. O vortice toroidal € um padrdao amplamente observado na natureza, uma vez que se
auto-organiza em movimento continuo. O processo de concepc¢do inspirado pelo térus
convida as comunidades a co-criar modos de vida regenerativos, envolvendo-se num

conjunto flexivel de praticas transformadoras. Qualquer membro de uma comunidade pode

ativar a Weland.



Dentro do torus encontram-se as fases do Processo Weland:

INTEGRIDADE DA PAISAGEM para compreender a paisagem tal como ela é percepcionada;
CO-SENTIR para compreender a presenca de quem faz parte da paisagem;

NOMEAR A IDENTIDADE para identificar o que estd disposto a emergir da relagdo entre o

que somos e 0 que podemos vir a ser;

CO-DESIGN para co-criar estratégias de regeneracdo paisagistica e comunitaria;
REGENERACAO para implementar e partilhar as ac¢des desejadas.

Para apoiar estas 5 fases de questionamento, temos outras 3 fases neste curriculo:
CRIAR O SOLO para estabelecer um terreno fértil para o processo de design;
COMPOSTAR O SOLO para ir mais fundo nos conceitos de economias transformadoras;

VOLTAR AO SOLO para celebrar e aprender com o processo de design.



APRENDIZAGEM EXPERIMENTAL

Cada moddulo inclui um ciclo Weland, convidando-o a conhecer a sua iniciativa tendo em
conta as Economias Transformativas, ao mesmo tempo que aprofunda a relagdo com o seu
lugar e desenha colaborativamente formas regenerativas de co-evolu¢do. Em cada fase, os
participantes serdo convidados a seleccionar os exercicios que melhor se adequam a sua
experiéncia de aprendizagem, de entre uma pré-seleccdo de cartas de pratica oferecidas
pelo curriculo. Cada exercicio de pratica é apresentado numa carta WePractice, seleccionada
a partir de um numero mais alargado de cartas que compdem o conjunto de ferramentas
Catalisadores Comunitdrios. Em cada cartdo, encontrara a razao para o fazer, o "porqué", o
"como" e 0s recursos necessarios para o fazer, bem como uma dica para a sua aplicacgdo.
Cada uma destas praticas sdao convites flexiveis e, na maioria dos casos, descritas de uma

forma suficientemente geral para serem adaptaveis ao seu contexto e circunstancias unicas.

Em diferentes fases do processo, sera convidado a escolher algumas praticas entre um certo
numero de cartdes e encorajado a encontrar o seu préprio caminho de aprendizagem ao
longo da jornada. Experimentando todo o curriculo de aprendizagem, os utilizadores
poderdo notar que algumas cartas WePractice estdo posicionadas em todos os médulos. A
razao para isso € que estas cartas sao relevantes para todos os modulos e para serem
experimentadas de diferentes angulos, de acordo com as diferentes dimensdes com que os
modulos trabalham. Em todos os mddulos, os participantes serdo convidados a completar as

etapas necessdrias de uma fase de design para prosseguir para a fase seguinte.

DICAS PARA A EXPERIENCIA DE APRENDIZAGEM

1. Adapte as praticas tanto quanto necessdrio: as instrucGes para as atividades praticas
devem ser consideradas como convites flexiveis, para serem adaptadas as
necessidades e ao contexto da sua experiéncia de aprendizagem Unica. O tempo
minimo exigido para cada pratica é também uma referéncia geral a ser considerada
de acordo com as suas necessidades especificas e disponibilidade actual. Quando a
duracdo minima exceder a disponibilidade de tempo para a mesma no processo em

gue se encontra, considere iniciar e continuar na medida do possivel ou deixa-la para



o futuro. Em principio, todas as atividades podem durar o tempo que desejar, pois ha

sempre maneiras de ir mais fundo ou mais longe.

2. Estabeleca um espacgo agraddvel para a jornada de aprendizagem que pode ser fisica
ou virtual. Programe o seu tempo em conjunto de acordo com as fases para se
certificar de experimentar toda a viagem e ir tdo fundo quanto o tempo disponivel o

permita.

3. Seja o mais visual possivel, acompanhe o processo tendo um registo fisico ou digital e
recolha as principais constatacdes, tendo um mural para recolher os resultados do
processo e lembre-se de construir o seu arquivo. Use cores de acordo com o cédigo
de cores das fases Weland. Um Banco de Sementes pode ajuda-lo a tomar notas
sobre tépicos importantes que surjam durante o processo e que devem ser

considerados mais tarde.

4. Para saber mais sobre o Backlog, a Parede de Colheita, o Banco de Sementes e outras
ferramentas e dicas simples que podem ajudar o processo de aprendizagem, dé uma

vista de olhos nos cartdes de WePractice 'Criar o Solo' do Kit de Ferramentas.

COMECE COM UM MODULO

Bem-vindes aos Moédulos Curriculares da Economia Transformativa!

O percurso de aprendizagem comeca com a escolha de um mddulo para comecar. Serd

reencaminhado para esta pdgina no final de cada médulo.

COMO ESCOLHER UM MODULO?

O desenrolar de cada iniciativa de Economia Transformativa é necessariamente induzido O
curriculo apoia a aprendizagem individual e colectiva, considerando-as cada vez mais
consciente e deliberadamente, cada uma delas por direito préprio, mas, em ultima analise,

todas elas em conjunto.



Em principio, é possivel escolher qualguer mddulo para comecar, e qualquer outro é
adequado para outra ronda. Contudo, para conceber ou langar uma nova iniciativa,
recomendamos que comece pelo modulo A e siga a sequéncia B, C e D. As iniciativas
existentes, pelo contrdrio, podem querer escolher o mddulo que se relaciona mais

fortemente com os seus actuais pontos de dor ou oportunidades de desenvolvimento.

Também pode trabalhar o seu caminho através de um uUnico modulo a sua escolha como
oportunidade de aprendizagem auténoma. Também pode valer a pena passar pelo mesmo
modulo mais do que uma vez, aprofundando as praticas ou escolhendo outras praticas em

cada fase do processo de aprendizagem.

Quanto mais mdédulos seguir, mais profundo mergulhard nas complexidades de catalisar a
transformacgdo socioecondmica, e mais claras serdo as fortes interdependéncias entre as

areas de atencdo em que os mddulos se concentram, para si e para os seus colaboradores.

Quando a sua iniciativa adoptar uma ou outra pratica sugerida pelo curriculo no seu
funcionamento regular, ou insights resultantes de uma pratica, a aprendizagem enraiza-se e

transforma a realidade.



4 MODULOS . 1 PROCESSO DE DESIGN
5 FASES DE APRENDIZAGEM . MUITAS PRATICAS

dinamicas de concretizagdo
das ideias a implementacdo

dinamicas no a volta
da iniciativa
aparecer com persisténcia

dinamicas dentro da
iniciativa
a saida esta dentro

dindmicas comunitarias
juntos somos mais fortes

PROPOSITO DE CUIDADO

Concentrada no que da vida a uma iniciativa: o seu propédsito. Um propésito de cuidado tem
em consideracdo as necessidades, potencialidades e limites do seu contexto social e

ecoldgico, bem como as aspiracdes das pessoas que estdo a contribuir para a iniciativa.



ACCAO ECO-SOCIAL

Concentrada no que a iniciativa esta a fazer que é de valor para as suas partes interessadas e
para o bem comum em geral. Explora diferentes escalas e tipos de acao, bem como os seus
respectivos efeitos desejados e indesejados em termos de pegada ecoldgica, social e de

biodiversidade

Nl

CULTURA E GOVERNANGCA PARTILHADA

Centrada na cultura, estrutura, governanca e desenvolvimento da organizacdo. Aborda o
poder e a participacdo, a diversidade e a inclusdo dentro da iniciativa, os processos para

tomada de decisdo, a coordenacdo do trabalho, a distribuicdo de papéis e a alocacdo de

recursos.



PARCERIAS SINERGICAS

Centrado na forma de criar e manter parcerias a longo prazo com outras iniciativas
transformadoras e entre instituicdes mutuamente benéficas, que geram em conjunto mais
impacto desejdvel do que cada uma delas sozinha, e que comegcam a constituir um sistema

de transformacdo imbuido de intencionalidade colectiva.

Modulo A

PROPOSITO DO CUIDADO

das necessidades ao propésito

e Qual é o objectivo geral da nossa iniciativa, e quao explicito e bem compreendido é

por todas as partes interessadas?

e O que é necessdrio para criar, rever e desenvolver um objectivo de cuidado

colectivo?
e De qué ou de quem cuidamos e como?

e Até que ponto estamos alinhados com o nosso propdsito individual e com o
propdsito da iniciativa? E como podemos aumentar o alinhamento com o nosso

propasito e principios?

® Quais sdo os critérios e o processo para que novas pessoas adiram a iniciativa?



e O que fazemos para apoiar os membros e beneficidarios na aprendizagem e para

evoluir na e através da nossa iniciativa?

COMECE A JOGAR COM O WEBOARD

O processo comega com a abertura do tabuleiro de jogo, onde poderd visualizar e seguir as
diferentes fases do vértice que sera convidado a percorrer. Tenha o WeBoard consigo ao
longo do processo, quer presente na sala impresso num grande formato (Al é o tamanho
recomendado para isto) ou digital se o processo for preparado principalmente com o apoio
de ferramentas digitais. Utilize-a para compilar as praticas com que se envolvera em cada

fase e para rever o processo em qualquer altura.

Desfrute da viagem!
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DOWNLOAD WEBOARD

CRIAR O SOLO

Antes de entrar no vértice, certifique-se que cria um terreno fértil, tomando um momento
para refletir e tornar explicito a todas as pessoas envolvidas no processo, o objetivo da
jornada de aprendizagem e a forma como ird navegar no processo. Faga os exercicios

seguintes para definir o porqué e como o processo ird decorrer.

WEPRACTICE CARDS

https://app.communitycatalysts.eu/toolkit

Propdsito do
Processo QW o 2 Ot

Q Qp 8 g)\- @- Para esclarecer quem é responsavel
por certos papéis no processo ajuda a

Papéis no Processo

E fundamental para o envolvimento
de todos os envolvidos no processo
partilhar uma compreensdo do

manté-lo e a tirar o melhor partido do
mesmo.

propdsito de o fazer.

Em s ¢ Em c -

O SOLO ESTA AGORA FERTIL!

Entre no vértice e continue com o jogo, seguindo as 5 fases no WeBoard.

*Criar o solo é uma fase preparatdria para cada um dos médulos. Mesmo que ja tenha feito

os dois exercicios propostos, o convite é para voltar a fazé-los ou rever e trabalhar com a


https://us.simplerousercontent.net/uploads/asset/file/6741896/CCToolkitPT-WeBoard.pdf
https://app.communitycatalysts.eu/pretoolkit?welandphase=brown&cctemodule=a&nexturl=https://www.catalysts.community/creating-the-soil-closure-page-en&username=%7B%7Bcustomer.email%7D%7D&lang=en
https://app.communitycatalysts.eu/toolkit

colheita dos anteriores quando fizer sentido e nunca os ultrapassar, uma vez que estas

praticas se referem e sdo essenciais para uma nova jornada de aprendizagem.

Encontre outras cartas WePractice para Criar o Solo no Kit de Ferramentas dos Catalisadores

Comunitarios para apoiar o seu processo de design.

FASE DE INTEGRIDADE DA PAISAGEM

0 (e Saes?

INTEGRIDADE DA PAISAGEM

Entenderapaisagein da forma
comoO €@ percepcionada

Bem-vindo a fase de Integridade da Paisagem. Comecamos o processo de desenho

perguntando: O que somos? e perguntando sobre a paisagem tal como ela é percepcionada.



Observamos o nosso ambiente e o territério que habitamos e a nds préprios como parte
dele; sentimos a sua presenga e ouvimos a sua voz; reparamos nas suas caracteristicas e
sistemas que a compdem. Questionamos as suas necessidades e encontramos inspiragao e
orientagdo. Esta fase acontece naturalmente num movimento lento em que as pessoas vém

de lugares diferentes e comegam a ligar-se a um territério comum.

Entre na fase de Integridade da Paisagem tendo um momento individual ou colectivo de
ligacdo com a paisagem da qual que faz parte. Quer esteja na natureza ou numa cidade, os
recursos naturais e as criaturas ndo-humanas estao a sua volta. Faca-o de uma forma que se
adeque a cultura existente do grupo. Fazer um pequeno passeio em siléncio pela paisagem é

uma das ideias.

Quais sao
as principais
caracteristicas

Como é
que experiencio

: ,) r
£ la Faisagom: | Jesi Paisagem?
< - —
Como é que esta L Que interagoes
Paisagem sistémicas

se expressa estao presentes
atraves nesta
da cultura? Paisagem?

Que exercicios podem apoiar a compreensdo desta Paisagem?

Escolha 3 ou 4 das seguintes 6 cartas WePractice verdes



" 1/
Apresentar -se a
Terra

- e,
Escalas Aninhadas Caminhar pela
O ® o O Paisagem

Vozes do Territdrio

® ®a

Espirito Animal

21 O«

Capturar a bio-forma

® 2 O«

A1

O« Par
com

INTEGRIDADE DA PAISAGEM

SINTESE E CELEBRACAO

Quando completar os exercicios desta fase, reserve um momento para partilhar, coletar os
principais insights e celebrar o processo até agora. Aqui estdo algumas dicas sobre como

fazé-lo, assim como uma questdo que ajuda a sintetizar a experiéncia desta fase.

- Torne o trabalho visivel (visual)
*utilize a cor verde (cédigo de cores)
- Apresente o trabalho & partilhe insights
- Registe / arquive / tenha informacao disponivel
- Respondemos as questdes iniciais?
Como?...
- Temos um entendimento mais

profundo/amplo desta Paisagem?

(e« FSSENCTA
T fasagpn?

Saia desta fase celebrando na e com a paisagem: salte para a agua, faca um pick-nick 13 fora

ou faca qualquer outra coisa que se ajuste ao seu momento.



CO-SENTIR

(Len Sonos?

CO-SENTIR

Entender a presenca
de quem faz parte da paisagem

Bem-vindo a fase de Co-sentir. Continuamos o processo de design perguntando Quem
somos? e perguntando sobre a presenca de quem faz parte da paisagem. Dirigimos 0 nosso
olhar para nds proprios, iniciativas, pessoas, intervenientes e instituicdes que pertencem a
paisagem para melhor compreender a comunidade que somos e as nossas caracteristicas e
sistemas presentes dentro de nds. Nesta fase, o movimento comeca a ganhar velocidade

enquanto as interac¢des sdo cada vez mais reconhecidas e presentes no processo de design.

Entrar na fase de Co-Sentir, reconhecendo a presenca de todos os membros do grupo. Tire
um momento para se conectar com as pessoas a sua volta. Faca-o saudando todos os
membros do grupo, enviando um pensamento de gratidao as diferentes pessoas que fazem
parte da iniciativa em que estd a trabalhar ou fazendo algo mais que se adeque a sua

cultura.



A

Como é que Quais sao as
experiencio esta principais
? caracteristicas
desta ?

< - >

Como é que esta | Que interacgoes

sistémicas
se expressa estao presentes
através nesta
da cultura? ?

\4

Que exercicios podem apoiar a compreensdo desta Comunidade?

Escolha 3 ou 4 das seguintes 6 cartas WePractice amarelas:

[\

. } N\ NN,
Mapeamento de Caminhar e Rio da Vida ecessidades Ikigai Voz das Emogdes
Competéncias Conversar O ® o R O3 Satisfeitas & ® o R O3 O ® 2 O
a lecer o proprio

@ ® o 23 O3 ® A2 O« @ ® o 22 03 Pa
ar: ima de ada B

P

Ope & » Open & & Open S » o =] » Open & & o, & &
CO-SENSTIR
SINTESE E CELEBRACAO

Quando completar os exercicios desta fase, reserve um momento para partilhar, coletar os
principais conhecimentos e celebrar. Aqui estdo algumas dicas sobre como fazé-lo, assim

como uma questdo que ajuda a sintetizar a experiéncia desta fase



Torne o trabalho visivel (visual)

Apresente o trabalho & partilhe insights
Registe / arquive / tenha informagéo disponivel
Respondemos as questdes iniciais?

Como?...

Temos um entendimento mais

profundo/amplo desta ?

(el e« ESSENCTA
p5Ta (omanidade?

Saia desta fase celebrando com as pessoas da sua comunidade, ou com aqueles com quem
esta a partilhar esta jornada de aprendizagem: tire uma fotografia de grupo, cante uma

cancdo, dance em conjunto ou faca outra coisa que se ajuste a fechar esta fase.

NUTRIR DO SOLO

Pare, respire e celebre! As fases 'Integridade da Paisagem' e 'Co-Sentir' sdo os momentos em
gue se olha para a paisagem com a comunidade da qual se faz parte. Antes de saltar para o
co-design e implementacdo, o convite é para outro momento castanho, acrescentando

composto ao solo e indo mais fundo no questionamento que tem vindo a explorar até agora.

Formem um grupo de estudo, reconhecendo-se mutuamente como pares nesta jornada de

aprendizagem;



Olhe para a definicdo de Economias Transformativas, partilhe quaisquer ideias em torno dos
conceitos e de como tais apelos a transformacdo estdo a ganhar vida no mundo e na sua

iniciativa;

Se apropriado crie uma questdo generativa que esteja a enriquecer o seu processo

transformativo e partilhe acerca dela.

Nesta conversa, ndo ha certo ou errado e neste momento ndo ha decisdes a serem tomadas
ou estratégias a serem criadas. H4 uma intencdo de abrir as nossas mentes a percepcbes
mais profundas, mais complexas e interligadas do processo de transformacdao em que se
encontra. Partilhe e ouga ativamente de e para esse espago. Tome quaisquer notas

necessarias e deixe que este momento seja nutritivo.

Para aprofundar os tdpicos e o enquadramento, pode também aceder as duas linhas
orientadoras dos Catalisadores Comunitarios: Desenvolvimento Regenerativo e Economias
Transformativas. Sdo documentos escritos pelo consdrcio Catalisadores Comunitdrios para
enquadrar o quadro mais amplo por detrds das ferramentas e praticas propostas. Desfrute

da leitura!
Linhas Orientadoras Catalisadores Comunitarios para o Desenvolvimento Regenerativo

Linhas Orientadoras Catalisadores Comunitarios para as Economias Transformativas



CICLO DE RESILIENCIA

Explorar o ciclo de mudangas adaptativas

‘em sistemas P
=300 .0

PENTAD

0 prop-
potencial de um sistema

NECESSIDAD
0O que otorna ni

~ NICHO
0 que domina que Ihe permite
estar ao servico de um todo maior?




O MODELO ICEBERG

e al; q
potencial de transformagao de um sistema
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PARADIGMA
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Evoluira valora
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TRES HORIZONTES

Compreender a nnsia inteligéncia coletiva para pmjéﬂns
e planos visiondrios e ji o .

UM MUNDO VIAVEL
Este horizonte cocria

em relagio com o ecossistema

MODELOVICA

Compreender o contexto a partir

deuma perspetiva sistémica EM RELAGAO A CRIANDO ABORDADO POR




NOMEAR A IDENTIDADE

e (ueretos Torhar—hos?
NOMEARA IDENTIDADE

|dentificar o'glie’quer emergir
da relacdo entre o que somos
e 0 que podemos tornar-nos

Bem-vindo a fase de Nomear de Identidade. Em que nos desejamos tornar? Este é o
momento em que identificamos o que estd disposto a emergir da relacdo entre aquilo que
somos e aquilo em que nos podemos tornar. Reunimos as avaliagdes feitas na fase
"Integridade da Paisagem" e na fase "Co-sentir" para compreender a nova identidade
emergente. O olhar esta a desviar-se para o potencial da iniciativa dentro da sua paisagem.
Esta fase tem uma rdpida qualidade inerente a ela. A medida que as particulas do térus se
aproximam e se movem mais rapidamente em torno do centro do movimento, cria-se uma
certa verticalidade e sensacdo de suspensdo, para que possamos conhecer o que estd
particularmente a emergir neste momento para orientar a expansao no processo que se

segue.

Entre nesta fase ligando-se a si mesmo e ao processo até agora. Escolha um espaco

confortavel e tenha um momento de atencao.



Como me sinto O que vejo emergir
neste momento? através deste
processo?
=< - =
Como esta Que relacdes
esta cultura querem emergir
a manifestar entre esta Paisagem

o seu potencial? | e esta Comunidade?

\4

Que exercicios podem apoiar a deteccdo e nomeacdo do que esta disposto a emergir?

Escolha 1 ou 2 das seguintes 3 cartas WePractice vermelha:

at>
. .
Descrigao do Driver Sete Porqués Encontrar Pontos
O ® o QO3 O WO @3 Impulsionadores
Para esclarecer a situacdo que estd a Para compreender de forma mais Q w o roq)‘l ®<1
motivar as decisoes e agoes, profunda porque alguém esta N
encontrando o PORQUE. envolvido numa determinada acéo / Para encontrar direccdes para acelerar
projeto / processo. a mudanca.
e 2 s 2 n e s
SINTESE E CELEBRACAO

Quando completar os exercicios desta fase, reserve um momento para partilhar, coletar os
principais insights e celebrar o processo até agora. Aqui estdo algumas dicas sobre como

fazé-lo, assim como uma questdo que ajuda a sintetizar a experiéncia desta fase.



Saia da fase de 'Nomear a ldentidade' celebrando o momento presente. Inspire e expire em
conjunto, faca um brinde, coma um lanche, ou algo que o ajude a celebrar o momento

presente

- Torne o trabalho visivel (visual)
*utilize a cor vermelha (cédigo de cores)
— Apresente o trabalho & partilhe insights
— Registe / arquive / tenha informagao disponivel
— Respondemos as questdes iniciais?
Como?...
— Temos um entendimento mais

profundo/amplo deste Lugar?

(lu4a| eaiderTidade
T [gan?



CO-DESIGN

de paisagens e comunidades

Bem-vindo a fase de Co-Design. Como nos tornamos? é a questdo orientadora aqui. Esteja
preparado para co-criar estratégias para economias transformativas. Deixe desdobrar toda a
capacidade da sua iniciativa em estratégias e planos de ac¢do a longo, médio e/ou curto
prazo. Nesta fase, o movimento é de expressar para fora o que esta a sair deste processo e

disposto a manifestar-se dentro e com a iniciativa.

Entre nesta fase chamando toda a energia do grupo para se juntar. Comece com um

exercicio energizador para carregar baterias para esta fase criativa.



Como nos
tornamos parte
da regeneragao

deste lugar?

O que pode
ser regenerado
neste processo?

< - —
Como € que Que sistemas
esta cultura podem ser criados
se esta a tornar para a regeneragao
no seu potencial? deste lugar?

\4

Que exercicios podem apoiar a co-criacdo de estratégias regenerativas?

Escolha 4 ou 5 das seguintes 9 cartas WePractice roxas




CO-DESIGN

SINTESE E CELEBRACAO

Quando completar os exercicios desta fase, reserve um momento para partilhar, coletar os
principais insights e celebrar o processo até agora. Aqui estdo algumas dicas sobre como

fazé-lo, assim como uma questdo que ajuda a sintetizar a experiéncia desta fase.

- Torne o trabalho visivel (visual)
*utilize a cor roxa (codigo de cores)
- Apresente o trabalho e partilhe insights
- Registe/ arquive / tenha informac&o disponivel
- Respondemos as questoes iniciais?
Como?...

- Temos um entendimentegmais profundo/amplo
de como tornaf-nos regenerativos?

(Lua| € a Frincifa)|
wTMTé/)M Faba a MW

foTeliyn?

Para sair desta fase, celebre uma estratégia comum. Improvise uma cangdo, faca um

movimento em conjunto ou faca algo que alimente a sua cultura de celebracao.



REGENERACAO

T debaf=sel

MODOS DE VIDA REGENERATIVOS

Implementar.acoes desejadas

Bem-vindo a fase de Regeneracdo. Quando aqui chegarmos, estaremos prontos para
implementar as nossas acdes desejadas. As transformacgdes que solicitamos encontraram
agora o seu posicionamento. Aqui as acGes estdo prontas para serem realizadas, vindas de
um processo de design e aprendizagem em colaboracdo. Estamos a tornar-nos! O
movimento torna-se novamente mais lento, de volta a paisagem que estd aberta para a

ativacdo das a¢Oes desejadas.

Entre nesta fase chamando o grupo a um exercicio que traga um sentido de cooperacao.



O que vejo
Como estou
: g a transformar-se
a experienciar
ao longo

acao regenerativa?

deste processo?

=

e
T~
Como estd esta
cultura a contribuir

para
a regeneragao?

v

Que relagoes
estdo a contribuir
para a regeneracao
deste lugar?

Que praticas podem ser partilhadas para apoiar a regeneracao deste e de outros lugares?

Considere as 3 praticas nas seguintes cartas WePractice azuis

alto e

Revisdo pelos Pares Partilha de
Q%o 22 O3 Compromisso Experiéncias
nto pessoal e [a0) - o- Regenerativas
o Oﬁ “on J“ Sdo outros Para criar um sentido de compromisso \ j=) i O«
e motivagao na transicao do estudio
para o trabalho po. Para o s
se concentrar na implementacdo do encarnaro com e partiths-lo
com
processo de concepgéo.
& & & & - [ -
REGENERACAO
SINTESE E CELEBRACAO

Ao chegar ao fim desta fase do processo Weland, reconheca que ha uma parte a ser

partilhada neste momento e que permanece connosco quando a incorporacdo do que se



estd a tornar acontece. Aproveite o Ultimo momento para partilhar, colete os principais
insights sobre os exercicios que acabou de fazer e traga consigo a questdo da sintese para os

seus futuros passos.

Além disso, considere isto como um novo momento de abertura para uma lista de cartas
WePractice de Regeneracdo que mostram exemplos do que vem ou podera vir com um

processo de colaboragdao como este.

Saia desta fase celebrando os modos de vida regenerativos da experiéncia de aprendizagem
e o lugar que a acolhe. Aprecie o que esta a acontecer, partilhe os seus sentimentos e/ou

faca uma celebracgao, incluindo todas as pessoas envolvidas.

- Torne o trabalho visivel (visual)
*utilize a cor azul (cédigo de cores)
- Apresente o trabalho e partilhe insights
- Registe/ arquive / tenha informacao disponivel
-~ Respondemos as questoes iniciais?
Como?...
- Temos uma Regeneracao deste lugar
mais profunda/ampla?

(lue nodos de vida w)mew

s aooha PakTe deTe [iyh?



VOLTAR AO SOLO

Depois de uma experiéncia de vortice completa, passando pelas fases de Weland, é agora o
momento de voltar ao solo e ver quais as sementes que estdo a comegar a germinar e quais
as que estdo prontas para serem plantadas. Lembre-se: o que o trouxe para esta jornada de
aprendizagem? Que questdes o conduziram ao longo desta dimensao de transformacao? E
sinta o que se desenrolou durante o processo e 0 que permanece em si para 0s novos ciclos

gue virdo?

Reserve um momento para olhar para o processo no WeBoard e visitar as diferentes fases e
praticas por que passou, dando sentido ao seu lugar, comunidade e iniciativa. Agora o
convite é para reflectir sobre o que aconteceu, sobre o que funcionou bem, o que
aprendemos e o que gostariamos de fazer melhor na préxima vez que se envolva num

processo como este. Para isso, terd as duas ultimas cartas WePractice dedicadas a avaliacdo.



N Jo
Roda da Avaliacao Feedback ao

O ® o 2 O Processo
Para avaliar e visualizar a forma como @ QP o ,oq)\l ®<1

0 processo decorreu para o grupo.
Para recolher feedback a fim de fazer

evoluir o design colaborativo e os
processos de aprendizagem.

Em s - Em s -

Agradecemos por estar presente. Agradecemos por cada passo que deu, por cada pratica em

gue se envolveu, cada aprendizagem que incorporou e cada experiéncia que partilhou!

Parabéns! Concluiu o mddulo Propédsito de Cuidado do Catalisador Comunitario para o

Curriculo das Economias Transformativas!

O certificado de conclusdao esta disponivel para celebrar e reconhecer este capitulo de

aprendizagem.

MODULO B

CULTURA E GOVERNANCA PARTILHADA

da separacao a integracdo

e Quanta confianca e quanto controlo prevalece na nossa iniciativa? E como podemos

construir e, por vezes, reconstruir a confianga?

e Como estdo a ser tomadas decisGes colectivas? Por quem, através de que processo?



e Quem tem acesso a que informacdo? Como é que a informacdo flui, e como

podemos fazer o melhor uso da transparéncia?
e Como esta desenvolvida a consciéncia dos papéis e perspectivas do género?
e Como é que lidamos com os conflitos?
e Como é que nos responsabilizamos uns aos outros?
e Como sdo geridos e atribuidos os recursos na nossa iniciativa?

e (Quais e quanta diversidade somos capazes de integrar em direccdes comuns?

COMECE A JOGAR COM O WEBOARD

O processo comeca com a abertura do tabuleiro de jogo, onde podera visualizar e seguir as
diferentes fases do vértice que serd convidado a percorrer. Tenha o WeBoard consigo ao
longo do processo, quer presente na sala impresso num grande formato (Al é o tamanho
recomendado para isto) ou digital se o processo for preparado principalmente com o apoio
de ferramentas digitais. Utilize-a para compilar as prdticas com que se envolvera em cada

fase e para rever o processo em qualquer altura.

Desfrute da viagem!



We Board (oo pes Tekha Hw?C

CO-DESIGN

co-criar estratégias para a regeneragao
de paisagens e comunidades

Torhak—se|
MODOS DE VIDA
REGENERATIVOS

mplementar agoes

| a desejadas
EDSd 0-Fue (ueretes Torhar—+os? ‘ »
Frosser {5 / NOMEAR A IDENTIDADE
Sustentavel identificar o que quer emergir da
relagio entre © que somos & o que
SR ,;ﬁ podemas tornar-nos

| : 0 141, soMos ?
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T DA PAISAGEM oL e

entender a paisagem da CO-SENTIR
forma como & entender a presenca de quem faz

a percepcionada parte da paisagem
(riak 0 fue e

(lueretos
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SOLO PAISAGEM IDENTIDADE CO-DESIGN REGENERACAOQ

DOWNLOAD WEBOARD

(o-ﬂo- hoy

Terhar—se|
Tn Mmmrs?

CRIAR O SOLO

Antes de entrar no vértice, certifique-se que cria um terreno fértil, tomando um momento
para refletir e tornar explicito a todas as pessoas envolvidas no processo, o objetivo da
jornada de aprendizagem e a forma como ird navegar no processo. Faca os exercicios

seguintes para definir o porqué e como o processo ird decorrer.

WE PRACTICE CARDS

https://app.communitycatalysts.eu/toolkit



https://us.simplerousercontent.net/uploads/asset/file/6741911/ccte-weboardv1-1-2-.pdf
https://app.communitycatalysts.eu/pretoolkit?welandphase=brown&cctemodule=b&nexturl=https://www.catalysts.community/creating-the-soil-closure-page-module-b-en&username=%7B%7Bcustomer.email%7D%7D&lang=en
https://app.communitycatalysts.eu/toolkit

Propdsito do Papéis no Processo
Processo @& ® o 2 O«

‘@ Qp a ,oq)\— @- Para esclarecer quem ¢é responsavel

, por certos papéis no processo ajuda a
E fundamental para o envolvimento A . .
) manté-lo e a tirar o melhor partido do
de todos os envolvidos no processo
partilhar uma compreensao do

propdsito de o fazer.

Em s - Em s -

mesmo.

O SOLO ESTA AGORA FERTIL!

*Criar o solo é uma fase preparatdria para cada um dos médulos. Mesmo que ja tenha feito
os dois exercicios propostos, o convite é para voltar a fazé-los ou rever e trabalhar com a
colheita dos anteriores quando fizer sentido e nunca os ultrapassar, uma vez que estas

praticas se referem e sdo essenciais para uma nova jornada de aprendizagem.

Encontre outras cartas WePractice para Criar o Solo no Kit de Ferramentas dos Catalisadores

Comunitarios para apoiar o seu processo de design.



FASE INTEGRIDADE DA PAISAGEM

0 (e Saes?

INTEGRIDADE DA PAISAGEM

Entenderapaisagein da forma
como @ percepcionada

Bem-vindo a fase de Integridade da Paisagem. Comecamos o processo de desenho
perguntando O que somos? e perguntando sobre a paisagem tal como ela é percepcionada.
Observamos o nosso ambiente e o territério que habitamos e a nds préprios como parte
dele; sentimos a sua presenga e ouvimos a sua voz; reparamos nas suas caracteristicas e
sistemas que a compdem. Questionamos as suas necessidades e encontramos inspiracdo e
orientacdo. Esta fase acontece naturalmente num movimento lento em que as pessoas vém

de lugares diferentes e comecam a ligar-se a um territério comum.

Entre na fase de Integridade da Paisagem tendo um momento individual ou colectivo de
ligacdo com a paisagem da qual que faz parte. Quer esteja na natureza ou numa cidade, os
recursos naturais e as criaturas ndo-humanas estdo a sua volta. Faca-o de uma forma que se
adeque a cultura existente do grupo. Fazer um pequeno passeio em siléncio pela paisagem é

uma das ideias.



Quais sao
as principais
caracteristicas
desta Paisagem?

Como é
que experiencio
esta Paisagem?

< - — =

Como é que esta | Que interagdes

Paisagem sistémicas

se expressa estao presentes
atraves nesta

da cultura? Paisagem?
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Que exercicios podem apoiar a compreensao desta Paisagem?

Escolha 3 ou 4 das seguintes 6 cartas WePractice verdes

) AN
2 \A
Elementos no Lugar Relacdes na Natureza Calendario Sazonal
Q@ ® o A Oa ® 21 O« (natural)
eza o ®a

Par.

B > < =
Seguir a Histdria do
Lugar

® & O3
N

Caminhar os Limites
® R O«

d

Escalas Aninhadas
@ ® o O«

0 geo

21 O«
entos ci

iclicos




INTEGRIDADE DA PAISAGEM

SINTESE E CELEBRACAO

Quando completar os exercicios desta fase, reserve um momento para partilhar, coletar os
principais insights e celebrar o processo até agora. Aqui estdo algumas dicas sobre como

fazé-lo, assim como uma questdo que ajuda a sintetizar a experiéncia desta fase.

- Torne o trabalho visivel (visual)
*utilize a cor verde (codigo de cores)
- Apresente o trabalho & partilhe insights
- Registe / arquive / tenha informacgao disponivel
-~ Respondemos as questdes iniciais?
Como?...
— Temos um entendimento mais

profundo/amplo desta Paisagem?

(44l ¢« FSSENCTA
desTa faisaqen?

Saia desta fase celebrando na e com a paisagem: salte para a agua, faca um pick-nick 13 fora

ou faga qualquer outra coisa que se ajuste ao seu momento.



CO-SENTIR

(Len Sonos?

CO-SENTIR

Entender a presenca
de quem faz parte da paisagem

Bem-vindo a fase de Co-sentir. Continuamos o processo de design perguntando Quem
somos? e perguntando sobre a presenca de quem faz parte da paisagem. Dirigimos 0 nosso
olhar para nds proprios, iniciativas, pessoas, intervenientes e instituicdes que pertencem a
paisagem para melhor compreender a comunidade que somos e as nossas caracteristicas e
sistemas presentes dentro de nds. Nesta fase, o movimento comeca a ganhar velocidade

enquanto as interac¢des sdo cada vez mais reconhecidas e presentes no processo de design.

Entrar na fase de Co-Sentir, reconhecendo a presenca de todos os membros do grupo. Tire
um momento para se conectar com as pessoas a sua volta. Faca-o saudando todos os
membros do grupo, enviando um pensamento de gratiddo as diferentes pessoas que fazem
parte da iniciativa em que esta a trabalhar ou fazendo algo mais que se adeque a sua

cultura.



Como é que

Quais sao as

experiencio esta principais
? caracteristicas
desta ?
< - =

Como € que esta

se expressa
através
da cultura?

v

Que interacgoes
sistémicas
estao presentes
nesta

?

Que exercicios podem apoiar a compreensado desta Comunidade?

Escolha 3 ou 4 das seguintes 6 cartas WePractice amarelas:

o

e X xe

Acordos Existentes
@ ® o 22 O3
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Pai

Matriz Energética
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& & Open & & Open & & Oven & & Open & &
CO-SENTIR
SINTESE E CELEBRAGCAO

Quando completar os exercicios desta fase, reserve um momento para partilhar, coletar os

principais conhecimentos e celebrar. Aqui estdo algumas dicas sobre como fazé-lo, assim

como uma questdo que ajuda a sintetizar a experiéncia desta fase



Torne o trabalho visivel (visual)

Apresente o trabalho & partilhe insights
Registe / arquive / tenha informacéo disponivel
Respondemos as questdes iniciais?

Como?...

Temos um entendimento mais

profundo/amplo desta ?

(ual e« BSSENCTA
p5Ta (omanidade]

Saia desta fase celebrando com as pessoas da sua comunidade, ou com aqueles com quem
estd a partilhar esta jornada de aprendizagem: tire uma fotografia de grupo, cante uma

cancgdo, dance em conjunto ou faca outra coisa que se ajuste a fechar esta fase.

NUTRIR DO SOLO

Pare, respire e celebre! As fases 'Integridade da Paisagem' e 'Co-Sentir' sdo os momentos em
gue se olha para a paisagem com a comunidade da qual se faz parte. Antes de saltar para o
co-design e implementacao, o convite é para outro momento castanho, acrescentando

composto ao solo e indo mais fundo no questionamento que tem vindo a explorar até agora.

Formem um grupo de estudo, reconhecendo-se mutuamente como pares nesta jornada de

aprendizagem;



Olhe para a definicdo de Economias Transformativas, partilhe quaisquer ideias em torno dos
conceitos e de como tais apelos a transformacao estdo a ganhar vida no mundo e na sua

iniciativa;

Se apropriado crie uma questdo generativa que esteja a enriquecer o seu processo

transformativo e partilhe acerca dela.

Nesta conversa, ndo ha certo ou errado e neste momento ndo ha decisdes a serem tomadas
ou estratégias a serem criadas. Ha uma intengao de abrir as nossas mentes a percepg¢des
mais profundas, mais complexas e interligadas do processo de transformacdo em que se
encontra. Partilhe e ouga ativamente de e para esse espa¢o. Tome quaisquer notas

necessarias e deixe que este momento seja nutritivo.

Para aprofundar os tdpicos e o enquadramento, pode também aceder as duas linhas

orientadoras dos Catalisadores Comunitarios: Desenvolvimento Regenerativo e Economias
Transformativas. SGo documentos escritos pelo consdrcio Catalisadores Comunitarios para
enquadrar o quadro mais amplo por detrds das ferramentas e praticas propostas. Desfrute

da leitura!
Linhas Orientadoras Catalisadores Comunitarios para o Desenvolvimento Regenerativo

Linhas Orientadoras Catalisadores Comunitdrios para as Economias Transformativas

CICLO DE RESILIENCIA
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PENTAD

0 prop-
potencial de um sistema

" NICHO
0 que domina que lhe permite
estar ao servigo de um todo maior?

O MODELO ICEBERG

potencial de transformacéo de um sistema

¥ ESTRATEGIA

PARADIGMA

ESPIRAL REGENERATIVA

Evoluir a adici valora di
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TRES HORIZONTES

Compreender a nossa inleliginda coletiva para pmjéﬂus
e planos visionarios e justos o .

UM MUNDO VIAVEL
Este horizonte cocria

em relagio com o ecossistema

MODELOVICA

Compreender o contexto a partir
de uma perspetiva sistémica EM RELAGCAO A CRIANDO ABORDADO POR




NOMEAR A IDENTIDADE

e (ueretos Torhar—hos?
NOMEARA IDENTIDADE

|dentificar o'glie’quer emergir
da relacdo entre o que somos
e 0 que podemos tornar-nos

Bem-vindo a fase de Nomear de Identidade. Em que nos desejamos tornar? Este é o
momento em que identificamos o que estd disposto a emergir da relacdo entre aquilo que
somos e aquilo em que nos podemos tornar. Reunimos as avaliagdes feitas na fase
"Integridade da Paisagem" e na fase "Co-sentir" para compreender a nova identidade
emergente. O olhar esta a desviar-se para o potencial da iniciativa dentro da sua paisagem.
Esta fase tem uma rdpida qualidade inerente a ela. A medida que as particulas do térus se
aproximam e se movem mais rapidamente em torno do centro do movimento, cria-se uma
certa verticalidade e sensacdo de suspensdo, para que possamos conhecer o que estd
particularmente a emergir neste momento para orientar a expansao no processo que se

segue.

Entre nesta fase ligando-se a si mesmo e ao processo até agora. Escolha um espaco

confortavel e tenha um momento de atencao.



Como me sinto O que vejo emergir
neste momento? | através deste
processo?
Como esta Que relacdes
esta cultura querem emergir
a manifestar entre esta Paisagem
o seu potencial? | e esta Comunidade?

\4

Que exercicios podem apoiar a deteccdo e nomeacdo do que esta disposto a emergir?

Escolha 1 ou 2 das seguintes 3 cartas WePractice vermelha:

Descricao do Driver Encontrar Pontos Pentad de Propdsito
O ®mo R O3 Impulsionadores e Potencial
Para esclarecer a situacdo que esta a Q QP o (9\)\1 ®<1 Q (Ib a fg\)ll @1'3

motivar as decisGes e agoes,

encontrando o PORQUE Para encontrar direcgbes para acelerar Para identificar o propdsito potencial

a mudanca. e emergente de uma comunidade,
territério ou organizagdo

s s s am s an s s




NOMEAR A IDENTIDADE

SINTESE E CELEBRACAO

Quando completar os exercicios desta fase, reserve um momento para partilhar, coletar os
principais insights e celebrar o processo até agora. Aqui estdo algumas dicas sobre como

fazé-lo, assim como uma questdo que ajuda a sintetizar a experiéncia desta fase.

Saia da fase de 'Nomear a ldentidade' celebrando o momento presente. Inspire e expire em
conjunto, faca um brinde, coma um lanche, ou algo que o ajude a celebrar o momento

presente

- Torne o trabalho visivel (visual)
*utilize a cor vermelha (cédigo de cores)
— Apresente o trabalho & partilhe insights
— Registe / arquive / tenha informacao disponivel
— Respondemos as questdes iniciais?
Como?...
— Temos um entendimento mais

profundo/amplo deste Lugar?

(Ju4a| eaiderTidade
oo Py



CO-DESIGN

de paisagens e comunidades

Bem-vindo a fase de Co-Design. Como nos tornamos? é a questdo orientadora aqui. Esteja
preparado para co-criar estratégias para economias transformativas. Deixe desdobrar toda a
capacidade da sua iniciativa em estratégias e planos de ac¢do a longo, médio e/ou curto
prazo. Nesta fase, o movimento é de expressar para fora o que esta a sair deste processo e

disposto a manifestar-se dentro e com a iniciativa.

Entre nesta fase chamando toda a energia do grupo para se juntar. Comece com um

exercicio energizador para carregar baterias para esta fase criativa.



Como nos
tornamos parte
da regeneracéo

deste lugar?

O gue pode
ser regenerado
neste processo?

< =
Como é que Que sistemas
esta cultura podem ser criados
se esta a tornar para a regeneracao
no seu potencial? deste lugar?

v

Que exercicios podem apoiar a co-criacdo de estratégias regenerativas?

Escolha 4 ou 5 das seguintes 9 cartas WePractice roxas

CO-DESIGN

SINTESE E CELEBRACAO

Quando completar os exercicios desta fase, reserve um momento para partilhar, coletar os
principais insights e celebrar o processo até agora. Aqui estdo algumas dicas sobre como

fazé-lo, assim como uma questdo que ajuda a sintetizar a experiéncia desta fase.



- Torne o trabalho visivel (visual)
*utilize a cor roxa (cédigo de cores)
- Apresente o trabalho e partilhe insights
- Registe/ arquive / tenha informagao disponivel
- Respondemos as questdes iniciais?
Como?...

- Temos um entendimentegmnais profundo/amplo
de como tornaf-nos regenerativos?

(Lwa| € a Princifa) ,,

i ThaTe g Paba a bepetacas

o Te figu?

Para sair desta fase, celebre uma estratégia comum. Improvise uma cang¢do, faga um

movimento em conjunto ou facga algo que alimente a sua cultura de celebracgao.

REGENERACAO

T derak=sel

MODOS DE VIDA REGENERATIVOS

Implementar.acoes desejadas



Bem-vindo a fase de Regeneragdao. Quando aqui chegarmos, estaremos prontos para
implementar as nossas acdes desejadas. As transformacbes que solicitdmos encontraram
agora o seu posicionamento. Aqui as a¢Oes estdao prontas para serem realizadas, vindas de
um processo de design e aprendizagem em colaboracdo. Estamos a tornar-nos! O
movimento torna-se novamente mais lento, de volta a paisagem que estd aberta para a

ativacdo das ac¢Oes desejadas.

Entre nesta fase chamando o grupo a um exercicio que traga um sentido de cooperacao.

C ; O que vejo
omo estou
b a transformar-se
a experienciar
ao longo

Ao r nerativa?
gi ec e deste processo?

< - —=

Como esté esta Que relagdes
cultura a contribuir | est@o a contribuir
para para a regeneragao
a regeneragao? deste lugar?

Que praticas podem ser partilhadas para apoiar a regeneracao deste e de outros lugares?

Considere as 3 praticas nas seguintes cartas WePractice azuis



. Préximos Passos

@ ® o 2 O«
Para consolidar um sentido de
alinhamento e concentragio. Para
assegurar a clonagem do processo de
design. Chegar a acordo sobre onde o
individuo/inteligncia colectiva teré de
se concentrar na implementacio do

processo de concepcio

Salto de
Compromisso

® & O
Para criar um sentido de compromisso
& motivacio na transicdo do esttdio
para o trabalho de campo. Para
encarnar o compromisso e partilhd-lo
com o resto do grupo

Partilha de
Experiéncias
Regenerativas
o 2 O«

Para crescer com as experiéncias uns

dos outros, partilhando a nossa
prépria experiéncia. Construir a
comunidade catalizadora de

aprendizes e praticantes. Para
fortalecer a sua iniciativa, celebrando
realizagbes partilhaveis

=m s -

j— . -

REGENERACAO
SINTESE E CELEBRACAO

Ao chegar ao fim desta fase do processo Weland, reconheca que ha uma parte a ser
partilhada neste momento e que permanece connosco quando a incorporacdo do que se
estd a tornar acontece. Aproveite o Ultimo momento para partilhar, colete os principais
insights sobre os exercicios que acabou de fazer e traga consigo a questdo da sintese para os

seus futuros passos.

Além disso, considere isto como um novo momento de abertura para uma lista de cartas
WePractice de Regeneragdo que mostram exemplos do que vem ou podera vir com um

processo de colaboracdo como este.

Saia desta fase celebrando os modos de vida regenerativos da experiéncia de aprendizagem
e o lugar que a acolhe. Aprecie o que esta a acontecer, partilhe os seus sentimentos e/ou

faca uma celebracdo, incluindo todas as pessoas envolvidas.



- Torne o trabalho visivel (visual)
*utilize a cor azul (cdédigo de cores)
- Apresente o trabalho e partilhe insights
- Registe/ arquive / tenha informacao disponivel
- Respondemos as questdes iniciais?
Como?...

- Temos uma Regeneracao deste lugar
mais profunda/ampla?

(lue nedes e vvida “‘/WTW

v agoha FakTe fesTe [uya?

VOLTAR AO SOLO

Depois de uma experiéncia de vortice completa, passando pelas fases de Weland, é agora o
momento de voltar ao solo e ver quais as sementes que estdo a comegar a germinar e quais

as que estdo prontas para serem plantadas. Lembre-se: o que o trouxe para esta jornada de



aprendizagem? Que questdes o conduziram ao longo desta dimensdo de transformagdo? E
sinta 0 que se desenrolou durante o processo e 0 que permanece em si para 0s novos ciclos

gue virdao?

Reserve um momento para olhar para o processo no WeBoard e visitar as diferentes fases e
praticas por que passou, dando sentido ao seu lugar, comunidade e iniciativa. Agora o
convite é para reflectir sobre o que aconteceu, sobre o que funcionou bem, o que
aprendemos e o que gostariamos de fazer melhor na préxima vez que se envolva num

processo como este. Para isso, terd as duas ultimas cartas WePractice dedicadas a avaliagado.

Roda da Avaliacao Feedback ao
O ®m o 20 @Ot Processo
Para avaliar e visualizar a forma como Q Qp o rg‘)\l ®<1

0 processo decorreu para o grupo. )
Para recolher feedback a fim de fazer

evoluir o design colaborativo e os
processos de aprendizagem.

Em s - Em s ¢

Agradecemos por estar presente. Agradecemos por cada passo que deu, por cada pratica em
gue se envolveu, cada aprendizagem que incorporou e cada experiéncia que partilhou!
Parabéns! Concluiu o médulo Cultura e Governacgao Partilhada do Catalisador Comunitario
para o Curriculo das Economias Transformativas!

O certificado de conclusdao esta disponivel para celebrar e reconhecer este capitulo de

aprendizagem.



MODULO C

PARCERIAS SINERGICAS

da iniciativa individual ao poder conjunto

e Quais sdo os pontos fortes particulares e o potencial excepcional do nosso territério?

e (Que parceiros tem a nossa iniciativa? Quem procuramos para expandir a nossa

capacidade de cumprir objectivos comuns?
e Como podemos mapear responsaveis pela mudanga no nosso lugar ou regiao?
e Em que redes a que escala estamos envolvidos?

e O que podemos fazer para acender e cultivar a colaboracdo continua através de

iniciativas?

e Qual é o nosso auténtico papel e competéncia, e em que devemos contar mais com

outros parceiros?

e Como desenvolver estratégias alinhadas, recursos partilhados e acdo coordenada em

parcerias multi-atores?

COMECE A JOGAR COM O WEBOARD

O processo comega com a abertura do tabuleiro de jogo, onde poderd visualizar e seguir as
diferentes fases do vértice que serd convidado a percorrer. Tenha o WeBoard consigo ao
longo do processo, quer presente na sala impresso num grande formato (Al é o tamanho
recomendado para isto) ou digital se o processo for preparado principalmente com o apoio
de ferramentas digitais. Utilize-a para compilar as praticas com que se envolvera em cada

fase e para rever o processo em qualquer altura.

Desfrute da viagem!



We Board

(ot vwes Ternateos? C

CO-DESIGN

co-criar estratégias para a regeneragao
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SOLO PAISAGEM IDENTIDADE CO-DESIGN REGENERACAO

DOWNLOAD WEBOARD

CRIAR O SOLO

Antes de entrar no vértice, certifique-se que cria um terreno fértil, tomando um momento
para refletir e tornar explicito a todas as pessoas envolvidas no processo, o objetivo da
jornada de aprendizagem e a forma como ird navegar no processo. Fagca os exercicios

seguintes para definir o porqué e como o processo ira decorrer.


https://us.simplerousercontent.net/uploads/asset/file/6663015/CCTE-WeBoard_v1-1-.pdf

Propésito do Papéis no Processo
Processo Q% o R O«

Q Q? Q roﬂ)\' CL)‘ Para esclarecer quem é responsavel

por certos papéis no processo ajuda a

E fundamental para o envolvimento manté-lo e a tirar o melhor partido do

de todos os envolvidos no processo
mesmo.

partilhar uma compreensao do
propdsito de o fazer.

N s s N s -

O SOLO ESTA AGORA FERTIL!

Entre no vdrtice e continue com o jogo, seguindo as 5 fases no WeBoard.

*Criar o solo é uma fase preparatdria para cada um dos médulos. Mesmo que ja tenha feito
os dois exercicios propostos, o convite é para voltar a fazé-los ou rever e trabalhar com a
colheita dos anteriores quando fizer sentido e nunca os ultrapassar, uma vez que estas

praticas se referem e sdo essenciais para uma nova jornada de aprendizagem.

Encontre outras cartas WePractice para Criar o Solo no Kit de Ferramentas dos Catalisadores

Comunitarios para apoiar o seu processo de design.



FASE INTEGRIDADE DA PAISAGEM

(Lue Sanes?

INTEGRIDADE DA PAISAGEM

Entenderapaisagein da forma
como @ percepcionada

Bem-vindo a fase de Integridade da Paisagem. Comecamos o processo de desenho
perguntando O que somos? e perguntando sobre a paisagem tal como ela é percepcionada.
Observamos o nosso ambiente e o territério que habitamos e a nds préprios como parte
dele; sentimos a sua presenga e ouvimos a sua voz; reparamos nas suas caracteristicas e
sistemas que a compdem. Questionamos as suas necessidades e encontramos inspiragao e
orientagao. Esta fase acontece naturalmente num movimento lento em que as pessoas vém

de lugares diferentes e come¢am a ligar-se a um territério comum.

Entre na fase de Integridade da Paisagem tendo um momento individual ou colectivo de
ligacdo com a paisagem da qual que faz parte. Quer esteja na natureza ou numa cidade, os
recursos naturais e as criaturas ndao-humanas estdo a sua volta. Faca-o de uma forma que se
adeque a cultura existente do grupo. Fazer um pequeno passeio em siléncio pela paisagem é

uma das ideias.



. Quais sao
o as principais
gue experiencio s
esta Paisagem? caracteristicas
" | desta Paisagem?

< - — >
Como é que esta | Que interagoes
Paisagem sistémicas
se expressa estao presentes
atraves nesta
da cultura? Paisagem?

14

Que exercicios podem apoiar a compreensao desta Paisagem?

Escolha 3 ou 4 das seguintes 6 cartas WePractice verdes

Escalas Aninhadas Linha do Tempo do Encontre as Extremas Territério de Impacto Artesanato Local
Q%o 2 O Continuum da do Territério e Sociais (naturais e O ® o O O ® o E3
Paisagem ® [ O« infraestructuras) ireas geogréficas com Par na
@ ® o 2 Ot tes d @ ® g 2 O3
Para legado da P: bter ur imager a




INTEGRIDADE DA PAISAGEM

SINTESE E CELEBRACAO

Quando completar os exercicios desta fase, reserve um momento para partilhar, coletar os
principais insights e celebrar o processo até agora. Aqui estdo algumas dicas sobre como

fazé-lo, assim como uma questdo que ajuda a sintetizar a experiéncia desta fase.

- Torne o trabalho visivel (visual)
*utilize a cor verde (codigo de cores)
- Apresente o trabalho & partilhe insights
— Registe / arquive / tenha informacao disponivel
- Respondemos as questoes iniciais?
Como?...
— Temos um entendimento mais

profundo/amplo desta Paisagem?

(ual ¢« ESSENCTA
desTa faisaqen?

Saia desta fase celebrando na e com a paisagem: salte para a agua, faca um pick-nick 13 fora

ou faga qualquer outra coisa que se ajuste ao seu momento.



CO-SENTIR

(Len Sonos?

CO-SENTIR

Entender a presenca
de quem faz parte da paisagem

Bem-vindo a fase de Co-sentir. Continuamos o processo de design perguntando Quem
somos? e perguntando sobre a presenca de quem faz parte da paisagem. Dirigimos 0 nosso
olhar para nds proprios, iniciativas, pessoas, intervenientes e instituicdes que pertencem a
paisagem para melhor compreender a comunidade que somos e as nossas caracteristicas e
sistemas presentes dentro de nds. Nesta fase, o movimento comeca a ganhar velocidade

enquanto as interac¢des sdo cada vez mais reconhecidas e presentes no processo de design.

Entrar na fase de Co-Sentir, reconhecendo a presenca de todos os membros do grupo. Tire
um momento para se conectar com as pessoas a sua volta. Faca-o saudando todos os
membros do grupo, enviando um pensamento de gratiddo as diferentes pessoas que fazem
parte da iniciativa em que esta a trabalhar ou fazendo algo mais que se adeque a sua

cultura.



A

Como é que Quais sao as
experiencio esta principais
? caracteristicas
desta ?

< : — >

Como é que esta | Que interacgoes

sistémicas
se expressa estao presentes
através nesta
da cultura? Y

\4

Que exercicios podem apoiar a compreensdo desta Comunidade?

Escolha 3 ou 4 das seguintes 6 cartas WePractice amarelas:

——
Mapear Potenciais Trocar de Chapéus Foco Territorial Mapeamento de Mulheres e papéis no O trabalho das
Catalisadores Q% W O O % Q2 O3 processos poder administragbes
& o 2 Ot e . par . regenerativos O %o O3 publicas
Para i ve que - neopamose @ ® o R O Para c so @ g & O3
Pa iveis os Para ue a




CO-SENTIR

SINTESE E CELEBRACAO

Quando completar os exercicios desta fase, reserve um momento para partilhar, coletar os

principais conhecimentos e celebrar. Aqui estdo algumas dicas sobre como fazé-lo, assim

como uma questdo que ajuda a sintetizar a experiéncia desta fase

Torne o trabalho visivel (visual)

Apresente o trabalho & partilhe insights

Registe / arquive / tenha informacao disponivel
Respondemos as questdes iniciais?
Como?...

Temos um entendimento mais

profundo/amplo desta ?

(el e« BSSENCTA
f5Ta (omanidade?

Saia desta fase celebrando com as pessoas da sua comunidade, ou com aqueles com quem
estd a partilhar esta jornada de aprendizagem: tire uma fotografia de grupo, cante uma

cangao, dance em conjunto ou faca outra coisa que se ajuste a fechar esta fase.



NUTRIR DO SOLO

Pare, respire e celebre! As fases 'Integridade da Paisagem' e 'Co-Sentir' s3o os momentos em
gue se olha para a paisagem com a comunidade da qual se faz parte. Antes de saltar para o
co-design e implementacdo, o convite é para outro momento castanho, acrescentando

composto ao solo e indo mais fundo no questionamento que tem vindo a explorar até agora.

Formem um grupo de estudo, reconhecendo-se mutuamente como pares nesta jornada de

aprendizagem;

Olhe para a definicdo de Economias Transformativas, partilhe quaisquer ideias em torno dos
conceitos e de como tais apelos a transformacdo estdo a ganhar vida no mundo e na sua

iniciativa;

Se apropriado crie uma questdo generativa que esteja a enriquecer 0 seu processo

transformativo e partilhe acerca dela.

Nesta conversa, ndo ha certo ou errado e neste momento ndo ha decisdes a serem tomadas
ou estratégias a serem criadas. H4 uma intencdo de abrir as nossas mentes a percepcbes
mais profundas, mais complexas e interligadas do processo de transformacdao em que se
encontra. Partilhe e ouga ativamente de e para esse espago. Tome quaisquer notas

necessarias e deixe que este momento seja nutritivo.

Para aprofundar os tdpicos e o enquadramento, pode também aceder as duas linhas
orientadoras dos Catalisadores Comunitarios: Desenvolvimento Regenerativo e Economias
Transformativas. S3o documentos escritos pelo consdrcio Catalisadores Comunitarios para
enquadrar o quadro mais amplo por detrds das ferramentas e praticas propostas. Desfrute

da leitura!



Linhas Orientadoras Catalisadores Comunitarios para o Desenvolvimento Regenerativo

Linhas Orientadoras Catalisadores Comunitarios para as Economias Transformativas

CICLO DE RESILIENCIA

Explorar o ciclo de mudangas adaptativas
‘em sistemnas

®

PENTAD

0 prop:
potencial de um sistema

NECESSIDADES

Oqueowmaﬁnl

" NICHO
0 que domina que lhe permite
estar ao servico de um todo maior?

S




O MODELO ICEBERG

e al; q
potencial de transformagao de um sistema

% ESTRATEGIA

PARADIGMA

ESPIRAL REGENERATIVA

Evoluir a adici

valora

Tecto de Vidro
¥ dalLegitimidade

TRES HORIZONTES

Compreender a ngssa inleligirlda cbletiva para projetos
e planos visionarios e justos N g

i

PN . G et
A AMUNDO EM CRISE i IDO ENV UM MUNDO VIAVEL
n Este horizonte cocria

em relagdo com o ecossistema




MODELO VICA

EM RELACAO A CRIANDO ABORDADO POR
Indice de mudanga Disrupgéo Teorias da mudanga
Propdsito
Resultados Sobrecarga Pontos de influéncia
imprevisiveis de informagéo Estratégia
Mailtiplos na Inter-d;
fatores-chave tomada de decisdo it
e Transparéncia
—
;Fﬁi;? b6 Andlise
; Faﬁé tlareza ~ Dispersio de padrdes
sobre o significado | iy Pensamento
A ic By 4l B ; o
1 : AN de sistemas . Y A
o ERER

Tue (Jueretos Torhar—hos?
NOMEARA IDENTIDADE

|dentificar o'qlie quer emergir
da relacdo entre o que somos
e 0 que podemos tornar-nos

Bem-vindo a fase de Nomear de Identidade. Em que nos desejamos tornar? Este é o
momento em que identificamos o que estd disposto a emergir da relacdao entre aquilo que
somos e aquilo em que nos podemos tornar. Reunimos as avaliacdes feitas na fase
"Integridade da Paisagem" e na fase "Co-sentir" para compreender a nova identidade
emergente. O olhar esta a desviar-se para o potencial da iniciativa dentro da sua paisagem.
Esta fase tem uma rdpida qualidade inerente a ela. A medida que as particulas do térus se

aproximam e se movem mais rapidamente em torno do centro do movimento, cria-se uma



certa verticalidade e sensacdo de suspensdo, para que possamos conhecer o que esta

particularmente a emergir neste momento para orientar a expansdo no processo que se

segue.

Entre nesta fase ligando-se a si mesmo e ao processo até agora. Escolha um espaco

confortavel e tenha um momento de atengao.

Como me sinto
neste momento?

O que vejo emergir
através deste
processo?

—
T~

Como esta

esta cultura

a manifestar
o seu potencial?

—=

Que relacoes
querem emergir
entre esta Paisagem
e esta Comunidade?

Que exercicios podem apoiar a deteccdo e nomeacdo do que esta disposto a emergir?

Escolha 1 ou 2 das seguintes 3 cartas WePractice vermelha:
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Descricao do Driver
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Encontrar Pontos

a P

Amplficar a Mudanc_;a.

[ Impulsionadores [
@ ® o R O3 P @ 9 & O3
Para esclarecer a situagdo que estd a @' Qp o ,9\)‘1 ®<l Para aumentar a capacidade da
motivar as decisées e acoes, - iniciativa para promover a mudanca,
encontrando o PORQUE. Para encontrar direcgBes para acelerar a0 mesmo tempo que a dirige para
amudanca parcerias transformativas e sinérgicas
mais fortes.

NOMEAR A IDENTIDADE

SINTESE E CELEBRACAO

Quando completar os exercicios desta fase, reserve um momento para partilhar, coletar os
principais insights e celebrar o processo até agora. Aqui estdo algumas dicas sobre como

fazé-lo, assim como uma questdo que ajuda a sintetizar a experiéncia desta fase.

Saia da fase de 'Nomear a ldentidade' celebrando o momento presente. Inspire e expire em
conjunto, faca um brinde, coma um lanche, ou algo que o ajude a celebrar o momento

presente

- Torne o trabalho visivel (visual)
*utilize a cor vermelha (cédigo de cores)
- Apresente o trabalho & partilhe insights
- Registe / arquive / tenha informacéo disponivel
- Respondemos as questdes iniciais?
Como?...
— Temos um entendimento mais

profundo/amplo deste Lugar?

(Lua| caidertidade
{ese W)Mt?



CO-DESIGN

de paisagens e comunidades

Bem-vindo a fase de Co-Design. Como nos tornamos? é a questdo orientadora aqui. Esteja
preparado para co-criar estratégias para economias transformativas. Deixe desdobrar toda a
capacidade da sua iniciativa em estratégias e planos de ac¢do a longo, médio e/ou curto
prazo. Nesta fase, o movimento é de expressar para fora o que esta a sair deste processo e

disposto a manifestar-se dentro e com a iniciativa.

Entre nesta fase chamando toda a energia do grupo para se juntar. Comece com um

exercicio energizador para carregar baterias para esta fase criativa.



Como nos
tornamos parte
da regeneragao

deste lugar?

O que pode
ser regenerado
neste processo?

<< =
Como é que Que sistemas
esta cultura podem ser criados
se esta a tornar para a regeneragao
no seu potencial? deste lugar?

v

Que exercicios podem apoiar a co-criacdo de estratégias regenerativas?

Escolha 4 ou 5 das seguintes 9 cartas WePractice roxas

CO-DESIGN

SINTESE E CELEBRACAO

Quando completar os exercicios desta fase, reserve um momento para partilhar, coletar os
principais insights e celebrar o processo até agora. Aqui estdo algumas dicas sobre como

fazé-lo, assim como uma questdo que ajuda a sintetizar a experiéncia desta fase.



- Make the work visible (visual)
*use purple (colour code)
- present the work & share insights
- record / archive / have info available
- have we answered the initial
questions? how?...

- do we have a deeper/breader understanding
on How to Become Regenerative”?

WhAT is T haik §TiaTeyy
s

Para sair desta fase, celebre uma estratégia comum. Improvise uma cang¢do, faga um

movimento em conjunto ou faca algo que alimente a sua cultura de celebracao.

REGENERACAO

T dkerak=sel

MODOS DE VIDA REGENERATIVOS

Implementar,acoes desejadas



Bem-vindo a fase de Regeneragdao. Quando aqui chegarmos, estaremos prontos para
implementar as nossas acdes desejadas. As transformacdes que solicitdmos encontraram
agora o seu posicionamento. Aqui as a¢Oes estdao prontas para serem realizadas, vindas de
um processo de design e aprendizagem em colaboracdo. Estamos a tornar-nos! O
movimento torna-se novamente mais lento, de volta a paisagem que estd aberta para a

ativacdo das ac¢Oes desejadas.

Entre nesta fase chamando o grupo a um exercicio que traga um sentido de cooperacao.

C : O que vejo
omo estou
e a transformar-se
a experienciar
ao longo

% —
acao regenerativa: deste processo?

< - >

Como esta esta Que relagdes
cultura a contribuir | estdo a contribuir
para para a regeneragao
a regeneragao? deste lugar?

\4

Que praticas podem ser partilhadas para apoiar a regeneracao deste e de outros lugares?

Considere as 3 praticas nas seguintes cartas WePractice azuis



Préximos Passos

@ ® o 2 O«

Para consolidar um sentido de

alinhamento e concentragéo. Para

assegurar a clonagem do processo de
design. Chegar a acordo sobre onde o
individuo/inteligéncia colectiva terd de

Salto de
Compromisso

® 2 6

Para criar um sentido de compromisso
e motivagdo na transigdo do esttdio
para o trabalho de campo. Para
encarnar o compromisso e partilha-lo

Partilha de
Experiéncias
Regenerativas

o 21 0O«

Para crescer com as experiéncias uns

dos outros, partilhando a nossa

se concentrar na implementacgao do prépria experiéncia. Construir a

com o resto do grupo.
comunidade catalizadora de

processo de concepgao.
aprendizes e praticantes. Para
fortalecer a sua iniciativa, celebrando
realizagdes partilhdveis.

= s - =m c -

REGENERACAO

SINTESE E CELEBRAGAO

Ao chegar ao fim desta fase do processo Weland, reconheca que had uma parte a ser
partilhada neste momento e que permanece connosco quando a incorporacao do que se
estd a tornar acontece. Aproveite o Ultimo momento para partilhar, colete os principais
insights sobre os exercicios que acabou de fazer e traga consigo a questdo da sintese para os

seus futuros passos.

Além disso, considere isto como um novo momento de abertura para uma lista de cartas
WePractice de Regeneracdo que mostram exemplos do que vem ou podera vir com um

processo de colaboragdao como este.

Saia desta fase celebrando os modos de vida regenerativos da experiéncia de aprendizagem
e o lugar que a acolhe. Aprecie o que esta a acontecer, partilhe os seus sentimentos e/ou

faca uma celebragao, incluindo todas as pessoas envolvidas.



- Torne o trabalho visivel (visual)
*utilize a cor azul (coédigo de cores)
- Apresente o trabalho e partilhe insights
- Registe/ arquive / tenha informacao disponivel
- Respondemos as questdes iniciais?
Como?...

- Temos umia Regeneracao deste lugar
mais profunda/ampla?

(lue nodes de vvida lte/)wm'rvvw

siv aqoha fakTe 4o Te (492

VOLTAR AO SOLO




Depois de uma experiéncia de vortice completa, passando pelas fases de Weland, é agora o
momento de voltar ao solo e ver quais as sementes que estao a comegar a germinar e quais
as que estdao prontas para serem plantadas. Lembre-se: o que o trouxe para esta jornada de
aprendizagem? Que questdes o conduziram ao longo desta dimensdo de transformacdo? E
sinta o que se desenrolou durante o processo e 0 que permanece em si para 0s novos ciclos

que virdao?

Reserve um momento para olhar para o processo no WeBoard e visitar as diferentes fases e
praticas por que passou, dando sentido ao seu lugar, comunidade e iniciativa. Agora o
convite é para reflectir sobre o que aconteceu, sobre o que funcionou bem, o que
aprendemos e o que gostariamos de fazer melhor na préxima vez que se envolva num

processo como este. Para isso, tera as duas ultimas cartas WePractice dedicadas a avaliacao.

Z , " / . . ’
Ertekelokerek Folyamat visszajelzeés
@ ® o 22 O« @ ® O Q1 O«
Annak értékelése és szemléltetése, Visszajelzések gyujtése az kozos
hogy a csoport szamdara hogyan tervezési és tanulasi folyamatok

zajlott a folyamat. fejlesztése érdekében.

Em s - Em e -



MODULO D

ACCAO ECO-SOCIAL

da acao direta a capacitacao

e Que pegadas (ecoldgicas, sociais, de biodiversidade) tém as nossas actividades?
e Como descobrir quais as ac¢des que valem o esfor¢o?
e Como podem as nossas actividades tornar-se mais transformadoras?

e Como tornar as nossas cadeias de abastecimento mais resilientes?

e Como é que a fonte de energias e recursos utilizados nas nossas ac¢des pode ser tao

regenerativa quanto possivel?
e Como é que a nossa utilizacdo de energias e recursos pode ser regenerativa?

e Como pode a accdo individual e colectiva ser coerente com um propdsito de

cuidado?

Como podemos introduzir solugdes resilientes dentro do nosso contexto?

COMECE A JOGAR COM O WEBOARD

O processo comeca com a abertura do tabuleiro de jogo, onde podera visualizar e seguir as
diferentes fases do vértice que sera convidado a percorrer. Tenha o WeBoard consigo ao
longo do processo, quer presente na sala impresso num grande formato (Al é o tamanho
recomendado para isto) ou digital se o processo for preparado principalmente com o apoio
de ferramentas digitais. Utilize-a para compilar as praticas com que se envolverd em cada

fase e para rever o processo em qualquer altura.

Desfrute da viagem!
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CO-DESIGN

co-criar estratégias para a regeneragao
de paisagens e comunidades

Torhak—se|
MODOS DE VIDA
REGENERATIVOS

mplementar agbes

| a desejadas
EDSd 0-Fue (ueretes Torhar—+os? ‘ »
Frosser {5 / NOMEAR A IDENTIDADE
Sustentavel identificar o que quer emergir da
relagio entre © que somos & o que
SR ,;ﬁ podemas tornar-nos

| : 0 141, soMos ?
ODS INTEGRIDADE e sotlos?
T DA PAISAGEM oL e

entender a paisagem da CO-SENTIR
forma como & entender a presenca de quem faz

- j percepcionada parte da paisagem

(Mﬂlt 0 1,’4&- 0 11“1 (o-ﬂo- hoy
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SOLO PAISAGEM IDENTIDADE CO-DESIGN REGENERACAOQ

Terhar—se|

DOWNLOAD WEBOARD

CRIAR O SOLO

Antes de entrar no vértice, certifique-se que cria um terreno fértil, tomando um momento
para refletir e tornar explicito a todas as pessoas envolvidas no processo, o objetivo da
jornada de aprendizagem e a forma como ird navegar no processo. Faca os exercicios

seguintes para definir o porqué e como o processo ird decorrer.

WE PRACTICE CARDS

https://app.communitycatalysts.eu/toolkit


https://us.simplerousercontent.net/uploads/asset/file/6741911/ccte-weboardv1-1-2-.pdf
https://app.communitycatalysts.eu/pretoolkit?welandphase=brown&cctemodule=d&nexturl=https://www.catalysts.community/creating-the-soil-closure-page-module-d-en&username=%7B%7Bcustomer.email%7D%7D&lang=en
https://app.communitycatalysts.eu/toolkit
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Propdsito do Papéis no Processo
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‘@ Qp a ,oq)\— @- Para esclarecer quem ¢é responsavel

por certos papéis no processo ajuda a

E fundamental para o envolvimento manté-lo e a tirar o melhor partido do

de todos os envolvidos no processo
mesmo.

partilhar uma compreensao do
propdsito de o fazer.

Em s - Em s -

O SOLO ESTA AGORA FERTIL!

Entre no vdrtice e continue com o jogo, seguindo as 5 fases no WeBoard.

*Criar o solo é uma fase preparatodria para cada um dos moédulos. Mesmo que ja tenha feito
os dois exercicios propostos, o convite é para voltar a fazé-los ou rever e trabalhar com a
colheita dos anteriores quando fizer sentido e nunca os ultrapassar, uma vez que estas

praticas se referem e sdo essenciais para uma nova jornada de aprendizagem.

Encontre outras cartas WePractice para Criar o Solo no Kit de Ferramentas dos Catalisadores

Comunitarios para apoiar o seu processo de design.

FASE DE INTEGRIDADE DA PAISAGEM

(Lue Samnos?

INTEGRIDADE DA PAISAGEM

Entenderapaisagem da forma
como'€ percepcionada



Bem-vindo a fase de Integridade da Paisagem. Comegamos o processo de desenho
perguntando O que somos? e perguntando sobre a paisagem tal como ela é percepcionada.
Observamos o nosso ambiente e o territério que habitamos e a nds préprios como parte
dele; sentimos a sua presenga e ouvimos a sua vOz; reparamos nas suas caracteristicas e
sistemas que a compdem. Questionamos as suas necessidades e encontramos inspiracado e
orientagdo. Esta fase acontece naturalmente num movimento lento em que as pessoas vém

de lugares diferentes e comegam a ligar-se a um territério comum.

Entre na fase de Integridade da Paisagem tendo um momento individual ou colectivo de
ligacdo com a paisagem da qual que faz parte. Quer esteja na natureza ou numa cidade, os
recursos naturais e as criaturas ndo-humanas estdo a sua volta. Faca-o de uma forma que se
adeque a cultura existente do grupo. Fazer um pequeno passeio em siléncio pela paisagem é

uma das ideias.

Quais sao
as principais
caracteristicas
desta Paisagem?

Como é
gue experiencio
esta Paisagem?

~
. -

Como é que esta | Que interagdes

Paisagem sistémicas
se expressa estao presentes
através nesta
da cultura? Paisagem?
V

Que exercicios podem apoiar a compreensdo desta Paisagem?

Escolha 3 ou 4 das seguintes 6 cartas WePractice verdes
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INTEGRIDADE DA PAISAGEM

SINTESE E CELEBRACAO

Quando completar os exercicios desta fase, reserve um momento para partilhar, coletar os
principais insights e celebrar o processo até agora. Aqui estdo algumas dicas sobre como

fazé-lo, assim como uma questdo que ajuda a sintetizar a experiéncia desta fase.

-~ Torne o trabalho visivel (visual)
*utilize a cor verde (codigo de cores)
- Apresente o trabalho & partilhe insights
- Registe / arquive / tenha informacao disponivel
- Respondemos as questdes iniciais?
Como?...
- Temos um entendimento mais

profundo/amplo desta Paisagem?

(laaf e« FSSENCTA
T isuapn



Saia desta fase celebrando na e com a paisagem: salte para a agua, faca um pick-nick 13 fora

ou faca qualquer outra coisa que se ajuste ao seu momento.

CO-SENTIR

(e Sutes

CO-SENTIR

Entender a presenca
de quem faz parte da paisagem

Bem-vindo a fase de Co-sentir. Continuamos o processo de design perguntando Quem
somos? e perguntando sobre a presenca de quem faz parte da paisagem. Dirigimos 0 nosso
olhar para nds proprios, iniciativas, pessoas, intervenientes e instituicdes que pertencem a
paisagem para melhor compreender a comunidade que somos e as nossas caracteristicas e
sistemas presentes dentro de nds. Nesta fase, o movimento comeca a ganhar velocidade

enquanto as interac¢des sao cada vez mais reconhecidas e presentes no processo de design.

Entrar na fase de Co-Sentir, reconhecendo a presenca de todos os membros do grupo. Tire
um momento para se conectar com as pessoas a sua volta. Faca-o saudando todos os
membros do grupo, enviando um pensamento de gratidao as diferentes pessoas que fazem
parte da iniciativa em que estd a trabalhar ou fazendo algo mais que se adeque a sua

cultura.



Como é que

experiencio esta
7

.

A

Quais sao as
principais
caracteristicas
desta ?

<

Como € que esta

se expressa
através
da cultura?

=

Que interacgoes
sistémicas
estdo presentes
nesta

I?

14

Que exercicios podem apoiar a compreensdo desta Comunidade?

Escolha 3 ou 4 das seguintes 6 cartas WePractice amarelas:

Mapeamento de Mapeamento de 8 Iceberg de Pontos Calendario Sazonal
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padrées, aumentar a nossa
consciéncia sobre eles e construir
sobre a possibilidade de escolher se

queremos perpetud-los ou tentar
abragar a mudanga.



CO-SENTIR

SINTESE E CELEBRACAO

Quando completar os exercicios desta fase, reserve um momento para partilhar, coletar os

principais conhecimentos e celebrar. Aqui estdo algumas dicas sobre como fazé-lo, assim

como uma questdo que ajuda a sintetizar a experiéncia desta fase
Torne o trabalho visivel (visual)

Apresente o trabalho & partilhe insights
Registe / arquive / tenha informagao disponivel

Respondemos as questdes iniciais?
Como?...

Temos um entendimento mais

profundo/amplo desta ?

(el €« ESSENCTA
p5Ta (omnidade?

Saia desta fase celebrando com as pessoas da sua comunidade, ou com aqueles com quem
estd a partilhar esta jornada de aprendizagem: tire uma fotografia de grupo, cante uma

cancdo, dance em conjunto ou faca outra coisa que se ajuste a fechar esta fase.



NUTRIR DO SOLO

Pare, respire e celebre! As fases 'Integridade da Paisagem' e 'Co-Sentir' sdo os momentos em
gue se olha para a paisagem com a comunidade da qual se faz parte. Antes de saltar para o
co-design e implementacao, o convite é para outro momento castanho, acrescentando

composto ao solo e indo mais fundo no questionamento que tem vindo a explorar até agora.

Formem um grupo de estudo, reconhecendo-se mutuamente como pares nesta jornada de

aprendizagem;

Olhe para a definicao de Economias Transformativas, partilhe quaisquer ideias em torno dos
conceitos e de como tais apelos a transformacdo estdo a ganhar vida no mundo e na sua

iniciativa;

Se apropriado crie uma questao generativa que esteja a enriquecer o seu processo

transformativo e partilhe acerca dela.

Nesta conversa, ndo ha certo ou errado e neste momento ndo ha decisdes a serem tomadas
ou estratégias a serem criadas. Ha uma intencao de abrir as nossas mentes a percep¢des
mais profundas, mais complexas e interligadas do processo de transformacdo em que se
encontra. Partilhe e oucga ativamente de e para esse espaco. Tome quaisquer notas

necessarias e deixe que este momento seja nutritivo.

Para aprofundar os tdpicos e o enquadramento, pode também aceder as duas linhas

orientadoras dos Catalisadores Comunitdrios: Desenvolvimento Regenerativo e Economias
Transformativas. Sdo documentos escritos pelo consdrcio Catalisadores Comunitarios para
enquadrar o quadro mais amplo por detras das ferramentas e praticas propostas. Desfrute

da leitura!
Linhas Orientadoras Catalisadores Comunitarios para o Desenvolvimento Regenerativo

Linhas Orientadoras Catalisadores Comunitarios para as Economias Transformativas



CICLO DE RESILIENCIA

Explorar o ciclo de mudancas adaptativas
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MODELO VICA

EM RELACAO A CRIANDO ABORDADO POR
Indice de mudanga Disrupgéo Teorias da mudanga
Propdsito
Resultados Sobrecarga Pontos de influéncia
imprevisiveis de informagéo Estratégia
Mailtiplos na Inter-d;
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NOMEARA IDENTIDADE

|dentificar o'gie quer emergir
da relacdo entre o que somos
e 0 que podemos tornar-nos

Bem-vindo a fase de Nomear de Identidade. Em que nos desejamos tornar? Este é o
momento em que identificamos o que esta disposto a emergir da relagdo entre aquilo que
somos e aquilo em que nos podemos tornar. Reunimos as avaliagdes feitas na fase
"Integridade da Paisagem" e na fase "Co-sentir" para compreender a nova identidade
emergente. O olhar estd a desviar-se para o potencial da iniciativa dentro da sua paisagem.
Esta fase tem uma rapida qualidade inerente a ela. A medida que as particulas do térus se
aproximam e se movem mais rapidamente em torno do centro do movimento, cria-se uma

certa verticalidade e sensacdao de suspensdao, para que possamos conhecer o que esta



particularmente a emergir neste momento para orientar a expansdo no processo que se

segue.

Entre nesta fase ligando-se a si mesmo e ao processo até agora. Escolha um espaco

confortavel e tenha um momento de atencdo.

Como me sinto
neste momento?

O que vejo emergir
através deste
processo”?

-
T

Como esta

esta cultura

a manifestar
o seu potencial?

—=

Que relacdes
querem emergir
entre esta Paisagem
e esta Comunidade?

\4

Que exercicios podem apoiar a detec¢do e nomeacdo do que esta disposto a emergir?

Escolha 1 ou 2 das seguintes 3 cartas WePractice vermelha:



2

s
k ,
Skt e .
Descricao do Driver Eu Desejo- do lugar Encontrar Pontos
O ® o QO3 ao individuo e Impulsionadores
Para esclarecer a situagdo que estd a coletivo Q‘ w o ,9\)‘1 ®<l
anoctcl)\;at:ja:dt:)e;;zegsjéoes Q‘ W ,9\)\3 @1-3 Para encontrar direccdes para acelerar
: . N a mudanga.
Para sintetizar as exploragoes do
territério. Para imaginar coletivamente
o papel de si mesmo no territério.
a s - N s - N s -
T
SINTESE E CELEBRACAO

Quando completar os exercicios desta fase, reserve um momento para partilhar, coletar os
principais insights e celebrar o processo até agora. Aqui estdo algumas dicas sobre como

fazé-lo, assim como uma questdo que ajuda a sintetizar a experiéncia desta fase.

Saia da fase de 'Nomear a Identidade' celebrando o momento presente. Inspire e expire em
conjunto, faga um brinde, coma um lanche, ou algo que o ajude a celebrar o momento

presente



— Torne o trabalho visivel (visual)
*utilize a cor vermelha (c6digo de cores)
— Apresente o trabalho & partilhe insights
— Registe / arquive / tenha informagao disponivel
— Respondemos as questdes iniciais?
Como?...
— Temos um entendimento mais

profundo/amplo deste Lugar?

(Lua| caiderTidade
o7 loy?

CO-DESIGN

de paisagens e comunidades



Bem-vindo a fase de Co-Design. Como nos tornamos? é a questdo orientadora aqui. Esteja
preparado para co-criar estratégias para economias transformativas. Deixe desdobrar toda a
capacidade da sua iniciativa em estratégias e planos de ac¢do a longo, médio e/ou curto
prazo. Nesta fase, o movimento é de expressar para fora o que esta a sair deste processo e

disposto a manifestar-se dentro e com a iniciativa.

Entre nesta fase chamando toda a energia do grupo para se juntar. Comece com um

exercicio energizador para carregar baterias para esta fase criativa.

A\

Como nos
tornamos parte
da regeneragao

deste lugar?

O que pode
ser regenerado
neste processo?

<= —— —
Como é que Que sistemas
esta cultura podem ser criados
se esta a tornar para a regeneracao
no seu potencial? deste lugar?

14

Que exercicios podem apoiar a co-criacdo de estratégias regenerativas?

Escolha 4 ou 5 das seguintes 9 cartas WePractice roxas
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ZONAS de Definigao de
Permacultura Principios Ecolégicos Coletiva
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Modelo de Gestio da Efeito Borboleta da Linha do Tempo Canvas de Modelo de
Paisagem Caca ao Tesouro o ®a R O Negécio
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CO-DESIGN

SINTESE E CELEBRACAO

Quando completar os exercicios desta fase, reserve um momento para partilhar, coletar os
principais insights e celebrar o processo até agora. Aqui estdo algumas dicas sobre como

fazé-lo, assim como uma questdo que ajuda a sintetizar a experiéncia desta fase.

- Torne o trabalho visivel (visual)
*utilize a cor roxa (cédigo de cores)
- Apresente o trabalho e partilhe insights
- Registe/ arquive / tenha informagao disponivel
- Respondemos as questdes iniciais?
Como?...

- Temos um entendimentesmais profundo/amplo
de como tornaf-nos regenerativos?

(Lua] € 4 Princifa)
esThaTega fapa 4 kegherads
fo e fign?

Para sair desta fase, celebre uma estratégia comum. Improvise uma cangdo, faca um

movimento em conjunto ou faca algo que alimente a sua cultura de celebracdo.



REGENERACAO

T dlerak=sel

MODOS DE VIDA REGENERATIVOS

Implementar.acdes desejadas

Bem-vindo a fase de Regeneracdo. Quando aqui chegarmos, estaremos prontos para
implementar as nossas a¢des desejadas. As transformac¢des que solicitimos encontraram
agora o seu posicionamento. Aqui as acGes estdo prontas para serem realizadas, vindas de
um processo de design e aprendizagem em colabora¢do. Estamos a tornar-nos! O
movimento torna-se novamente mais lento, de volta a paisagem que estd aberta para a

ativacdo das a¢Oes desejadas.

Entre nesta fase chamando o grupo a um exercicio que traga um sentido de cooperacao.

A\

C : O que vejo
omo estou
i a transformar-se
a experienciar
ao longo

~ i
agao regenerativa: deste processo?

< - —==

Como esté esta Que relagdes
cultura a contribuir | est@o a contribuir
para para a regeneracao
a regeneragao? deste lugar?

14



Préximos Passos

@ ® o 2 O«

Para consolidar um sentido de

alinhamento e concentrag&o. Para
assegurar a clonagem do processo de
design. Chegar a acordo sobre onde o
individuo/inteligéncia colectiva terd de
se concentrar na implementacdo do
processo de concepgao.

Considere as 3 praticas nas seguintes cartas WePractice azuis

Salto de
Compromisso

® 2 O

Para criar um sentido de compromisso

e motivacdo na transi¢do do estudio
para o trabalho de campo. Para
encarnar o compromisso e partilha-lo
com o resto do grupo.

Que praticas podem ser partilhadas para apoiar a regeneragdo deste e de outros lugares?

Partilha de
Experiéncias
Regenerativas

o D1 ®<1

Para crescer com as experiéncias uns
dos outros, partilhando a nossa

prépria experiéncia. Construir a
comunidade catalizadora de

aprendizes e praticantes. Para
fortalecer a sua iniciativa, celebrando
realizacdes partilhdveis.

=m s - =m s - =m s -

REGENERACAO

SINTESE E CELEBRACAO

Ao chegar ao fim desta fase do processo Weland, reconheca que had uma parte a ser
partilhada neste momento e que permanece connosco quando a incorporagao do que se
esta a tornar acontece. Aproveite o ultimo momento para partilhar, colete os principais
insights sobre os exercicios que acabou de fazer e traga consigo a questdo da sintese para os

seus futuros passos.

Além disso, considere isto como um novo momento de abertura para uma lista de cartas
WePractice de Regeneragdo que mostram exemplos do que vem ou podera vir com um

processo de colaboracdo como este.



Saia desta fase celebrando os modos de vida regenerativos da experiéncia de aprendizagem
e o lugar que a acolhe. Aprecie o que esta a acontecer, partilhe os seus sentimentos e/ou

faca uma celebracgao, incluindo todas as pessoas envolvidas.

- Torne o trabalho visivel (visual)
*utilize a cor azul (cédigo de cores)
- Apresente o trabalho e partilhe insights
- Registe/ arquive / tenha informacao disponivel
—~ Respondemos as questdes iniciais?
Como?...

- Temos uma Regeneracao deste lugar
mais profunda/ampla?

(lue nedos de vida WWTW

siv anoha PaiTe desTe |igud



VOLTAR AO SOLO

Depois de uma experiéncia de vortice completa, passando pelas fases de Weland, é agora o
momento de voltar ao solo e ver quais as sementes que estdo a comecar a germinar e quais
as que estdo prontas para serem plantadas. Lembre-se: o que o trouxe para esta jornada de
aprendizagem? Que questdes o conduziram ao longo desta dimensdo de transformacao? E
sinta o que se desenrolou durante o processo e 0 que permanece em si para 0s novos ciclos

que virao?

Reserve um momento para olhar para o processo no WeBoard e visitar as diferentes fases e
praticas por que passou, dando sentido ao seu lugar, comunidade e iniciativa. Agora o
convite é para reflectir sobre o que aconteceu, sobre o que funcionou bem, o que
aprendemos e o que gostariamos de fazer melhor na préxima vez que se envolva num

processo como este. Para isso, terd as duas ultimas cartas WePractice dedicadas a avaliagao.

Roda da Avaliacao Feedback ao
QWO R O Processo

Para avaliar e visualizar a forma como o ® o 21 Ot

o processo decorreu para o grupo.
Para recolher feedback a fim de fazer
evoluir o design colaborativo e os
processos de aprendizagem.

Zm 6 - & »

Agradecemos por estar presente. Agradecemos por cada passo que deu, por
cada prdtica em que se envolveu, cada aprendizagem que incorporou e cada

experiéncia que partilhou!



Parabéns! Concluiu o mdédulo Parcerias Sinérgicas do Catalisador Comunitdrio

para o Curriculo das Economias Transformativas!

O certificado de conclusd@o estd disponivel para celebrar e reconhecer este

capitulo de aprendizagem.



