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1. El6sz6 és koszonetnyilvanitas

Ez a jelentés részletesen bemutatja a "Kdz6sségi katalizatorok a transzformativ gazdasagért" projekt
elsé szakaszanak folyamatat és eredményeit, amelyet az ERASMUS+ KA2 programja finanszirozott, a
2020-1-HUO1-KA204-078850 projektkdd alatt. A részvételi akcidkutatasi fazist a hat projektpartner
kozll négy kozdsen tervezte és egyidejlileg hajtotta végre négy vidéki régidban, Eurépa kiilonbozé
periféridin: Profilantrop Egyesiilet (Magyarorszag); Palma Nana (Olaszorszag); Projecto Novas
Descobertas & Orla Design (Portugélia) és Nuria Social (Spanyolorszag). Az ERASMUS+
finanszirozdsan kivil ez a tanulmény az egyes esettanulmany-régiokban megkérdezettek aktiv
részvételének kdszénhetd:

|zzi Market; Flores do
Barlavento; Lavrar o
Mar; Monte da
Casteleja; Rota
Vicentina; Viv'd
Mercado; Caldeira
negra; Joao Matias
Santos; Salema
Eco-Camp;
Cooperativa da Terra;

Mindenegyittmegy
Egyestlet;
Kunbébonyi Tizek
Kozosségi
Szdvetkezet;
Nyiregyhazi Kosar;
Golya Szoévetkezet;
Szatyorbolt és Szatyor
Egyesiilet; Nyimi Oko
Kozosség; Szolidaris
Gazdasag Kozpont;
Magyar Permakultdra
Egyestlet; Pécsi Kosar
Kozosség

Chi semina raccoglie;
Gesualdo Faulisi;
Vallone Wilderness;
Catalizzatori di
comunita per le
economie
trasformative

Associacio
d'Empreses EURAM
Garrotxa; Artiga
Coop, SCCL; Agencia
d'Innovacid i
Desenvolupament de
la Garrotxa; SAT La
Vall d'en Bas,
Cooperativa
Verntallat; cacau
pastisseria; Associacid
de Creadors de la
Garrotxa, La lera;
FuturOlot;
CercleGarrotxa-Ripollé
s; Resilience Earth
SCCL; Ecoxarxa
Garrotxa

Legmélyebb hélankat azonban bolygénknak fejezziik ki, amely fenntart és inspiral minket, és négy
régionk Gseinek, akik ugyanezt teszik.

Koszdnjuk, grazie, obrigado és gracies,

A Kozosségi Katalizatorok csapata.




2. Transzformativ Gazdasag

2.1. "A talaj el6készitése” a Transzformativ gazdasag
befogadasara — bevezetés:

A gazdasdg az emberiség bolygén vald jelenlétének késSi idGszaka ota
nagymértékben kapcsolédik a  kizsigerl6 gondolkoddsmodhoz,  kilénésen  azon
kozosségekben, melyek a természetet valami "rajtunk kivilinek" tekinti, valami
kilonallonak, amit el lehet venni, fel lehet tarni, és pénzlgyi haszonra lehet forditani. A
varosok megjelenésével ez a felfogds nagymértékben elterjedt, és az Elet kdrforgasahoz
valé tartozas tudatossdga megkérddjelezédott, ami 6ridsi hatassal van az Elet Szévedékére,
amelynek mindannyian részei vagyunk. Ezt az illiziét a legtobb gazdasadgi diskurzus
olyannyira atvette, hogy sokak szerint most az Antropocén korban éliink, amely a geoldgiai
id6 nem hivatalos egysége, és a Fold torténetének legutdbbi idészakat irja le. Azt a
korszakot, amikor az emberi tevékenység jelentés hatéast kezdett gyakorolni a bolygd
éghajlatéra és okoszisztémaira, ami az emberi jelenlét degenerativ ciklusaihoz vezetett ezen
a bolygén, amelyen oly sok mas |énnyel osztozunk.

Ezt a gondolkoddsmddot nagymértékben el8segitette az a tendencia, hogy a
gazdasagi diskurzusban és gyakorlatban egyetlen narrativat prébélnak taldlni, amely
exportalhatd, széles korben alkalmazhatd, adaptalhatd és képes gyarmatositani a
foldjeinkkel valé banasmdod és a megélhetésiink biztositasanak barmely mas mikodési
forméjat. Ennek a paradigménak az atalakitdsédra van oriasi sziikség, olyanra, amely a
sokszinliséget és pluralizmust lnnepli a foldekkel valé gazdalkodas modozatain belil,
valamint az életképes és regenerativ. megélhetés megteremtését, amelynek
kozéppontjaban a kozosségi értékek és a Fold irdnti szeretet &ll.

Az "6koldégia" és a "gazdasadg"( angolul “ecology” és “economy”) szavak eredete
ugyanabbdl a gorog gyokbdl, az "oikosz" szébdl szarmazik, amely otthont jelent. Az otthon
mindig a kolcsondsségen, testvériségen, és egylttmikodésen alapuld mély és Osszetett
kapcsolatok helye. A "logosz" jelentése tudds, a "nomosz" pedig irdnyités,
“menedzsment”. Az okoldgia tehat az otthonrdl vald tudas, a gazdasdg pedig az otthon
gondozéasa. Hogyan gondozzuk az otthonunkat?

1

A vidéki régidk vildgszerte reményteli jovét kindlnak, mivel kulcsszerepet jatszanak a
foldek gondozéasaban és a kornyezd lakossag élelmezésében, mivel tudatdban vannak az
okologiai korlatoknak és a természeti vildggal valé hosszd tava kapcsolatoknak. Emellett a
vidéki kozosségek kis méretik miatt termékeny talajt biztositanak a helyhez kapcsolédé
alternativdk kiprébalasadhoz, amelyek gyorsitott tarsadalmi és okoldgiai véltozésokat
katalizélhatnak.

Ez a Részvételi Akcidkutatasi (RAK) folyamat egy kordbbi projekt (K&zdsségi
Katalizatorok a Regenerativ Fejl6désért) eredményeire épitkezik, ahol az egyes régiodk
esetében az Okoldgia (vagy bioszféra) kategdridba esé Fenntarthatd célok allapotéra
vonatkozd ismereteket térképeztik fel az ENSZ Fenntarthatd Fejlédési Célok "eskivéi
tortdjanak" rétegei alapjan (Rockstrém és Sukhdev, 2016). Most arra helyeztik a hangsulyt,
hogy a kozdsségek hogyan alkalmazzék az innovacidkat a Tajak és biorégidk kezelésében, az
altaldnos gazdaséagi gyakorlatok atalakitdsanak kilonféle megkozelitései révén.



Ennek fényében ezt a RAK-folyamatot a Kozosségi Katalizatorok a Regenerativ
Fejlédésért Toolkit (eszkoztar) alapjan épitettik fel, amelyet az emlitett korabbi projekt
keretében hoztunk létre, és amely a "Weland - A hely értelmezése" regenerativ tervezési
gondolkodasi folyamatot hasznalta. A célunk az volt, hogy olyan alternativékat dolgozzunk
ki a gazdalkodasi mddszerekre vonatkozdan, amelyek a foldhoz fliz8d6 szoros viszonybdl és
az egyes helyekkel valé kapcsolatépitésbdl erednek, ahol a kezdeményezések az atalakitd
tevékenységuket fejlesztik.
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Image 2: Community Catalysts project lifecycle sequence of projects

A kutatds 2020 oktéberétél 2021 juniusdig tartott, és a hagyomanyos Részvételi
Akcidkutatdsi modszerek és a “Weland — A hely értelmezése” regenerativ tervezési
és a regenerativ cselekvés 0sztonzése érdekében az egyes biorégidkon belil. Ezt a RAK-ot
négy vidéki régidban végezték Eurdpa kilonbdzd periféridin. A négy régiét olyan
kritériumok alapjan valasztottuk ki, amelyek értékelik mind a sajatosségaikat, mind a k6zos
tulajdonségaikat és kihivasaikat. [gy a négy vidéki régié a kdvetkezé volt:

1. Atlanti-6cean partvidéke (Algarve, Portugalia)

2. Kontinentdlis sikvidéki Eurépa ( Magyarorszag).
3. Foldkozi-tengeri szigetvildg (Madonie, Szicilia)

4. Mediterran alpesi Eurépa (La Garrotxa, Katalénia)

Ez a jelentés ismerteti az elméleti keretet, a mddszertani folyamatot, valamint a
kutatdsi folyamat eredményeit és elsdé kovetkeztetéseit. Az eredményeket és
kovetkeztetéseket fellilvizsgaljuk, és a projekt kdvetkezd szakaszaiban felhasznaljuk.



2.2. A Transzformativ Gazdasag Elméleti “Taja”
2.2.1.  Transzformativ gazdasag definicidja

Még a 21. szdzadban is szenvediink a neoliberélis élcsapat altal az 1980-as években
megkezdett politikai és ideolégiai mandverek kévetkezményeitél, amelyek évtizedekre az
"Ugysincs mas Ut" vasketrecébe zartak minket. Ez a ketrec, amelyet Thatcher, az erkdlcsi
fogalmazott meg, és amely mind a mai napig kisért és hatassal van rank.

A 2007-ben kirobbant globalis pénzlgyi valsag — amely pontosan a fennallé politikai
hatalmak és a pénzligyi elitek kézétti, a tékefelhalmozasra torekvé Gsszejatszas gylimolcse —
ramutat a jelenlegi gazdasagi rend Ujragondoldsanak sziikségességére. A vildg minden
tajardl hallhaté névtelen hangok sokasdga — a mexikdi Indignados ( felhaborodottak)
forradalomtdél az Arab Tavaszon &t az Occupy mozgalomig — egy olyan kialtasban egyesiilt,
amely a fennallé rendszer megbuktatasat koveteli.

A kilsé beavatkozads hidnyat ezekben a mozgalmakban egy ki nem mondott
mélydramlat kiséri, amely a globalizacidellenes mozgalom "Létezhet mas vilag"
maradvényaira, valamint olyan régéta fenndllé torténelmi hagyomanyokra épil, mint a
kooperativizmus és a kézosségi gazdasagok. A kezek és elmék egész serege, akik az itt és
most Uj életformak kialakitdséara, Uj gazdasdgok — a munka, a lakhatéds, a fogyasztés és az
egylttélés — kifejlesztésére vallalkoznak a késé kapitalizmus rendszerével széges ellentétben
allo alapokbol, anyagokbdl és kultarakbdl, megmutatjék, hogy mésképp is lehet élni, annak
ellenére, hogy ezt a szabad piac sz(k hatarain kivil kell megtenni.

Ezek az alternativ gazdasagok, amelyek az elmdlt években az elitek (és sajnos a
tomegek) radarja alatt kitartéan névekedtek, most kezdenek erére kapni. Az egyik f6 kihivas,
amellyel ezen az Uton szembesiinlnk kell, a k6z6s narrativa hidnya — egy olyan holisztikus
vizi6é, amely lehet6vé teszi szdmunkra, hogy azonositsuk és egyesitsik a kilonbozé
allaspontokat, és Osszegydjtsiik &ket egy olyan keretrendszerben, amely egyszerre
szélesebb korl és 0sszekots az egész transzformativ tarsadalmi-gazdasagi életben.

Ez a kozds narrativa nem csak azért kulcsfontossagl, hogy megmutathassuk
egységiinket, hanem azért is, hogy leleplezzik azokat a projekteket, amelyek nem tesznek
mast, mint Uj zaszI6 alatt Ujra feltaldljdk a neoliberélis gondolkodast, valamint hogy
szembeszalljunk a szélsGjobboldalon megjelend veszélyes és hangos szornyliségekkel.

A transzformativ gazdasag tehat a tarsadalmi-gazdasagi atalakuldsra vonatkozd azon
kezdeményezések egységesité fogalma, amelyek ugyanarra a horizontra mutatnak. Ezt a
horizontot a pluralitds és a regenerativ folyamatok alakitjdk ki, amelyek lehetévé teszik a
helynek a jelen és a j6v6 nemzedékek iranti tisztelettel és gondoskodassal vald kezelését.
Négy olyan mozgalom létezik jelenleg, amelyek egymaéssal és mas torekvésekkel
Osszefonddva alkotjék a transzformativ gazdasag “angyali korét”:

e Feminista gazdasag, amely arra torekszik, hogy elmozditsa a piacokat és a tékét a
tarsadalmi-gazdasagi szervezddés életének kozéppontjdbdl, és helyére az életet
tegye, valamint minden olyan folyamatot, amely az életet fenntarthaté mddon
tdmogatja. Kilonos jelentéséget tulajdonit a gondoskodas gazdasaganak, valamint
a n6k és a “nSiesnek” mondott értékek kulcsszerepének ebben a folyamatban.

e A szocidlis és szolidaris gazdasag a tisztességes kereskedelemmel és az etikus
finanszirozéssal épll a szovetkezeti rendszer és a szocidlis piacok alapjaira. A
hagyomanyos szociélis gazdasagot az dnszervezddés Uj gyakorlataival és a gazdasag
demokratizalaséval keveri az Uzleti élet minden kapcsolatédba, a profit hajszolasa
helyett a szlikségletek kielégitését szolgald javak és szolgaltatasok nyujtasaval.

e Az agrodkoldgia és az élelmiszer-6nrendelkezés mozgalma, kulcsszerepet jatszik az
agrar-élelmiszeripari modellnek, mint az élet fenntartdsanak alapveté elemének
Ujragondoldsaban, amely a Foldhoz és a természeti ciklusokhoz vald viszonyunkat is



Ujraértelmezi. Ez a kizdelem kapcsolja 6ssze a fold védelméért folytatott valamennyi
kizdelmet a szocidlis okoldgidval és az olyan mozgalmakkal, mint a Nemnovekedés.

e A Commons vagy kézos rendelkezésen alapulé gazdasdgnak harom nagy alcsaladja
van: a varosi commons, természeti commons és digitalis- és termelt érték.
Mindegyik a kézbsségi irdnyitason alapul, megtorve az éallam-piac kettésséget, mint
a gazdasagi rendszer er6forrasainak termelésére, iranyitadsara és elosztasara szolgalo
egyetlen lathato és legitim teret.

2.2.2. Feminista Kozgazdasadgtan és a gondoskodasra
alapozott Gazdasag

A feminista kozgazdasadgtan a kilonb6zE gazdasdgi  modellek  kritikai
tanulmanyozéasa, amelynek kézéppontjadban olyan gazdasagi kutatas és kozpolitikai elemzés
all, amely figyelembe veszi a gender szempontokat, és inkluzivitasra torekszik. A feminista
kozgazdasdgi kutatdsok nagy része olyan témaékra Osszpontosit, amelyeket eddig
elhanyagoltak a szakmaban, mint példdul a gondoskodési munka tapasztalatai, a
parkapcsolati erészak, vagy olyan gazdasagi elméletekre, amelyeket tovabb lehet fejleszteni
a nemi hovatartozds hatésainak és kolcsonhatédsainak beépitésével, amilyen példaul a
gazdasag fizetett és nem fizetett szektorainak figyelembe vétele. A feminista kézgazdaszok
felhivjadk a figyelmet a hagyomanyos koézgazdasdgtanban jelen [|évé tarsadalmi
konstrukciokra,és megkérddjelezik annak pozitiv hatdsait és objektivitdsat. Ramutatnak,
hogy a hagyomanyos modellek és mddszerek mennyire elfogultak a férfiakkal kapcsolatos
témak kirekeszté figyelembe vétele és a férfiakbdl kiinduld feltételezések egyoldald
elényben részesitése miatt. Mig a kozgazdasdgtan hagyoményosan a piacokra és az olyan
maszkulin elképzelésekre 6sszpontosit, mint az autondmia, az absztrakcié és a logika, a
feminista kbzgazdasagtan a gazdasagi élet teljesebb feltarasara szdlit fel, beleértve az olyan
"néiesnek"” mondott témakat, mint a csaldd gazdasagtana, és a kapcsolatok, a gyakorlati
jelenségek, és az érzelmek fontossdganak vizsgélata gazdasagi vonatkozasban. Mindezt a
tarsadalom Osszes tagjanak és nem csak az eliteknek a nézépontbdl vizsgalva.

El&szor is, a nemek és osztélyok kozotti kdlesondsen egymaésra hatéd kapcsolatot térja
fel, ahol az osztalyt gy hatérozza meg, mint egy személy vagy csoport viszonyat a tébblet
termeléshez, valamint annak felhasznélasahoz és elosztasdhoz. Masodszor, a legtobb kortars
feminista politikai kbzgazdéasz a kapitalizmust nem csupén gazdasagi rendszernek, hanem
olyan intézményes rendnek tekinti, amely a kultarat, a politikét, valamint a gazdasagot is
formaélja, azon alapvetd tulajdonséga révén, hogy a tébblet felhalmozast jeldli meg, mint f&
mozgatérugot (Fraser 2014). A feminista politikai kdzgazdészok kritikét fogalmaznak meg
ezzel a felhalmozasi torekvéssel szemben, azzal érvelve, hogy ez nem egyeztethetd dssze
egy olyan vizidval, amely az élet Ujratermelését helyezi elStérbe, a szé legtdgabb
értelmében (Bhattacharya 2017).

A gondoskodas az emberi és emberen tuli él6lények sziikségleteinek gondozasardl
és kielégitésérdl szodl; ezek egészségéhez, jolétéhez, fenntartdsdhoz és védelméhez
szikséges javak biztositasardl (Tronto 1993). A gondoskodas tudvalevéen a kotédés, a
rokonszenv, vagy a szeretet érzéséhez is kapcsolodik. Az interperszonélis kapcsolatokban a
gondoskodas gyakran azt jelenti, hogy olyanok jélétét biztositjuk vagy segitjik, akik koruk
vagy egyéb korlataik miatt nem tudnak magukrél gondoskodni.



Ezt a munkat az idSintenzitds, a gondozottakkal kapcsolatos folyamatos erkdlcsi
kotelezettségek, és az a kényszer jellemzi, hogy a gondozasi sziikségleteket sziinet nélkdl,
elhalaszthatatlanul kell ellatni. A gondozasi munka végezhet$ fizetetlen munkaként a
haztartasokban és kozosségekben, vagy bérmunka formajaban gyermekgondozasi
intézményekben, kérhazakban vagy idések otthonaban. Empirikusan és globalisan ezt a
munkat tobbnyire nék végzik, és tarsadalmilag "néi munkanak" tekintik (Budlender 2010). A
férfiassdg és a ndiesség szimbolikus rendje teszi természetessé a ndi munkanak ezt a
felfogasat a gondozési 4&gazatban. A kapitalista és patriarchélis tarsadalmakban a
gondoskodasi (reproduktiv) munkat nem értéknek, hanem magatdl értet6dé cselekvésnek
tekintik. (Waring 1988, Beneria 2003). A gondoskodas nem csak a szeretet és a baratsag
aktusaként értelmezhetd, hanem az emberi és nem emberi természeti vildg kozotti
megfelel kolcsdnhatasként is, olyan gyakorlatok révén, amelyek tisztelettel elismerik a vilag
minden lényének |étjogosultsagat. A gondoskodas efféle cselekedetei élénk képzeletvilagot
igényelnek, hogy Ujraépitsiik, Ujbdl feltaldljuk és sajatunkkd tegylk a megtapasztalt
személyes és politikai életkorilményeinket(Escobar és Harcourt 2005).

2.2.3. Szocidlis és Szolidaris Gazdasag

A szocidlis és szolidaris gazdasdg a gazdasagi fejlédés etikus és értékalapu
megkozelitése, amely az emberek és a bolygd jolétét helyezi el6térbe a nyereséggel és a
vak novekedéssel szemben. Ez egy olyan gy(jtéfogalom, amely a szocidlis és szolidaris
gazdasagban mikods vallalkozésokat és szervezeteket, kilondsen a szovetkezeteket,
kolcsondsségre  alapuld  szdvetségeket, egyesiileteket, alapitvanyokat, nonprofit
szervezeteket és tarsadalmi véllalkozasokat jeloli, amelyek sajatossdga, hogy ugy termelnek
arut, szolgaltatédsokat és tudast, hogy kozben gazdasdgi és tarsadalmi célokat is
beteljesitenek, és elSsegitik a szolidaritast.

A részvételiségre, a demokracidra és a szolidaritasra épulS elvei, értékei és
gyakorlatai, valamint szocidlis és gyakran kornyezetvédelmi céljai révén a szolidaris
gazdasadg ellendllonak bizonyult a gazdasagi valsdgokkal szemben. Ily mdédon olyan
gazdasagi kultirdk 6sztonzésére épll, amelyek erés értékeket képviselnek, valamint olyan
modokat és szervezeti strukturdkat hatdroznak meg, amelyekkel ezek az értékek
megélhetk, mikozben erdsitik a kozosségek onallosagat és Osszekapcsolodasat.

A névekvS egyenlStlenségek, a kornyezet pusztuldsa és az éltaldnos gazdasagi
bizonytalansadg idején a szolidaris gazdasdg biztositja a civil tarsadalom szédmara az
eszkozoket, hogy kielégitse szlikségleteit. A szolidaris gazdasag ugyanis az altala kiszolgalt
kozosség valdsagaval, kulturdjaval és igényeivel dsszhangban allé arukat és szolgaltatasokat
allit eld.

2.2.4. Agrodkolégia és Elelmiszer-dnrendelkezés

Az agrorokologia az 6kolégiai elvek beépitésérdl szél a mezégazdasagi rendszerek
tervezésébe és kivitelezésébe. Az élelmiszertermelés alapvetd részeként fogja fel és foglalja
magaban a természeti eréforrdsok hosszd tava védelmét. Ahogy az lathatd, neve az
Okolégia és mezdgazdasag szavak Osszeillesztésébdl ered. Alapveté célja, hogy a
mez8gazdasagot Ujra Osszekapcsolja a természetes Okoszisztémakban rejlé biofizikai,
agrotechnolégiai, gazdasagi és filozdfiai gyokereivel. Az agrodkoldgia sokkal tobb, mint
kornyezeti beavatkozas. Ez egy tarsadalmi mozgalom; amely segit felépiteni, megvédeni és
megerdsiteni komplex élelmiszer- és mez6gazdasagi rendszereinket miikédése soran.

Az agrodkologia egy igéretes alternativaja az ipari mezégazdasagnak, amely képes
elkerlilni az input-intenziv termelés negativ tarsadalmi és kornyezeti kdvetkezményeit. Az
agrodkoldgiai termelésre vald attérés azonban egy Osszetett kihivas, amelyhez a
tudomanyos intézményeken kivll is sokféle tényezd hozzéjaruldsra van szikség. Az



agrodkolégusok ezért olyan gyakorlatokon és magatartasformékon keresztil miikodnek
egyltt a hagyomanyos termelSkkel és az agrodkoldgiai mozgalmakkal, amelyek biztositjak a
természeti er6forrasok és az Okoszisztéma szolgaltatdsok regenerativ felhasznalasat, és
amelyek megfelelnek a tarsadalmilag igazsdgos élelmiszerrendszerek iranti igénynek. Az
agrodkoldgiai gyakorlatok mezégazdasagi termel8k szintjén torténd alkalmazéasa hozzajarul
a kistermeldk jovedelmének, élelmezésbiztonsdganak és az éghajlatvaltozassal szembeni
ellenallé képességének noveléséhez.

Az agrodkoldgia "az d6koldgia tudomanyat alkalmazza a fenntarthaté mezégazdasagi
Okoszisztémak tanulmanyozéasara, tervezésére és kezelésére" (Altieri 1995) Ezze egyltt
kilonb6zé megkozelitéseket foglal magdban a mez8gazdasadgi termelés aktudlis
kihivdsainak megoldaséara. Bar az agrodkoldgia kezdetben elsGsorban a ndévénytermesztés
és a novényvédelem szempontjaival foglalkozott, az utébbi évtizedekben egyre inkdbb
elStérbe kerilnek az olyan Gj dimenzidk, mint a kdrnyezeti, tarsadalmi, gazdasagi, etikai és
fejlesztési kérdések, és kilonbozs frontokon helyi akcidkat inditanak el. Ma az
"agrodkolégia”  kifejezés egyszerre jelent tudomanyos diszciplinat, mez&gazdasagi
gyakorlatokat és tarsadalmi-politikai mozgalmat.

Az élelmiszer-onrendelkezés olyan élelmiszer ellatasi rendszerekkel foglalkozik,
amelyekben az élelmiszertermeld, -forgalmazé és -fogyasztd emberek is hatassal vannak az
élelmiszertermelés és -elosztds mechanizmusaira és szabdlyozasédra. Ez ellentétben all a
jelenlegi véllalati élelmiszerrendszerrel, amelyben a vallalatok és a piaci intézmények
irdnyitjak a globalis élelmiszerdramlast. Az élelmiszer-dnrendelkezés a helyi gazdasagokat, a
rovid ellatasi lancokat, valamint a helyhez- és kultdrahoz kotott élelmiszerek, gyakorlatok és
viselkedésmddok fontossagat hangsulyozza. Az élelmiszer-onrendelkezés egy alapvetd
emberi jog az egészséges, kulturdlisan kompatibilis és &kolégiailag fenntarthaté
modszerekkel elSallitott élelmiszerekhez, valamint alapveté jog a sajat élelmiszer- és
mez8gazdasagi rendszereik meghatarozdsahoz. Az élelmezési rendszerek és politikak
kozéppontjaba azokat allitja, akik az élelmiszert el&allitjdk, elosztjdk és fogyasztjak, nem
pedig a piacok és a vallalatok igényeit. Ezzel védi a koévetkezé generéacidk érdekeit és
inkluzidjat. Stratégiat kinal a jelenlegi nagyvallalati kereskedelmi és élelmiszer-ellatérendszer
lassitdsara és lebontédsara, valamint a helyi termelSk altal meghatarozott élelmiszer-,
mez8gazdasagi, allat-tenyésztési- és  haldszati  javaslatok  érvényesitésére. Az
élelem-6nrendelkezés a helyi és nemzeti gazdasagokat és piacokat helyezi elGtérbe, és
megerGsiti a foldmivel6k és csalddi gazdalkoddk altal irdnyitott mezdgazdasagot, a
kézm(ives haldszatot, a pasztorok altal irényitott legeltetést, valamint a koérnyezeti,
tarsadalmi és gazdasagi fenntarthatésdgon alapulé élelmiszertermelést, -elosztast és
-fogyasztast.

2.2.5. "Commons” és Kozos rendelkezésen alapuld Gazdasag

A kozjavak vagy Commons a tarsadalom minden tagja szamara hozzéaférhetd
kulturdlis és természeti eréforrasok, beleértve az olyan természetes javakat, mint a levegd, a
viz és az élhetd Fold. Ezek az erSforrasok akkor is k6zosek, ha magén- vagy koztulajdonban
vannak. A kozbs javak olyan természeti eréforrasokként is értelmezhetéek, amelyeket
emberek csoportjai (kbzosségek, felhasznaloi csoportok) kezelnek egyéni és kollektiv
megélhetés céljabdl. Jellemz8en ez szédmos informaélis normat és értéket (tarsadalmi
gyakorlatot) foglal magéban, amelyeket egy iranyitdsi mechanizmushoz alkalmaznak. A
“Commons” Ugy is meghatarozhato, mint az eréforrasok nem allami vagy piaci iranyitasanak
tarsadalmi gyakorlata, hanem a felhasznaldk kézosségének onrendelkezése, amely az éltala
létrehozott intézményeken keresztll sajat maga korméanyozza az eréforrasait.

Az olyan tuddsok, mint David Harvey, a “commoning” (kdz6s rendelkezés) kifejezést
olyan igeként fogadték el, amely arra szolgél, hogy hangsuilyozza, hogy a kdzds javakat



inkdbb folyamatként és gyakorlatként, mintsem "egy bizonyos fajta dologként" vagy
statikus egységként értelmezzik.

"A commons tehdt nem ugy értelmezendd, mint egy bizonyos dolog, vagyontargy
vagy akar tarsadalmi folyamat, hanem mint egy valtozd és alakithaté tarsadalmi
kapcsolatrendszer egy adott, ©6nmagadt ~meghatdrozé csoport korében. Egy
kapcsolatrendszer a ténylegesen |étez6 vagy még létrehozandé tarsadalmi és/vagy fizikai
kornyezetnek azon aspektusai kozott, amelyeket a benne szereplék életiik és megélhetésiik
szempontjabdl kulcsfontossaginak tartanak. Tehat valdjdban a commons a kozos
rendelkezés tarsadalmi gyakorlatat jelenti. Ez a gyakorlat tarsadalmi kapcsolatot hoz létre és
valésit meg egy olyan kozds terllettel, amelynek hasznélata kizérélag egy tarsadalmi
csoport kezében van, esetleg részben vagy teljesen nyitott mindenki szédmara. A kdzds
rendelkezés gyakorlatanak kézéppontjdban az az elv all, hogy a tarsadalmi csoport és a vele
kapcsolatban allé kornyezet kdzosként kezelt aspektusai kozotti kapesolat kollektiv és nem
arucikk jellegd, a piaci csere és a piaci értékelések logikaja szamara értelmezhetetlen.”

Kiemelhetjik tehat azt a rendszerszinti Osszefliggést, amely a megosztott
eréforrdsok (a commons eréforrésai), az azzal rendelkezd kdzdsség és a commoning, vagyis
az ilyen er&forrasok kezelésére vald 6sszefogas folyamata kozoétt fennéll. A commoning igy
egy Ujabb dimenzidval bdviti a kozkincset, elismerve azokat a tarsadalmi gyakorlatokat,
amelyek a kozkincs létrehozdsdnak és irdnyitdsanak folyamatéval jarnak egyltt. Ezek a
gyakorlatok a kozossel egyttt rendelkezdk szdmara a kozos élet és cselekvés Uj mddjanak
megteremtését hozzdk magukkal, ami kollektiv pszichologiai valtast jelent: hiszen ez
egyuttal a szubjektivizalédas folyamataval is jar, amelyben a kbzhasznaldk kézos alanyokként
termelik ki Gnmagukat.

2.2.6. Vissza az Transzformativ Gazdasaghoz

A gazdasag és maga az élet e kiilonb6z6 perspektivaibol egy kézos perspektiva, egy
kozos cél vilaglik ki, amely két dtfogd alapon nyugszik:

- A gazdasag rejtett arcainak lathatova tételére irdnyuld elszantsdgon: ezek a
mozgalmak a kozosség szerepét helyezik el6térbe az életkorilmények és a természeti
rendszerek fenntartasaban, a gondozési feladatokban és a kozdsségi kapcsolatokban. A
plurdlis gazdasadgot életre hivd tereket a piacgazdasdg elhanyagolta, sét gyakran
szandékosan elnyomja, mivel az ellentétben all az élet minden terlletét ellzletiesiteni
igyekvd trendjeivel. Ugyanezen okbdl igyekszik lathatatlannd tenni a fent emlitett
mozgalmak megerdsodését.

- Azon a szlkségleten, hogy gazdasagi tevékenységek kozéppontjdba ezeket a
néz8pontokat helyezzik: kbvetkezésképpen mar nem csupéan arrél van sz6, hogy lathatéva
tegylk azt, ami eddig lathatatlan volt, hanem arrdl is, hogy megvédjik és gazdasagi életlink
kozéppontjaba helyezziik a természeti rendszerek, a gondoskodasi feladatok és a kdzosségi
héalozatok hosszd tévd fenntarthatésdagat. Mindezt Ugy kell tennlink, hogy a gazdasagi
szervezetek formai a hatalom és az eréforrasok egyenlé elosztasan alapulnak; tehat a
profitra vald toérekvéssel szemben a sziikségletek kielégitésére &sszpontositanak, és
demokratikus és atlathaté modon térténnek.

Ennek megfeleléen megkiléonboztethetlink két nagy tengely e kdzds narrativa
sarokkove korll: az élet fenntarthatésdga (a természet, a testink és a kdzdsségeink
szempontjabdl) és a hatalom egyenlé elosztdsa (a termelési rendszerek kiilonb6z6
intézményeinek demokratikus és nem profitorientalt megszervezése), szakitva a jelenlegi
gazdasagi rendben kialakult struktirakkal és hatalmi kultaraval.
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A transzformativ gazdasadg azt akarjak, hogy a kdzos életlink legyen az a tengely,
amely koril a gazdasag forog, és hogy egyszer s mindenkorra véget vessiink a korllottink
tanyazo, bukott kapitalizmus hegemaoniajanak.

Az ilyen véllalkozasokhoz olyan holisztikus megkdzelités hasznélata sziikséges, amely
erGsiti az atalakitd jellegli mddszerek kollektiv hatasat, vagyis az életet fenntartd és a
hatalmat szinergikusan eloszté gazdalkodasi médok iranyaba térténé elmozdulast. Ugy
véljik, hogy ehhez az Uj tipusi menedzsmenthez figyelembe kell venniink az altala
érintettek megélt tapasztalatait, az Ujra szerephez jutd, a tisztelet koré épllé pluralista
kulturékat, és a regenerativ gyakorlatok és magatartasformak kialakitdsat és megosztasat.
Ezek a folyamatok a rendszerszint(i feltételek és a tobb |éptéki hatds tudataban tudjak
tdmogatni a valtozast, tiszteletben tartva a helyi innovaciét és hagyomanyt, valamint a
globalizalt szolidaritds meghonositasat.

Ezért, elismerve a kordbban emlitett atalakitd mozgalmakban jelenlévd
sokszinliséget, olyan keretrendszer utan kutatunk, amely megprébalja feldlelni ezeket a
kilonb6z6 mozgalmakat, és arra fokuszal, hogy azok hogyan tudjék az egyes helyzetekhez a
legalkalmasabb és helyileg leginkdbb beagyazott mintdkat generalni.

2.2.7. Integral EImélet- A Négy Kvadrans

Ahhoz, hogy Osszesithesstk az eredményeket, melyek ebbdl a sokszinl és autondm
“mozgalmak mozgalmébdl” bukkannak fel, az integrél elméletet mint szintetizalé eszkdzt
vettik alapul. Az Intergal szemlélet nem torekszik az elméletek normalizélasara és egy
definicié ald terelésére, hanem képes megragadni a pluralitast és az érintettek megélt
tapasztalatai, az autoném szervez&désbd| szarmazéd értékek és kultirdk, a mozgalmakban
jelen 1évé gyakorlatok és viselkedésmodok, valamint a mozgalmak bedgyazottsdgabdl
fakadd rendszerszint(i kdlcsénhatasok és kapcsolatok sokszini kifejezését.

Ken Wilber "integrélszelélete" egy atfogd mesterséges keretrendszer (metaelmélet),
egy olyan elmélet, amelynek tdrgya maga az elmélet, és célja a meglévé elméletek
szisztematikus leirdsa. A szintetikus metaelmélet "egész eszmerendszereket osztalyoz egy
atfogd tipoldgia szerint". Wilber metaelmélete az 1970-es évek elején, A tudatossag
spektruma (1977) ciml konyvének megjelenésével kezd6dott, amely a keleti vallasi
hagyomanyokat szintetizélta a nyugati fejlédéslélektannal. Az utébbi idSben széles kérben
hasznaljak alapként mas kozponti elméletek, példaul az oOkoldgia, a pszicholégia, a
spiritualitds és tovabbiak leirdsdhoz.

Az integral elmélet altal a valdsag és a jelenségek feltérképezésére hasznalt egyik f&
megkozelités, amely az ilyen jelenségek aspektusainak integraldsdval, nem pedig
elkilonitésével foglalkozik, a Wilber (2007) éaltal kidolgozott tartalomfliggetlen keret az
AQAL (All-Quadrants/All-Levels) modell. Itt csak az "Minden Kvadrans" komponensre
fogunk Gsszpontositani, és a "Minden szint" részt félretessziik. Elismerjiik, hogy ennek a
metaelméletnek a "Minden-szint" aspektusa kéros tud lenni, hiszen olyan tudatszinteket is
megbolygathat, amelyek véleménylink szerint tovabbi fejlesztésre szorulnak. Szeretnénk
elkerilni a szétkapcsolédas és az elitteremtés mintaiba vald beleesést, és ez az oka annak,
hogy az "Minden-szint" részt nem vesszik bele ebbe az elemzésbe. Viszont ebben a
szakaszban a metaelmélet "Minden Kvadrans" részét széles korben relevéansnak tartjuk a
Transzformativ Gazdaséag valésaganak és jelenségeinek feltérképezéséhez.

Ebben a modellben négy alapveté perspektiva keretezédik kvadréansokként azaltal,
hogy a valdésdgot az egyéni vagy kollektiv jelenségek belsé vagy kiilsé megnyilvanulasaira
kiloniti el. Ezek a kvadransok a jelenségek szintézisét szolgaljak, és a valdsagot kifejezési
minSségekbe rendezik. Nem elszigetelt és szegmentalt elemeknek tekinthetSk, amelyek
elkilonitik a jelenségeket, hanem az egész rendszerekre vonatkozé (holisztikus)
megkozelités holonjainak, amelyek megprébaljdk leirni a jelenségeket, és amelyekbdl a
teremtés egészét érzékeljik. (Esbjorn-Hargens és Zimmerman, 2009) A négy kvadrans a
kovetkezd:
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A szubjektiv tapasztalati/intuitiv perspektiva (En), amelyet az érzékelt
tapasztalat (egyéni-belsd) altal ismeriink; A szubjektiv — vagy bal felsé
kvadransban talaljuk egyéni, belsé tapasztalataink vildgat: gondolatainkat,
érzelmeinket, emlékeinket, motivaciodinkat, lelkidllapotainkat, észleléseinket
és kozvetlen érzékeléseinket — méas széval az "én" tertinket.

- Egy interszubjektiv kulturdlis perspektiva (Mi), amelyet kdlcsénds rezonancia
altal ismertink (kollektiv-belsd); Az interszubjektiv — vagy bal alsé -
kvadransban talaljuk kollektiv, belsé tapasztalataink vilagat: kozos
értékeinket, jelentéseinket, nyelviinket, kapcsolatainkat és  kulturalis
hatterlinket — mas széval a "mi" terlinket.

- A medfigyeléssel megismert objektiv viselkedési perspektiva (Az)
(egyéni-kilsd); Az objektiv- vagy jobb felsé- kvadransban talédljuk az egyéni,
kilsé dolgok vilagat: anyagi testlinket (beleértve az agyunkat is) és mindent,
amit idében és térben lathatunk vagy megérinthetlink (vagy tudomanyosan
medgfigyelhetink), gyakorlatokat, viselkedéseket — mas széval az "az"
terlinket.

- Es végiil: Egy interobjektiv rendszerszintl/tarsadalmi perspektiva (Azok),

amelyet a rendszerszintli elemzés (kollektiv-kiils@) altal ismeriink; Az

interobjektiv — vagy a jobb alsé — negyedben taléljuk a kollektiv, kiilsé dolgok
vildgat: rendszerek, haldzatok, technoldgia, kormanyzat és a természeti
kdrnyezet — mas széval az "azok" terilinket.

ATELT TAPASZTALAT MEGFIGYELES

altal megismert altal megismert

A tapasztalat A viselkedés
teriilete Ferﬁ lete

slctiv

teriilete teriilete
KOLCSONOS REZONANCIA RENDSZERSZINTU ELEMZES
altal megismert altal megismert
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2.2.8. EIméleti szintézis

A transzformativ gazdasag kozos definicidjat alkoté négy mozgalmat (feminista
gazdasagok és a gondoskodas gazdasadga; szocidlis és szolidaris gazdasdg; commons és
kozos rendelkezés gazdasaga; valamint agrodkolégia ésélelmiszer-6nrendelkezés) alaposan
megvizsgalva azonositottunk bizonyos vizsgalati mintdkat és tulajdonsadgokat, amelyeket
mindegyikik kifejez, és amelyek a tobbi mozgalomhoz képest ezekben nagyobb hangsulyt
kapnak. Ezzel nem azt akarjuk mondani, hogy az ezen mozgalmak érdeklédése megmarad
ezen mintak vizsgalatanal, hanem azt, hogy a témafelvetéseikben ezek a mintdk erésebb
hangsullyal jelennek meg a transzformativ gazdasdg holisztikus meghatarozasédhoz, és
egyértelmlen hozzajarulnak a mozgalmak mozgalmaban jelen évé kifejez6dések
sokféleségéhez. Azt is megdllapitottuk, hogy szinergikus kapcsolat all fenn e tulajdonsagok
és az integralelmélet altal bemutatott kvadransok kozott, ami arra késztetett minket, hogy
elsésorban ezt az elméletet vélasszuk a transzformativ gazdasag holisztikus koncepcidjanak
kialakitdasahoz. Az 6sszefliggések a kovetkezdk:

- A Feminista gazdasdgok és a Gondoskodas gazdasdga nagy hangsulyt fektetnek a
gazdasadgi dontések 4altal érintett valamennyi egyén, kilondsen a marginalizalt
kozosségek és egyének tapasztalataira. Tevékenységeik kozéppontjdban az
életmindség javitdsa és az egyéneknek a tarsadalom aktiv tagjaként vald
megerdsitése all, nemtdl, etnikumtdl és/vagy gazdasagi helyzettdl flggetlenil:
hangsilyozva a jolétet, az érdekképviseletet és a hatalmat, kilonosen a
kirekesztettekét. Ez nem jelenti azt, hogy ez a mozgalom nem veszi figyelembe
azokat a rendszereket, amelyekbe beagyazodik (mint példaul a strukturdlis erészak),
vagy nem foglalkozik a viselkedésbeli tarsadalmi valtozasokkal vagy az érték-alapu
kultardk és dontéshozatali folyamatok megteremtésével, éppen ellenkezéleg, a
valésag ilyen terlleteire is széles korl hatast gyakorol. Ami azonban gyakran az ilyen
mozgalmak er8s motivacidjaként jelenik meg és fejezédik ki, az a kilondsen a
marginalizélt egyének megélt tapasztalatainak megvaltoztatasa és az ilyen egyének
tapasztalatainak tiszteletben tartdsa a gazdasagi narrativak atalakitasan beldl. Ez az
oka annak, hogy ezt a mozgalmat az "En" kvadransba (a Tapasztalatok tere —
érzékelés altal megismert — Szubjektiv jelenségek) helyeztiik a kozéppontba, amely
ebbdl a kozpontbdl tekint ki a jelenségek tobbi részére, és holonként hat az dsszes
tébbi kvadransra is.

- a szocidlis és szolidaris gazdasdg (SZG) esetében a cél a gazdasagi vallalkozasok
szervezéséhez kapcsolodd olyan értékek és elvek hangsilyozésa kozos szervezeti
struktardk ~ és  folyamatok  |étrehozdsdban,  amelyek  megerGsitik  a
kezdeményezéseken belili egyiittmikodési és kooperativ kulturdt. Az el6z6
mozgalomhoz hasonléan az SZG-t is erés kapcsolatok és innovaciok flizik a tobbi
kvadranshoz. Ezt a mozgalmat a "Mi" kvadransban (a Kultira tere- a kolcsonos
rezonancia altal megismert - interszubjektiv jelenségek) helyeztik el, de
természetesen hatdsat a tobbi kvadransban is kiterjeszti.

- Az "Agrodkolégia és Elelmiszer-Onrendelkezés" kiildndsen az élelmiszer és egyéb
termelés fenntarthatd/regenerativ , kdzosségi szintl biztositdsanak gyakorlataval,
valamint az ilyen helyi gazdasdgi aramlési ciklusokat fenntarté és tdmogatd
fogyasztasi magatartassal foglalkozik. Ebben az esetben ezt a mozgalmat erésen
cselekvésorientaltnak latjuk, és ezért az "Az" kvadransban helyeztik el (viselkedések
tere — megfigyelés altal megismert — objektiv jelenségek), ismét a tobbi kvadransra is
kiterjesztve a cselekvést.

- Commons és a K6zds rendelkezés Gazdaséaga; végil ennek a mozgalomnak a téméja
egyértelmlen a kozosségi rendszerek és rendelkezés tudatossadga, amely athatja az
"Oikosz"-t (kdz6s otthonunkat), a levegdt, amit belélegziink, az écednokat, az
Okoszisztémakat, azok funkcidival és javaival, a privatizacié el6tti foldeket, az
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élévilagot, az éghajlatot, a létez6t és az emberiség Utja sordn megosztott kollektiv
tudasbazist, valamint a jelenlegi emberi tudatossagon kivil jelen 1évé Gsszes tudas
feletti rendelkezést. Egy ilyen rendszerszemléletli megkozelités helye egyértem( volt
az Integral szemlélet kontextusdban, az "Azok" kvadransban (rendszerek tere —
rendszer-elemzés 4ltali megismerés — interobjektiv jelenségek), persze a
rendszerszemléletl fokuszbdl kiindulva a megosztas kultirdjat is biztositja olyan
cselekvéképes viselkedésméddokon keresztiil, amelyek hatéssal vannak az érintettek
tapasztalataira.

Elismerve, hogy ezek a mozgalmak mindegyike atjarhaté az integralelmélet

keretrendszerének kilonb6z8 kvadransain keresztll, Ggy dontottink, hogy a részvételi
akcidkutatds (RAK) folyamatdhoz |étrehozzuk a transzformativ gazdasadg Osszes kvadransra
kiterjedé adaptaciojat. Attekintettik az egyes mozgalmakat és azok erés megalapozd
aspektusait, és a kvadransokat tulajdonségaik és lényeglk szerint atneveztik. Célunk az
volt, hogy az ilyen mozgalmak &tnevezésével és szétvalasztasaval kevésbé elfogultan
értelmezzik és kozelitsik meg a gazdasagi narrativakat atalakitdé gazdasagi vallalkozasok
széles korl bemutatasat, fuggetlendl attdl, hogy egy adott mozgalommal vagy ideolégiaval
azonositjuk-e Sket. Ezért hoztuk létre a kdvetkezd kvadransokat:

SZANDEK ES GONDOSKODAS késébb A GONDOSKODAS CELJA; a tapasztalat és
a motivacié hangsulyozasa barmilyen tipust atalakité kezdeményezés fejlesztése
soran.

MELTANYOSSAG ES SZOLIDARITAS késébb MEGOSZTOTT KULTURA ES
KORMANYZAS; a kezdeményezésben rejlé értékrend, valamint az egyiittm(kédési
kultdra és a kozos szervezeti struktirak kiemelése.

OKO-SZOCIALIS CSELEKVES; a gazdasagi narrativak és gyakorlatok Gjragondolasa
kozben kialakitott aktusok fokuszanak kiterjesztésével Ggy lattuk, hogy az
agrodkoldgia és azélelmiszer-dnrndelkezés terlletét ki kell terjeszteni, hogy mas
cselekvéképes Okoszocidlis magatartasformakat és gyakorlatokat is magéba
foglaljon, mint példaul a tudatos vizgazdalkodas, a fenntarthaté és megfizethetd
lakhatas, a megujulé energiatermelés és -fogyasztas, hogy csak néhanyat emlitstink.
KOZOSSEG ES HELY késébb SZINERGIKUS PARTNERSEGEK: annak a ténynek a
megvilagitdsa, hogy minden kezdeményezés bizonyos helyeken épil fel, és a
kozosségben jelen |évé kozos javakbol profital, valamint hogy a kapcsolatok vagy
partnerségek atalakitjak e kozos javak egészségét és minbségét, kilondsen, ha a
kezdeményezések kozott szinergidk jonnek létre.

Ezen keret vezérelte a részvételi akcidkutatasi folyamatunkat (RAK) és a kdvetkezé fejezetben

ismertetett négy periferikus vidéki eurdpai régidban tapasztalt helyi gyakorlatok begyijtését.
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2.3. "Kozos érzékelés” - A négy esettanulmany
kivalasztasa a Europabdl periférikus tertleteirdl

Ez a projekt a "peremek" fogalméaval hatdrozta meg munkateriletét. A peremek a
hierarchikus és centralizalt rendszereknek olyan periféridin keletkeznek, amelyekbe a
rendszer nem képes elérni, és hatast gyakorolni. A peremek a tdrsadalmi hierarchia
hatdrmezsgyéjén maradnak, és altaldban a rendszer kozpontjdhoz képest nagyobb
bizonytalansag jellemzi &ket. Ezzel szemben globalis szempontbdl a peremek nagy fejlédési
potencidllal rendelkezé terlleteket jelentenek, mivel a strukturdlis erészak merevsége itt
nem olyan er&teljes, igy teret enged a kreativitdsnak és a természetes mintak kialakuladsanak.

Ezért a Kozosségi Katalizdtor projekt kezdetén olyan régiokbdl vélasztottunk
partnereket, amelyek megfelelnek a kdvetkezd kritériumoknak:

e Az Eurdpai Unié peremorszagainak részét képezik.
e Sajat orszagukban a peremterliletek részét képezik.
e Részei egy egyértelm( és egyedi biorégidnak.

e Egyedi és periférikus kultirahoz tartoznak.

e Nem olyan terllethez tartoznak, amelyet nagymértékben érint a
kizsdkmanyolds, ami a forrdsok hidnya miatt korldtoznd a regenerativ
fejlesztési projektek megvaldsitasat.

A fenti kritériumoknak megfelelé négy régié a kovetkezd:

1. Délnyugat-Algarve, PORTUGALIA

Vidéki Atlanti-6cean parti régié. Ez a tanulmany egy olyan régiét mutat be, amely
egyediilallé és évezredes torténelemmel rendelkezik, és amely Eurépa nyugati csticskében
helyezkedik el. Gazdasaga a szaritott gyliimolcsokre, a haldszatra és a turizmusra épdil.

2. MAGYARORSZAG

Egy vidéki kontinentdlis sikvidéki régié. Ez a tanulmany olyan kézdsségeket,
szolidaris gazdasagi kezdeményezéseket mutat be, amelyek dnszervez6d&en, gazdasagi
eszkozokkel keresnek megoldast tarsadalmi és kérnyezeti problémakra.

3. Madonie Szicilia, Olaszorszag
Egy vidéki szigeti régid. Ez a tanulmany egy olyan régiét mutat be, amely sajat
dialektusat beszéli, és Ssi és egyedi kultraval rendelkezik. Egyértelmiien periférikus Gvezet,
ugyanakkor képes reagalni a teriletet éré hatasokra.
4. La Garrotxa Girona, SPANYOLORSZAG
Vidéki mediterran alpesi régié. Ez a tanulmany egy olyan hegyvidéki régiét mutat

be, amely az Eurdpai Unié altal el nem ismert kataldn nyelvet beszéli. Egyediilallo
torténelemmel és kell6en aktiv, de nem hosszu tavi gazdasaggal rendelkezik.
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2.4. A RAK. folyamat “ldentitdsa” — Kutatasi célok és
szempontok

2.4.1. A kutatasi célja

Mivel a jelen rendszerre reagalé mozgalmak mozgalmardl van szé, a Transzformativ
kezdeményezések altal megujitott mintak kozll sok még csak most van kiprébalas alatt, és
most kezd gyokeret vetni helyszinének gyakorlati elemeibe . Ez lehet&séget és teret ad a
kilonbozé eurdpai vidéki régiok kozotti kozos tanuldsra és ezmecserére, mieltt olyan
eszkoztdrat vagy mintdkat javasolnank, amelyek a mi kilsé szempontjaink szerint
tdmogathatjdk a gazdaségi narrativak atalakulasat.

Célunk tehat egy olyan részvételi akcidkutatasi folyamat, amely figyelembe veszi az
ilyen mozgalmak jelenlegi helyzetét a négy régidban, ugyanakkor erGsiti a kozdsségi
katalizatorok egyuttm(ikodé kutatasi konzorciuma altal létrehozott mddszertanokat. Olyan
iterativ, relevans javaslat kidolgozasara toreksziink, amely 6sszhangban van az egyes vizsgalt
régidk igényeivel és fejl6dési szakaszaval, és olyan mintdkat emel ki, amelyek atvehetdk
vagy inspiracioként szolgélhatnak mas vidéki periférikus eurépai kezdeményezések szamara.

2.4.2. Konkrét Célkitlzések

1. Részvételen alapulé diagnozis feldllitdsa arrél, hogy a helyi kezdeményezések
hogyan alakitjdk at a gazdasagi narrativakat és gyakorlatokat.

2. Az egyes régidk fejlédési lehetéségeinek, korlatainak és er8sségeinek
kielemzkiemeléseése a transzformativ gazdasag 6sszefliggésében.

3. A "Kozosségi katalizdtorok a regenerativ fejlédésért" cimi korabbi projektben
létrehozott eszkdztar prototipizélasa, amely a "Weland — A hely értelmezése”
regenerativ tervezési gondolkodasi folyamaton alapul, a részvételi akciokutatas
modszertanahoz igazitva.

4. Az eszkozkészlet, a tanterv, elméleti irdnymutatédsok és a transzformativ gazdasag
kozosségi katalizatorai platformjanak |étrehozasahoz hasznos mintak azonositasa.

5. A fenntarthatd fejl6dési célok relevancidjanak megfigyelése a transzformativ
gazdasag kontextusaban.

3. Az "egyltt-teremtési” folyamatunk
modszertana

3.1. A Részvételi Akcidkutatads folyamatanak kialakitasa

A részvételi akciokutatads (RAK) az akcidkutatas olyan megkozelitése, amely a kutatés
altal érintett kozdsségek tagjainak részvételét és cselekvését hangsilyozza. A viladg
megértésére torekszik azéltal, hogy megprébélja egylttmikédéen és reflektaltan
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megvaltoztatni azt. A RAK a tapasztalaton és a tarsadalomtorténeten alapuld kollektiv
érdeklédést és kisérletezést hangsulyozza. A RAK-folyamatban "az elemzd és cselekvd
kozosségek szintet [épnek, és olyan kérdéseket és problémaékat vetnek fel, amelyek
jelentések mindazok szamara, akik részt vesznek a kutatasban, mint tarskutatok”.

A RAK-ciklus egy olyan folyamat, amely a kozosség tagjait arra hivja fel, hogy
kozosen vegyenek részt a folyamatos megfigyelésben (Megfigyelés), gylijtsék Gssze ezeket
a medgfigyeléseket és gondolkodjanak réluk (Reflexid), tervezzenek meg egy, a vizsgalt
kontextusnak megfelelé cselekvési irdnyt (Tervezés), amely az adott kérdéssel kapcsolatos
cselekvéshez vezet (Cselekvés). Mivel ismétl6dé folyamatrdl van szd, a cselekvéseket
tovabbi megfigyelés, folyamatos reflexid, tovabbi tervezés és folyamatos cselekvés koveti.

Ezen RAK facilitatorai fontosnak tartotték, hogy a folyamatot ugy strukturaljak, hogy
minden egyes rész egy lehetséges elemzendd mintat generéljon. A mintanyelvi folyamat
ilyen moédon térténd prototipizélasa a Kozosségi katalizatorok a transzformativ gazdasagért
projekt ezen szakaszat kovetS eszkoztar |étrehozasat célozta.

E rendszerszint(i vizsgalatok iterativ folyamatat is elismerve figyelembe vettik azt a
tervezési folyamatot, amely annak az Erasmus-projektnek az eredménye volt, amelyben ez a

konzorcium kordbban részt vett (Community Catalysts for Regenerative Development
Toolkit — CCRD).

We Board o do WE [x,mw?c\\
CO-DESIGN
co-create strategles for landscape
and community regeneration
v pecetiivgl
REGENERATIVE
A LIVELIHOODS
{} | Implement
1 a desired actions
SDGs | Wk WE i, To e ()
bl 0 / IDENTITY NAMING
Goals Identify what Is willing to emerge
O from the relationship between what
_ we are and what we may become
O WhAT-ake WE? j\
SDGs ‘ LANDSCAPE
Targets ! INTEGRITY ’ N
‘ CO-SENSING
L

part of the landscape

bbtﬂﬂh’!
LEC ACT

LANDSCAPE IDENTITY CO-DESIGN REGENERATION

Ehhez a RAK-folyamathoz két folyamatot egyesitettik: a "Weland - A hely
értelmezése" (CCRD) regenerativ tervezési gondolkodasi folyamatot és a "RAK-ciklust" .
Mindketté képes bemutatni a transzformativ gazdasdg helyi megértéséhez szlikséges
folyamat iterativ jellegét, valamint a részvételre Gsszpontosit, amely az egyes kérdésekben
vald cselekvéshez vezet.
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3.2. A Részvételi Akcidkutatas forgatdkonyve

3.2.1. "Atalaj el6készitése” a részvételi kozosségi taldlkozdhoz

1. - Hatdrozzuk meg annak a biorégiénak a hatarait, amelyhez hozza kivanunk férni.

2. - Keressiink 8-10 kilonbozd kezdeményezést, amelyek a transzformativ gazdasag
tertletén relevans munkat végeznek.

3. - Kuldjik el a transzformativ gazdasagrol szolé kérdGivet a kezdeményezéseknek, és
kérjik meg Sket, hogy vélaszoljanak. Ezutan gydjtsik ossze és elemezziik az adatokat.

4. - Hivjuk meg a szervezetek képviselSit egy interjura, amelyet a kovetkezé 3 mintat
tartalmazé Canvas-sablon mentén vezessink le: A szervezet terlleti hatdsa; A transzformativ
gazdasag kérddiv eredménye sugérdiagramként a 4 transzformativ gazdasag kvadranson
belll a reflexiéhoz; A kezdeményezés driver-ének kbzos meghatéarozasa.

3.2.2. Részvételi kozosségi taldlkozé a  Transzformativ
gazdasagrol

Hivjuk meg az altalunk megkérdezett szervezetek tagjait,és a kezdeményezések éltal
érintett kozosségi szerepldket, valamint a transzformativ gazdasag (TG) témaja irant
érdekl6dd nagykozonséget egy kozosségi talalkozéra. Az ilyen taldlkozok forméja valtozatos
lehet, bar azt javasoljuk, hogy interaktiv kidllitasként valésuljon meg, ahol az emberek
kilonboz8 cselekvésre hivo projektek allomasai mellett haladnak el, hogy ott hagyjak
észrevételeiket és részt vegyenek e RAK-folyamat formélasaban. Mindez a Mural (online
platform) tdmogatéasaval online is megvaldsithaté. A javasolt dllomésok a kovetkezdk (az
egyes régiok helyi viszonyaihoz igazitva):

“A t4j integritdsa” — Megfigyelés

> Miért: A kezdeményezések altal lefedett kollektiv terilet vizualizalasa kilonds tekintettel
a figyelmen kivil hagyott vagy tulsdgosan a figyelem kozéppontjdba kerilt terlletek
bemutatésara.

> Hogyan: A teriilet térképének elkészitése. Kérjik meg a résztvevéket, hogy rajzoljék fel
azt a terlletet, amelyre a kezdeményezésiik hatassal van.

> Eszkozok: Térkép, filctollak, szamitégép (online), Mural (szoftver).

> Tippek: Hangsulyozzuk a kezdeményezés valds hatasat, azzal a céllal szemben amit a
kezdeményezés csak szeretne elérni. Ezzel felhivhatjuk a figyelmet az elhanyagoltabb
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eredményekre.

2. Bioregionalis TG sugardiagram

> Miért? A biorégié fejlédési lehetéségeinek és erésségeinek vizualizélasa és bemutatésa a
TG szempontjabdl, valamint az 6nreflexié dsztonzése.

> Hogyan: A TG-felmérés Gsszesitett eredményeinek bemutatasa, az eredmények dsszevont
sugardiagram formajanak kielemzésével, kiemelve a biorégidban jelenlévé fejlédési
lehet&ségeket és potencidlis erésségeket. Kérjlik meg a résztvevéket, hogy reflektaljanak a
sugardiagramra, és tegyenek azzal kapcsolatban megallapitasokat..

> Mivel: Az Gsszesitett eredmények sugardiagramjanak kinyomtatott valtozata, flipchartok
és filctollak.

> Tippek: vélasszunk kiilonb6zé szineket a kiilonbozé kezdeményezésekhez.
3. Kalapcsere

> Miért? Empétia kialakitésa és a hangok és nézpontok kiszélesitése, a kutatds
sokszinliségének és befogadd jellegének novelése.

> Hogyan: Helyezzik el a biorégidban jelenlévé kiilonbozé szereplék (emberi és emberen
kivili) nevét kilon papirlapokra. Vélasszunk ki egyet, és szerepjatékban tegyiink fel relevans
kérdéseket egy ilyen szereplé szemszogébdl. (pl. Mi az én hozzdjaruldsom és hatdsom a
helyi gazdasagra?)

> Mivel: papir, a szerepl6k listaja...

> Tippek: adjunk idét a gondolkodasra; segithet ha korben llve beszélgetiink, és
mindenkire sort keritlink; Hasznaljuk az empatikus figyelem eszkoztérait...

"ldentitds megnevezése" — Reflexid

> Miért? A jovBbeli potencidlis hatasok és a kollektiv cselekvés teriileteinek kiemelése.

> Hogyan: Egy gyors reflexidos kor utan kérjik meg az embereket ,hogy nevezzék meg a
lehetséges hatoépontokategy flipcharton, vagy helyezzék el a TG kvadransok kiilonb6zé
transzformativ gazdasagi terileteit. Batoritsuk 6ket, hogy tegyenek pontokat arra a harom
terliletre, amelyek nagyobb hatast gyakorolnak a régiéban. A kozos kiemelés megmutatja a
potencialis akcidk prioritasat.

> Mivel: Flipchart, filctollak, nyomtatott tdblazat a 4 kvadranssal és a hozzajuk tartozé 3
lehetséges cselekvési terilettel.

> Tippek: Hangsulyozzuk, hogy azokat kell kivalasztani, amelyeknek a jelenlegi
kontextusban a legnagyobb a hatéasa.
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"Egyutt-Tervezes" — Tervezes
5. Bioregionalis “Aranytal 2025" (Backcasting)

> Miért? Vazoljuk fel azokat az utakat, amelyek a feltart hatépontok aktivalasahoz vezetnek
2025-re.

> Hogyan: Helyezziink el a falon egy téblazatot 4 oszloppal, amelyekben 2022 és 2025
kozott minden év szerepel. Kérjik meg a résztvevéket, hogy a megfelel6 oszlopba
helyezzék el a 2025-re elérni kivant hatpontokat (célként). Kérjik meg &ket, hogy
vizualizéljak és irjak fel post-it-ekre az ilyen célok eléréséhez sziikséges |épéseket, kezdve
2024-t6l, majd 2023-t6l, végiil a 2022-es évhez legkozelebbi teenddket. Lépjenek hatra és
gondolkodjanak a mostani tennivalékrol.

> Mi: papir vagy flipchart, filctollak, post-it-ek, Mural (online)...

> Tippek: Kérjik az embereket, hogy legyenek olyan konkrétak, amennyire csak lehetséges.

6. Rendelkezésre allé eszkozok / sziikséges eszkdzok

> Miért? A meglévé eszkdzok megdllapitdsa és meginneplése, valamint a szlkséges
eszkozok korének meghatarozasa

> Hogyan: Helyezziink ki két flipchartot a falra. Az egyikre a mar meglévé eszkdzok
kerllnek, a masikra pedig azok, amelyek nincsenek jelen, de szlkség van rajuk a
biorégioban, és amelyek segithetik a megalmodott projektek végrehajtasat. Kérjik meg a
résztvevoket, hogy nevezzék meg ezeket az eszkdzoket a megfelels flipchartokon.

> Mivel: Flipchartok, filctollak, Mural (online)

> Tippek: Tekintsiik at a hianyzé eszkozoket, és nézzik meg, hogy vannak-e olyanok,
amelyek rendelkezésre allnak, csak aki felita nem tud réluk. Néha el&fordulnak
meglepetések.

“Regenerativ Eletméd” — Cselekvés

> Miért? A kontextus szempontjabdl relevéns egyéb témak és hozzafiliznivalok begydjtése.

> Hogyan: Helyezziink el egy tablat vagy flipchartot, hogy az emberek leirhassék
észrevételeiket és elérhetSségeiket, hogy kozvetlen visszajelzést kaphassanak, valamint
lehetéség nyiljon egy agilis haldézat kialakuldséra a hasonléd érdekeklédéssell vagy
kihivasokkal biré emberek kozott.

> Mivel: tabla, flipchart, post-it, filctollak.

> Tippek: Batoritsuk egymast a m(ivészi onkifejezésre

> Miért? A biorégidban 1évé mozgatérugdk aktivalasa és megiinneplése,és a kovetkezd
egyéni lépések iranti elkotelezédés.

> Hogyan: egy emelvényrdl (tetszés szerintmagas vagy alacsony) ugorjunk le és kialtsuk ki az
elkotelezettséginket. "Elkételezem magam arra, hogy..."
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> Mivel: egy emelvény,és az elkotelez6dés szandéka.

> Tippek: nem minden ember érzi magat kényelmesen, ha extrovertalt modon kell
kifejeznie magat, ezért a félénkebbek szamara engedjik meg a csendes elmélkedést is ezen
a ponton.

/7

4. "Regenerativ’  eredményeink  és
diskruzusaink

4.1. "A talaj el6készitése”
4.1.1. Kérdgiv Transzformativ Gazdasagrol

Délnyugat-Algarve (Portugalia)

A Délnyugat-Algarve biorégié gazdasagi szerkezetének atalakitadséval kapcsolatos
munkéval vagy érdekl6déssel rendelkezd kulcsfontossagl kezdeményezések azonositasa
utdn a felmérést 12 kezdeményezésnek kildtik el, akik meg is valaszolték azt. A
kezdeményezések tevékenységek széles skaldjat mutattdk be;az alternativ valutdk
mUkodtetdi, integralt szovetkezetek; a szabadtéri turizmus és a mdlvészetek terlletén
mkods civil szervezetek; okoturizmus; alternativ termel6i piacok; bio- és regenerativ
farmok, hogy csak egy részét emlitsiik. Az eredmények valtozatosak voltak, és ezekbdl az
eredményekbdl egy sugardiagramot készitettlink.

Mivel a felmérés arra sszpontosit, hogy egy egyén vagy egy kollektiva hogyan latja
sajat kezdeményezését (kvalitativ felmérés), az eredmények inkdbb szubjektivebb
értelmezést mutattak az egyes kezdeményezésekrdl. Részvételi-cselekvési kutatasi
eszkozként a Canvas-alapu Interjukkal az volt a cél, hogy diskurzust és koézos elemzést
inditson el a kezdeményezéseken belil, hogy el6készitse a terepet a tovabbi, konkrétabb
kutatdsokhoz (canvas, “vaszon").

A felmérésre adott visszajelzések szerint a felmérés lendiletet adott a transzformativ
gazdasag témajanak atgondolasdhoz, és arra Osztondzte a kezdeményezéseket, hogy befelé
tekintsenek, és azonositsék a transzformativ mintédkat az egymaéssal és a kdzdsségi javakkal
valé interakcidikban. Egy gyakran felmerllS fejlesztési javaslat a valaszok skalaja volt, amely
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azaltal, hogy mindig ugyanazok és altalanosak voltak, nem volt konnyen alkalmazhaté a
kérdések mindegyikére.

Az Gsszesitett eredmények alapjan egy eléggé teljes sugardiagramot kaptunk, bar a
felsé kvadransokban (cél és gondoskodas; 6koszocidlis cselekvés), amelyek leginkdbb a
kezdeményezés egyéni rétegéhez kapcsoldédnak, némileg tobb kapacitéast tudtunk
azonositani, és a kollektiv rétegben (méltanyossag és szolidaritas; kozosség és hely) némi
teret fedeztink fel a fejl6désre.Ezen eredmények egyik oka az volt, hogy a legtdbb
kezdeményezés még mindig a fenndllasanak elsé éveiben, s6t, néhanyan még elsé
hénapjaiban vannak, és ilyenkor lathatéan a hangsily még inkdbb a szervezet belsé
felépitésén van. Ugy véljiik, hogy amint ezen kezdeményezések stabilizalédnak, a kollektiv
régidra gyakorolt hatasuk, valamint a transzformativ gazdasdg kulturdjanak
megteremtésében vald részvételik is er6sodni fog.

Magyarorszag

Magyarorszagon a felmérést 9 szervezet tagjai toltotték ki. Ezek mindegyike miikodé
szocidlis és szolidaris gazdasagi szervezet, azaz szOvetkezet, egyesilet, vagy tarsadalmi
véllalkozas. Profiljaik a kdvetkezd témakat fedi le: kdzosség altal tdmogatott mezégazdasag,
termelSk és fenntarthaté életmoédot gyakorlok halézata, permakultira, okofalvak, és a
Magyar Szolidéris Gazdasagi halézat facilitatorai. Szinte mindegyikik aktiv tagja a magyar
Szolidaris Gazdasag Haldzatnak. Az esetek tobbségében szervezetenként egy személy vett
részt a folyamatban, de 2-3 esetben a kapcsolattartok bevitték a témat sajat
megbeszéléseikre, hogy tobb tagjuk is hézzészélhasson.

Mindenki nagyon fontosnak talédlta a kérd&ivet, és kifejezték az érdekl6désiket e
folyamat kivaltd okairdl. Ily médon a felmérés névelte munkank lathatéségat és az eredmény
irdnti kivancsisdgot a célcsoportunkban.

Magét a felmérést a résztvevék nagyon hasznosnak és informativnak talaltdk. Egy
helyi szovetkezet tagja, aki kilonb6zé kozésségekkel dolgozik, engedélyt kért, hogy a
kérdGivet felhasznalhassa munkéjaban, mivel nagyon tetszett neki.

Visszatéré visszajelzés volt a felméréssel kapcsolatban, hogy néhany kérdés egy
specifikus témara vonatkozott (mint példaul a megujuld energidkrél és az elérésiikre
vonatkozé tervr8l széld kérdés), ami nem relevans kérdés, pl. egy bevasarld kozdsség
esetében igy a sugardiagram alacsony volt abban a részben, mig a valdésagban a bevasarléd
kozosségek csokkentik az energiafogyasztast. A mutaté nem fedte le az energiafogyasztas
teljes témakorét, és ez vezetett az alacsony pontozéshoz ebben a részben. Egy masik példa
erre a hulladékgazdélkodés vagy a helyi pénz. A bevésarlékozosségek tal kicsik ahhoz, hogy
helyi pénzt teremtsenek, de sokféleképpen hatnak a helyi gazdasagra. Voltak szubjektiv
kérdések is a kérd&ivben, mint példaul a feminista gazdasédggal kapcsolatos, amik nehezen
mérhet&ek.

Egy masik visszajelzés az volt, hogy jobb lett volna, ha tébben toltotték volna ki
ugyanabbdl a szervezetbdl, mert sok esetben a kitolt6 tul szigorud volt a kezdeményezéshez.
Minden szervezet szdmara adott volt a lehet8ség, hogy ezt a mddszert vélassza, de nem
tettik kotelezdvé.

Azt is, hogy egy kezdeményezésnek van-e 1, és 5 éves terve, a vizidé és a misszid
mellett, és hogy ellenérzik-e, reflektélnak-e ra, vagy sem. A kezdeményezés vezetdjének
lehetévé kell tennie, hogy mindezekre id6rdl idére reflektalni lehessen. Milyen a mikodd
Okoszisztéma?

22



Madonie-hegyi park (Szicilia)

Két megallapitast érdemes megosztani: a felmérés eredményeit és az arra adott
lokalis reakcidkat. Az elsé lokalis reakcid a kutatdsban valéd elmélyilés soran felmerdlt
nehézségekkel volt kapcsolatos. Szédmos kilsé korilmény nehezitette az emberek
elkotelez6dését; a Palma Nana facilitdtor szervezetként igyekezett lesz(irni ezeket a
tanulsdgokat: 1. A kutatds nyelvezete nem olyan atmoszférat teremtett meg, amelyhez az
érintett katalizatorok kénnyen tudtak volna kapcsolédni. 2. A Palma Nana feladata az kellett
volna, hogy legyen, hogy a konzorcium eszkdzeit a helyi kontextusnak megfelels eszkdzdkre
valé forditja le.

A felmérések elinditédsa el6tt egy bevezetS online talalkozd kerilt megrendezésre,
amelyen 9 helyi kezdeményezés vett részt a transzformativ gazdasag terileteirdl. A
felmérést ezek kozil csak harom kezdeményezés t6ltotte ki.

Garrotxa (Kataldnia)

A felméréseket a kivalasztott kezdeményezéseknek és a XES Garrotxa szdvetkezeti
Okoszisztémajanak (50 szervezet) kildték el. 9 kezdeményezés vélaszolt, az informacidkat el8szér egy
Google-lirlapon  gy(jtottik, majd a Community.catalyst weboldalon taldlhaté felmérésbe
konvertaltuk at.

A felmérés tervezése soran azonositott szempontok:

A felmérés az 1. Koncentrikus rendszer kezdeményezéseire dsszpontositott, azaz az elsé fokd
struktdrakra, amelyekben a tarsadalmi cél a munka. Azok a kezdeményezések, amelyek halézatok
vagy kozdsségi gazdasagok, mint példaul az Euram vagy az lera, és amely kezdeményezéseken belil
nincs fizetett bérmunka, nem vélaszoltak olyan kérdésekre, mint példaul: "Figyelembe veszik-e a
gazdasagi, tarsadalmi, nemi és nemek koézotti feltételeket, amikor (j tagot vesznek fel, vagy amikor
megerdsitik a kezdeményezésben valé allanddsédgukat?”.

A felmérésben voltak olyan valaszok, amelyeket nehéz volt elhelyezni a progressziv vélaszok
skalajan belll, mint példaul: "Hogyan mikoédik egyiitt, hogyan tdmogatja, népszer(siti a megujulé
energiat, vagy hogyan vesz részt a megujulé energiat népszerisitd kezdeményezésekben?". Ezekben
az esetekben hasznos lett volna a kérdéshez jobban illeszkedd informéciokat tartalmazé progressziv
vélasz, vagy a nyitott vélasz.

A felmérés formatuma nem mérhetd , kvalitativ mutatokon alapult, és a valaszokat a
vélaszadd sajat értelmezése hatadrozta meg, amibdl az kdvetkezik, hogy az eredmények szubjektivek.
Példaul, mig a DinamiG nevl szervezet adminisztracidja az allami elSirdsoknak valé megfelelésre
épll, a legtdbb valasz a "Végrehajtott, tanulsagokat és fejlesztéseket gydjt" volt, mas
kezdeményezések valaszai pedig attél fliggben valtoztak, hogy a térvényen tdlmutatd progressziv
fejlesztéseket alkalmaztak-e, még akkor is, ha kevésbé szabalyozott forméaban alkalmaztak azokat.

Altalédnos szintézis

A felmérésre adott valaszok sokszinlek voltak. Szdmos esetben a felmérés azt a célt
szolgélta, hogy a kilonb6z8 kezdeményezések kozott egységesitd témaként vezesse be a
transzformativ gazdasag fogalmat, valamint hogy megalapozza az egyes kezdeményezések
ezzel vald elkotelez8dését. Ezen a cselekvési terileten belll a strukturaltabb (tudomanyos)
keretbdl szérmazd kérdéseket tartalmazéd felmérés nem mindig véltotta ki ugyanezt az
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elkotelezettséget. Bar sikeriilt néhany olyan informéaciét dsszegydijteniink, amely hasznos
volt a PAR kovetkezd szakaszaiban torténd tovabbi mérlegeléshez, interaktivabb vizsgalati
modokat kell kialakitanunk, ha olyan kezdeményezéseket szeretnénk bevonni, amelyek mar
most is kiizdenek az idejik felhasznalasaval.

4.1.2. TG Interjuk (Canvas)
Délnyugat-Algarve (Portugalia)

A TG Canvas segitségével interjukat készitettink a kilonbozd
kezdeményezésekkell a kozosségi taldlkozd soran egy kilon, kizérdlag erre a célra szant
platformon. A kilonb6z6 kezdeményezések képviselSi reflektaltak a teriletre gyakorolt
hatdsukra, valamint a felmérés eredményeire a sugardiagram elemzése révén, egy facilitator
segitségével. Az reflexié utan kdzosen korvonalaztuk egy-egy kezdmenényezés driver-ét
,amellyel a transzformativ gazdasdgban a lehet6 legnagyobb hatast tudnak kifejteni.
Minden kezdeményezés  megkapta ezen beszélgetés  eredményét:  egy
szintézis-dokumentumot, és hasznositotta azt a sajat berkein belil.

Magyarorszag

Az interjuk sordn egy Muralban (egy online kooperativ tabla-szerl platform)
végigjartuk a Canvas-t, informacidkat gy(jtottink a szervezetrdl, annak lokalis hatédsardl,
majd belemeriiltlink az interjuk eredményeibe. A kordbban elvégzett interjiukkal kapcsolatos
visszajelzéseket is ebben a részben gydjtottik dssze.

A sugérdiagramot a résztvevékkel egyttt elemeztik, visszajelzést gydjtve arrél, hogy
mennyire talaljdk azt relevansnak. Az esetek tobbségében ugy érezték, hogy megfelel a
sajat meglélsiknek, de voltak olyan pontok is, ahol nem talaltdk helyesnek. Néhany esetben
a szervezet f6 tevékenységi teriilete kapta a leggyengébb eredményeket. (Példaul egy
permakultira-gyakorlok képzését és aktiv tdmogatéasat végzé szervezet épp az okoszocidlis
cselekvés terén szerepelt rosszul). Az errél valé beszélgetés soran arra jutottunk, hogy
egyrészt a mérdeszkdznek koszonhetd, masrészt annak, hogy ezek a szervezetek
rendelkeznek a legmélyebb ismeretekkel a sajat terlletikon, igy tisztdban vannak a
perspektivékkal és az elérheté magassagokkal.

A legtobb résztvevé szédmara remek Onreflexids lehetéség volt, hogy
szembesilhettek sajat erésségeikkel, és a ténnyel, hogy milyen sok szempontbdl
funkcionalnak jol. Az altalanos vélekedés az volt, hogy az ilyen 6nreflexiéra vald rendszeres
alkalmaknak a szervezetek életének és fejlédésének részét kellene képeznitik.

Az utolséd részben kovetkezett a driver megfogalmazésa. Az, hogy kinek mi volt a
kihivds ebben a feladatban, széles skadlan mozgott: egyes résztvevék szinte azonnal
megfogalmaztdk a driver mondatjukat, mintha mar lenne ilyenlk (bar nem volt, csak nagyon
kdonnyen ra tudtak hangolddnia driver-megfogalmazas logikdjara), mas esetekben ez egy
hosszi és nehéz gondolkodasi, kézos alkotasi folyamat volt. Idénként megprobaltunk
javaslatot tenni a driveregy-egy konkrét részére, és ez segitett abban, hogy az dsszetett és
sok esetben nehéz célokat és tevékenységeket néhany mondattd fogalmazzuk.

Az résztvevSk hasznosnak taléltdk ezt a tovabbi munkajukban, sokan kozilik bevitték
a drivert szervezeti megbeszélésikre, hogy bemutassdk azt a munkatarsaiknak,és hogy
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épitsenek rd a szervezet fejlesztésében vagy egy konkrét dilemma vagy elakadas
kezelésében, amellyel éppen szembeslilnek. Ez a kozvetlen pozitiv hatds ami mutatja a
részvételi akcidkutatds valddi szellemiségét: a folyamatban valé részvétel puszta ténye
azonnal pozitiv hatdssal volt a résztvevékre, az Onreflexié aktusa noveli helyzetiik
tisztanlatdsat, és a RAK  &ltal kindlt U] nézépont 0] megoldasokat segit el6 a
tovabblépésben.

Madonie-hegyi park (Szicilia)

A fentiekben leirt korilmények kozott a Palma Nana hidba dontétt dgy, hogy
megprébal taldlkozni a katalizadtorokkal, hogy kozésen végigvegylik a felmérést és
egyidejlileg interjukat készitstink. A covid korlatozasok és a zord idGjarasi korilmények miatt
nem erQltettlk ezt a tevékenységet. Nagyon kevesen reagaltak az Osztonzéslinkre,
minddssze harman toltotték ki a felmérést, igy csak egy interjat tartottunk.

Sajnos azt vettlk észre, hogy a koztink és a katalizadtorok kozotti kommunikacio
megszakadt, és ugy éreztiik, hogy nem segitene ha eréltetnénk.

Garrotxa (Kataldnia)

12 interjut készitettlink a kovetkezd, a sokszinlséget biztositd kritériumokat kovetve:
e A szervezetnek a regenerativ fejl6dés paradigmdjaval kapcsolatos
allaspontja.
e Szervezeti beagyazottsag (elséfokd struktdra, masodfokd vagy megyei szint).
o Katalizdtor szerepe a megyén beldl

12 olyan kezdeményezést vélasztottunk ki, amelyek kell6 regionalis reprezentativitast
mutatnak ahhoz, hogy éaltaluk lathatéva valjanak a kilonbdzé iranyvonalak.

A Canvas formatumot kovetd interjukban a valaszaddkat el6szor a terlleti hatasukroll
kérdeztlik, majd elmeriltink kezdeményezés helyzetének Skoszisztematikus dimenzidiba,
valamint azokba a lehetséges Iépésekbe, amelyek a vizidjuk tovabbfejlesztéséhez
szikségesek.

Altaldnos osszegzés

Ahol a Canvas formatumot hasznaltuk, az interju fokozatos struktirat adott, amely lassan
vezetett el az egyes kezdeményezések driver-éhez, tehat ahhoz az Gthoz ahogyan be kivanjak épiteni
a transzformativ gazdasadgot a kulturadjukba. A kezdeményezésiik terliletére gyakorolt tényleges hatas
vizsgalatatdl kezdve, a TG-kérddiv eredményeinek a sugardiagramon keresztili dtgondolasat
kdvetSen a résztvevdk a reflexié olyan terébe keriltek, amely megkdnnyitette a kezdeményezés
driver-ének beazonositasat az aktudlis gazdasdgi narrativdk és gyakorlatok atalakitdsara vonatkozd
hajtéerd tikrében.
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4.2. Tajintegritas

@ Kozosségi talalkozd

4.2.1. Kozosségi talalkozd_Biorégios Hatdkor

A délnyugat-algarvei biorégié 3 dnkorményzatot foglal magéban (Lagos, Vila
do Bispo és Aljezur). A kozosségi taldlkozd résztvevSinek és kezdeményezéseiknek a
terliletre gyakorolt hatdsanak meghatérozasakor meglehet8sen vegyes eredményt kaptunk:
egyes résztvevék egy adott telepiilésen bellli kis volgyes teriiletekre fokuszaltak, masok egy
egész telepilésen mikodtek, de a szomszédos telepiilésekre nem gyakoroltak hatast,
megint masok teleplléseken &tivels régidkat jeldltek meg, mint példaul a tengerpart vagy a
hegyvidék, de olyan kezdeményezések/emberek is voltak, akiknek a munkéja az egész
biorégidra hatéssal van. A résztvevSk kozott azonban azonositottunk egy epicentrumot
Lagos korll. Ennek oka lehet, hogy a kozosségi taldlkozét Lagosban tartottuk, ami a
biorégio ezen részének résztvevdi szamara konnyebben elérhetévé tette, tovabba Lagos az
egyetlen olyan varos a biorégidéban, amely nagyobb népességgel rendelkezik, igy tébb
dgazatban is a mozgalmi epicentrumma valt, és ez tlikr6z6dott a résztvevék hatdkorére
vonatkozd eredményekben.

A kdzdsségi eseményt online formaban szerveztik meg zoom-on az interjuk soran
elinditott, G tartalommal és egylttm(kodési keretekkel bdvitett Canvas segitségével,
melyet a Mural platformon tettiink elérhetévé.

Sikerlt lefedni az egész biorégiét, ami a mi esetliinkben az egész orszagot
jelentette, mivel nincs olyan sok helyi kezdeményezés, és mivel maga az orszadg is nagyon
kicsi. Az interjualanyok visszajelzései alapjan tovabbi fontos szervezeteket, kézdsségeket
tudtunk azonositani, akik a RAK részesei lehetnek még, példaul egy fontos kezdeményezés,
a Krisna-volgy (egy indiai kulturélis kdzpont és okofarm Magyarorszagon, Eurépa egyik
legnagyobb és legrégebbi 6kofaluja).
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A Madonie-hegyi park — amely a Geoparkok Eurépai Halézatdnak tagja - a
mediterrdn biodiverzitds tobb mint 60%-at &rzi. A park az északi partvidéktdl Szicilia
belsejéig terjed, ahol eléri a tengerszint feletti 1900 méteres magassagot.
Tarsadalmi-gazdasagi elhelyezkedése szerint periférikus,vidéki peremteriilet. A rossz
infrastruktdra hozzajarul a falvak és a foldek elhagyésaval jaré elvandorlas jelenségéhez,
kilonésen a fiatalok esetében. Részben erre reagélva a terlleten élSk igyekeznek
tovabbadni az Gsi tudast, és fejleszteni a teriiletet. Védik a tajat, termelnek és feldolgozzak
az élelmiszereket, és hianypotld termékeket allitanak eld.

A terlleti hatds nagyon valtozatos, mivel kilonb6z6 méretl és stratégidju
kezdeményezésekkel készitettlink interjut, a multinacionélis Zoetistél kezdve az olyan
kozosségi gazdasagokig, mint az Ecoxarxa. A legtobben altaldban egész Garrotxat jelolték
meg, mint hatokoriket

Néhany régiot olyan kozigazgatdsi hatarok jeldlnek ki, melyek egyeznek a
megkérdezettek helyi identitdsaval. Mas régiok tobb telepiilésre terjednek ki, és igy a
régiéra gyakorolt hatés sokféleképpen azonosithatd. Megint més terliletek olyan természeti
parkok, amelyek sajat hatarokkal rendelkeznek. Tagabb értelemben pedig egyes régidk az
egész orszagot feldlelik, mint Magyarorszdg példaja. A kezdeményezések altal érintett
terliletek vizualizdldsa néhany esetben hasznos volt, kiemelve azokat a regiondlis
terlleteket, amelyek nagyobb figyelmet kapnak, mint masok.
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4.3. Kozos érzékelés

@ Kozosségi talalkozo

4.3.1. Kozosségi talalkozé_Bioregionalis TG Sugardiagram
Délnyugat-Algarve (Portugalia)

A kollektiv sugardiagrammal (@ TG felmérés Gsszesitett eredményeivel) vald
interakciok sordn a résztvevok tudatositottdk, hogy a région belil a kapacitdsok széles
skalaja létezik, és hogy a kilonbozé kezdeményezések kdnnyen megoszthatjak egymassal
erGsségeiket és nehézségeiket, és hogy a kezdeményezések kozotti egylttmikddések
nagyra értékelenddk. Ugyanakkor az is érzékelheté volt, hogy sok kezdeményezés még
mindig nagyon friss, és hogy az egyes kezdeményezéstipusok esetében nem sok hasonlé
kezdeményezés létezik. [gy bar a sokszinliség nagy volt, a kollektiv tanulds mennyisége és
min&sége még mindig alacsony.

Radial Chart of Transformative Economies
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Magyarorszag

Miutdn a kozdsségi rendezvényen minden szervezet megismerkedett a sajat
sugardiagramjaval, nagy érdeklédéssel fordultak a bioregiondlis térkép felé. Kozos
erGsségeket és gyengeségeket taldltunk a sugardiagramban: A 9 kezdeményezés szinte az
egész "viragot" lefedi. A gyengeségek féleg az energiafliggetlenségben, vagy az erre
vonatkozd tervben, és a hulladékgazdalkodasban vannak; altaldban a B rész a leggyengébb,
de a visszajelzések alapjan a kérdések tul altaldnosak/szigortak voltak, igy alacsony
szamokat adtak még azokra a kérdésekre is, amelyekre a f6 hangsulyt fektették. (Példaul
egy bevasarlo kozosség alacsony pontszamot adott maganak a hulladékgazdalkodasban,
mikdzben egyaltaldn nem hasznélnak mlanyagot, de a f6 gondolat a helyben vasarlas, és a
hulladék csdkkentése.)

Egy masik fontos eszmélés volt, hogy a szervezetek kozotti egylttmiikodést lehetne
erGsiteni, ebben sok kihasznalatlan lehet&ség rejlik. Sok olyan k6z6s probléma van, amivel a
résztvevSk kilon-kilon foglalkoznak, és a megoldasokat végul maguk taldljadk meg. A
TG-mozgalom egészének tagabb perspektivajabdl ez duplikalt munkénak szamit.

Mésrészt a szervezetek ezen haldzata decentralizdlt, ami ellenallébbé teszi. Ez a
tulajdonséga egy olyan erGsség, amelyre lehet épiteni. Az az egész szolidaris-és
transzformativ gazdasadgi mozgalomrél szélé effée vélemények és felismerések a f6
eredményei a RAK zarérendezvényének, hiszen ezek olyankor nem merilnek fel, amikor az
egyes szervezetek kilon dolgozzdk ki sajat stratégiadikat. Ez volt a RAK-folyamat masik
fontos hozzajaruldsa az magyarorszagi Szolidaris Gazdasadgi szcéna fejl6déséhez: a
szervezetekkel készitett egyéni interjik hasznan tdl a kozdsségi esemény onreflexiot
biztositott a transzformativ gazdasdg szakértSinek, gyakorldinak és aktivistdinak egész
magyarorszagi kozossége szamara.

Radial Chart of Transformative Economies
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Garrotxa (Kataldnia)
Az soran 6t kérdést tettlink fel:
A. Mi a kezdeményezés célja?

Az egyes kezdeményezések célja egyedi, a tarsadalmi fokuszuktdl és az atalakitasi
szandékuktdl fliggben véltozatos. Azonban mindegyikik masképp, de megnevez harom
mintat, amelyekkel a gazdasagi tevékenységulket értelmezik:

e Halozat: a kornyezettel vald kapcsolatépités, a tagok kozétti egylittm(kodés, a
kozosségteremtés igénye.

o FelelGsség: Akar az onellatasbol, akédr a helyi vagy szakmai fejlédésbdl kiindulva,
kilonb6z6 perspektivakkal, minden kezdeményezés a megosztott felel&sségre épit.

e Pozitiv tarsadalmi és kornyezeti fejlédés: egyes kezdeményezések az FFC-kre (Az
ENSZ altal meghatérozott Fenntarthaté  Fejlédési  Célok), masok a
tarsadalmi-gazdasagi fejlédésre hivatkoznak, megint masok szédméra a cél a
tarsadalmi és kornyezeti atalakulds, figyelembe véve a "torzuldsi veszélyeket".

B. Milyen kontextusban dolgozik a cél megvaldsitasaért? Hogyan teljesiti ezt a célt?

A legtobb interjualany kilonbozé kihivasokat jeldlt meg, amelyek a globalis
kontextus részét képezik. A multinaciondlis kezdeményezés példaul azt allitja, hogy nem
szembesll semmilyen kihivassal a célja megvaldsitdsa soran. Ezzel szemben mas
kezdeményezések olyan kihivasokat emlitenek, mint példaul termékeik vagy szolgaltatasaik
értékvesztése, a dontéshozatali polusok athelyezédése, a tevékenységik fejlesztéséhez
szlikséges eréforrasokhoz valé hozzaférés, stb. A DinamiG azt allitja, hogy létezik egy kozos
stratégia a koz- és maganszféra partnerségével, de a tobbi kezdeményezés azt allitja, hogy
ez a stratégia vagy az abbdl eredd intézkedések nem felelnek meg az igényeiknek. A
kilonboz6  kezdeményezések hangsulyozzdk egy kozos és horizontdlis irdnyvonal
szikségességét.

C. Milyen hatésa van ennek a célnak?

Ezen intézmények hatasa valtozatos, bar a legtobb kezdeményezés némi elismerést
tapasztal a kornyezetben, és novekedést a tarsadalomban, a kollektiv részvétel
novekedésével, vagy a kozosség elmélyllésével. Ebben az értelemben kdzés mintat latunk
a halézatok létrehozéasdban. A legtobb kezdeményezés azonban 6nmagat kritizélja, azzal
érvelve, hogy hatdsuk kilsé tényezdknek kdszonhets. A legtobb kezdeményezést az
Ujjaszliletés szakaszdba helyezhetnénk el a reziliencia-cikluson belll, mivel a
kezdeményezésekben az atlathatatlansadg és a kaotikus keretek jelenléte érzékelhetd.

D. Mire van sziksége az Okoszisztématdl ahhoz, hogy a célt agilisabban és
transzformativabban szolgalhassa?

A legtobb kezdeményezés megemliti az eréforrasokhoz vald hozzaférés vagy a jobb
elosztés szikségességét, legyen szé gazdasagi szempontokrél, f6ldhoz valé hozzéférésrél,
vagy akadr a megyén bellli mobilitasi infrastruktirdk elérhetéségérdl, mas megyékhez
képest. A legtobb kezdeményezés azonban tébb tudatossagra, oktatasra, tajékoztatasra és
empatidra szolit fel a lakossag részérél. Kiilonbozé helyzetekben egyéni felelGsségvallalasra
van szikség. Mondhatnank, hogy a fejlédés paradigméja vagy a zoldremosas a kozos
nevezs a regenerativ keret értelmezésében.
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E. Mitorténne, ha a szervezet igényei teljesliinének?

A kezdeményezések szerint novekedne a lakossag tudatossaga. Ez egy olyan elem,
amely gyakran felmerilt az interjuk soran. Egy masik k6zds elem, hogy a munkat egy k6zos
jovekép keretezné, amely figyelembe veszi a kozosséget, és a termelési és gazdasagi
modellek atalakitasat, ami erés kozos identitdst erdeményezne a megyében. Az is
elhangzott, hogy tdbb lenne a kommunikacié, konnyebbek lennének a tarsadalmi
folyamatok, és hogy ez pozitiv hatast gyakorolna az &altaldnos méltanyossagra mind
tarsadalmi, mind kornyezeti szempontbol.
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Madonie-hegyi park (Szicilia)

A RAK elsé szakaszaban felmertlt nehézségek tudataban a Palma Nana gy dontott,
hogy nem er8lteti a helyi kdrnyezetet: a kdzdsségi taladlkozdt lemondtuk. A szbvetkezet
facilitdtorai végigbeszélték a taldlkozéra megbeszélt napirendet, hogy a folyamat
tanulsagait learassak.

Radial Chart of Transformative Economies
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Altalanos sszegzés

Ahol az Osszesitett sugardiagramot a biorégiéra vonatkozé eredményekkel a
transzformativ gazdasagok négy kvadransara vonatkozdan hasznaltuk a reflexié alapjaul, azt
lattuk, hogy a figyelem koézéppontja az egyes kezdeményezések kapacitasaibdl és
készségeibdl a régidban jelenlévd kollektiv lehetséges cselekvés és tudas érzése felé nétt.
Tobb, a kollektiv. névekedés hatdpontjaira vonatkozd felismerés jelezett, a
kezdeményezések kozott pedig lehetSség nyilt a beszélgetésre és a tapasztalatcserére. Mas
terlleteken a diskurzus a projektek kozos céljainak megtalalasa koriil zajlott, és a résztvevék
prioritasairdl szolé vitdt és kozds gondolkodast valtott ki. Ez az reflexiés gyakorlat arra is
irdnyult, hogy bemelegitse a terepet a kovetkezd taldlkozok sorédn a kozds hatdpontok
célzott megnevezéséhez, amely a jov8ben megvaldsithatd intézkedéseket hozna létre a
gazdasagi narrativak és gyakorlatok atalakitasa érdekében.
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4.3.2.Kozosségi taldlkozd_Kalapcesere

Délnyugat-Algarve (Portugalia)

A részvételi kor modszerével (mindenki egymas utan,diskurzus nélkil megszdlal) a
kovetkezd kérdésre vélaszoltak a résztvevék: Mi az én hatdsom és hozzaadott értékem a
helyi gazdasagra? Koézépen elhelyeztiink egy kartyapaklit, melynek lapjain a biorégidban
jelen 1évé szerepléket jelenitettik meg (sportoldk; muvészek; szimbolikus fak;
onkormanyzatok; kutatdk; gazdalkoddk; turistdk; befektetSk; egyesiletek; jellemzé
allatfajték; vallalkozok; polgari mozgalmak; iskoldk vagy pedagégiai projektek; fiatalok;
szOrfosok; haldszok; kézmUvesek; csalddok; vadaszok; egészségligyi alkalmazottak), valamint
néhany Ures kartya, hogy a résztvevék hozzdadhassanak barmilyen, a kartyapakliban nem
szereplé relevéns szerepl6t (a kartydkhoz hozzdadtédk a gyermekeket és az alternativ
gyogyitokat). A résztvevbket arra kértik, hogy Uljenek le a korbe, vélasszanak ki egy kartyat,
és valaszoljanak kérdésekre a szereplé szemszogébdl, és valdban a leheté legnagyobb
mértékben agyazzék be az adott szereplét a beszélgetésbe. Ez nagyon gazdag
beszélgetéseket valtott ki, és lehetdvé tette a résztvevSk szamara, hogy elszakadjanak a
biorégioval kapcsolatos egyéni kivansagaiktol, és empatiat teremtsenek a régié mas
szerepl8ivel. Ennek a gyakorlatnak a f6 célja az volt, hogy a biorégié egészére vonatkozo
hatépontok  prioritdsainak  meghatérozasakor  kiszélesitsik a gondolkodast és
személytelenitsik a valaszokat.

Magyarorszag

Ez a feladat az online taldlkozd keretei kdzott nem valt be, nem teljesitette a hozza
flizott reméneket. A résztvevék nem értették a célt és Osszezavarodtak, hogy mit kell
csinalni,ez sokukat megakadalyozott abban, hogy egyaltalan részt vegyenek a feladatban.
Akik hozza is széltak, azok sem egyes szam elsé személyben tették — ahogy a leirasban
szerepelt, hogy "viseljék" azt a kalapot -, hanem harmadik személyben.

Talan az online formatum volt az ok, valésziniileg él6ben a tevékenységet vonzdbba
és valddi részvételre Gsztonzdbbé lehetett volna tenni. Egy masik ok lehet, hogy a
résztvevSk tulsdgosan akadémikusak, analitikusak, és fejben gondolkoddk voltak, és ez a
tevékenység mas miikodési mddot igényelt, személyiségik mas részeit hasznéalva, amihez
nincsenek hozzaszokva.

Madonie-hegyi park (Szicilia)
Szerepek — és tanulsdgok begydijtése

1. Mozgésitdk és facilitdtorok — a nyelvezetet, a tereket és a folyamat ritmusat a
tertleti igényekbdl kiindulva kell kialakitani.

2. KKV-k és TG kezdeményezések — a periférikus, vidéki és marginalis kbz6sségek
tarsadalmi-gazdasagi kontextusdban nehéz teret taldlni a meta szintl reflexidénak, ha nem
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lathatd a helyi relevancia, a kézzelfoghaté eredmények és az akcidtervek terlleti szintl
alkalmazhatdsaga.

3. Civil tarsadalom — szlikség van a vita és a kollektiv névekedés tereire

4. Ifjusdg - el6re kell latni, hogy a projekt kézzelfoghaté eredményei hogyan
segithetik a helyi fenntarthatosag kiépitését.

5. Onkormanyzat és helyi déntéshozék — hogyan szolgélhatjak a felmeriilt eszkdzok a
munkahelyteremtést és a helyi szint{ valtozast?

Garrotxa (Kataldnia)

A XES Garrotxa kontextusaban a Garrotxa 6koszisztéméjanak kiilonboz6 szerepeit
azonositottuk: a nagykdzonség, szévetségesek, kozigazgatas, MSMS és szovetségek, KKV-k
és helyi kereskedelem, ellenérdekeltek (ipar, his, euram), XES G szervezetek, Nuria Social.

Arra kértik a résztvevéket, hogy "jatsszék el" az egyes szerepeket, és valaszoljanak a
kovetkezd kérdésre: "Mit gondol a Szolidéris Gazdasagrél?".

A jelen |évEk ezzel megszemélyesitették a XES Garrotxa-t, és valaszoltak a kérdésre
minden egyes szerep esetében, hogy megértsiik, hogyan kell megkéozeliteni ket ebben a
szerepben. Megproébaltuk ezeket a kijelentéseket diskurzusba terelni

’e

Minden szereprdl visszajelzést gy(ijtottink a tablan:

e Mit mondtak az egyes szerepek?
e Misegitené a szerepl6k megkozelitését?

Altaldnos osszegzés

Azzal, hogy a résztvev6k érdeklédését kiszélesitettik a tobbi, szintén a
régidban él6 és miikodd szereplé hangjaval és nézépontjaival, segitettiik az egyes szektorok
buborékjain valo tullatast, és noveltik az empatiat a régié egyes szerepldi kézott. Minden
régidban kilonbozé vilagnézetek dominalnak, és ahhoz, hogy képesek legyiink értelmezni a
helyet és annak megélését, minden teriletet befogadd és sokszinG moddon kell
tanulmanyoznunk. Nem mindig konnyi kalapot valtani masokkal, kiilondsen azokkal, akik
masképp gondolkodnak, mint mi magunk. Egyes esetekben a vilagnézetek megtestesitését
jatékosan probaltuk ki, mas esetekben nehezebb vagy kevésbé célszer( volt ezt megtenni.
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4.4. |dentitdas Megnevezése

@ Kozosségi talalkozd

4.4.1. KT _ Nagy hatéerejl beavatkozasi pontok (Hatépontok)

A transzformativ. gazdasdgok szempontjdbdl leglényegesebb hatépontok
azonositdsa és rangsorolasa érdekében arra kértik a résztvevéket, hogy szavazzanak
(ponteloszté moédszer segitségével), hogy melyik a 3 f6 cselekvési teriilet, amely a
biorégidban az atalakulé gazdasdgok serkentésére szolgél. Az eredmények a kovetkezdk
voltak:

e (12 pont) Egylttmikodés / halézatépités (ASab)
e (9 pont) Okolégiai fenntarthatésag (B1b2)
e (7 pont) Gyokeresedés és teriileti elktelezettség (A1a2)
e (6 pont) Oko-szociélis piac / testkdzeliség (A3a4) & Hatékonysdg és Menedzsment
(hulladékgazdalkodas/eréforrasgazdalkodas) (B3b4)
e (5 pont) Méltanyossag és sokszinliség (D3d4) & Szervezeti struktira és atlathatosag
(C3c4)
(3 pont) Részvételi kultara (C1c2)
(2 pont) Energiagazdalkodas (B5b6) & Személyes fejlédés (D5d6) & Részvételi mintak
(C5¢6)
(1 pont) Munka / munkakérilmények és a munka és a magéanélet egyensulya (D1d2

Erdekes médon ezek az eredmények megerdsitik az dsszesitett sugardiagram
eredményeit, ahol a biorégid fejl6dési terei inkdbb a Koézdsség és hely kvadransban
helyezkedtek el: az egylttmikodés/halozatépités kapta a legtobb szavazatot, a
gyokeresedés és a terlleti elkotelezettség pedig a harmadik helyen allt. Az 6koldgiai
fenntarthatésagra is szép szémmal érkeztek pontok (szavazatok), ami azt mutatja, hogy
jobban azonosulunk azokkal a slirgeté kérdésekkel, amelyeket ma globalisan az 6koldgiai
valsagok és a globalis és helyi dkoszocialis cselekvés sziikségessége miatt éliink meg.

A csoportot két kiscsoportra oszlottuk breakout room-okban, és kilon-kilon
dolgoztak a mural-on. A csoportok Osszegydijtotték a hatopontokat, majd Ujra egyesdltliink
egy nagy csoportban, és szintetizaltuk az eredményeket, Osszedllitottuk a legfontosabb
hatépontok listajat:
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Személetmaddok véltoztatésa

Tudnak-e a szereplék nem a sajat szemszogikbdl gondolkodni? Gko-szisztéma
gondolkodasi méd tud-e érvényesilni?

Negativ kamatos pénz, helyi-, kozosségi pénz

Lathatdésagunk novelése, bizalom

Ellensulypont: hogy lehetne bevonzani szereplSket, inspiralni Sket -- Gj gazdasagi
helyzet e felé is nyomhatja az embereket. Ezt a helyzetet hogy tudjuk hasznalni az
alternativék er8sitésére.

A sajat hataskorre vald koncentralas.

Olyan szereplévé valni, aki az 6koszisztémaban a tobbiek viselkedését alakitja, akire
figyelnek, akivel kiizdenek.

Hogyan tudjuk a jelen mikodésmodddal, establishmenttel, vezetéssel szembeni
bizalmatlansagot a kozosség felé vald bizalomba atforditani

Sajat hatokorre koncentralas

Valsédgok traszformativ ereje

Jo példak felmutatésa.

Bizalmatlansag a rendszer irant

After the group's reunion we have integrated the leverage points and identified the

three most important to work with in the next steps. These were:

P =

1. Turn crisis into transformation
2. Increase the visibility of alternatives, increase the trust towards them
3. Community actions, experiencing them deeply

Driver: a terlleti szerepl&k atalakitasi potencialjanak tudatositasa.

Hatépontok:

A biorégié iranti szeretet

Szenvedély és terlleti integritas

Minden szerepl& kotédik a terllethez

A makrokdzosség elismeri és legitimélja az élelmiszertermelés és -atalakitas
folyamatainak min&ségi mércéit.

Az emberek nyitottak a kollektiv novekedésre, és kdzosen érzik a szikséget az
egyéni és kollektiv cselekvések, amely a hatas névelését célozza.

A kozbsséggel vald parbeszéd kialakitdséhoz és a felmérések és interjuk

eredményeirdl vald visszajelzéshez két taldlkozéra volt sziikség két kiilonb6z8 Skoszisztéma

kozott:
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1. XES Garrotxa. A La Garrotxa szolidaris gazdasdgok halézata 53 szervezetet foglal
magaban, amelyben tobb mint 650 ember vesz részt. Célja, hogy referenciava és dgazatkozi
halézattd valjon La Garrotxdban az egymas tiszteletére épilé gazdasédgban. Célja az
Okoszocidlis dtmenet tdmogatasa, és az egyuttmikodések elsegitése..

2. Ateneu Cooperatiu Terres Gironines. Egy nyitott szovetkezeti szerv, amely 21
szervezetes tagsaggal dolgozik a szolidaris és szovetkezeti gazdasdg megteremtésén,
dinamizalasan, fejlesztésénés és tdmogatésan Girona-ban.

XES Garrotxa

A XES Garrotxa azt a stratégiai célt tlizte ki, hogy a kiilonbozd szervezetekkel kozos
érdekérvényesitési diskurzust és kdzos narrativat hozzon létre. Az elmélyllés és a stratégiai
elemzés dinamikajanak megteremtése utdn azonositottuk azokat a hatépontokat, amelyek
hasznosak lehetnek az érdekérvényesité diskurzusunk létrehozésaban. Ezek a pontok a
kovetkezdk:

1. Kordbban a vidéki terilileteken mar létezett az erSforrasok cseréje és a szolidaris
gazdasag, a helyi bolcsességben &si mddszereket kell keresntink.

2. Forditsunk nagyobb figyelmet arra, hogy nyomon kdvethetd legyen amit eladunk. A
termelési folyamatnak és az altalunk vallott értékeknek a vasarlasban cstdcsosodik ki
a jelentSssége.

3. Ne hibaztassuk az egyéni fogyasztét, mert az elutasitast kelt, ugy pedig nehéz
valtozast generalni. Tamogassuk a kollektiv , illetve rendszerszintl valtozast, hogy a
strukturalis er6szakot elavulttd tehessuk.

4. Tegyiuk magunkat lathatévéd egyltt, ne csak egyéni projektekben, hanem
halozatként.

5. Kapcsolatban kell maradnunk a helyi kereskedelemmel és a kkv szektorral. Még
akkor is,ha ugy véljik, hogy ujra kellene gondolniuk sajat mikodésiket. Mi
segithetlink nekik abban, hogy tovabb |éphessenek a redisztriblcids koreikbdl, Sk
pedig fejleszthetik a mi eladasi képességeinket. Meg kell taldlnunk a kozos
kizdelmek hidjait is, példaul a magas bérleti dijakat.

6. Egy masik fontos pont a diskurzusunkban az, hogy a sajat kezdeményezéseinkbdl
kiindulé6 munkank reflexidként és egy stratégiaként valaszol az 0Okoszocidlis
kihivdsokra . Nem kell konfrontdlddnunk az mmssel ("sok hasonlé van bennink",
"ugyanaz a célunk").

7. Azért hozzuk létre a stratégiat, hogy a szolidaritds és a kozdsségi gazdasag
kezdeményezéseit karolhassuk fel vele. Udvézéljik a gazdasdgok sokféleségét, és
szakitunk a koéz- és magan fogalmainak paradigmajaval. Ezzel létrehozunk egy
kozosségi, szovetkezeti, tarsuldsi paradigmat, ami kozosségi és szolidaris
dinamikaval van teli.

8. Tegylk nyilvanvaléva, hogy mi is ilyenek vagyunk: egymassal szolidaritdsban
tdmogatjuk a bizonytalansagot leépité kezdeményezéseket.
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9. A diskurzus hivatkozasi alapjaul véalasszuk a szén-dioxid kibocsatési adatokat. Azzal
javithatjuk a poziciénkat a diskurzusban, ha kezdeményezéseink kibocsatasat meg
tudjuk mondani. Sziikségtink van adatokra.

10. Szikségiink van egy er6s hangra, az érdekérvényesités hangjara, hogy lassanak
minket.

Ateneu Cooperatiu Terres Gironines
Az Ateneu Cooperatiu Terres Gironines szovetkezettel, a Diagnosztizalé és
Egyuttmikodési Bizottsdgon keresztil a kovetkezé munkatervet javasoltuk:
1. A Girona megyében kialakuléban [évé egylttmiikods Skoszisztémak tdmogatasa.
a. Helyi és regionélis stratégiai pontok meghatarozasa
b. A megyék koézétti kapcesolatok és koordinacié elmélyitése.
c. A helyi halézatok strukturalasanak tdmogatésa
2. Egy kozosségi megfigyel6kozpont kodolasa
a. Adatgydjtés és mutatok felallitasa
b. Ertékelés, elemzés és ismeretszerzés
3. Forrasok megerdsitése
a. Finanszirozasi stratégiak
b. Az ESS-kozbsségek tamogatésa
c. Olyan  dllami-kooperativ  stratégiak,melyek a  gazdasdgi  modell
befolyasoldsara irdnyulnak

A prioritdsok az egyes régidkban eltéréek lehetnek, de azonositottunk néhany olyan
mintat, amelyet érdemes megjegyezni:

A gyokér-eresztés és a terlleti elkotelezettség, gyakran emlitették a biorégidban
valé alap taldlast., szeretetet és szenvedélyt, a terileti integritds érzetén valé munkat, az &si
helyi bolcsességgel és a tertliletbe vald bevonddassal.

Egylttm(kodés és  hélozatépités; kozosségi  akcidk révén; egylittmikods
Okoszisztémak tdmogatdsa; a rendszerszintl er6szakot elavulttd tevd kollektiv strukturalis
valtozasok  elémozditdsa; erGforrdsok  cseréje  szolidaritds  révén;  bioregionalis
megfigyel6kdzpontok létrehozésa.

A valsag atalakitasa transzformaciova; életképes alternativ megélhetési lehetéségek
erGsitése, amelyek az dkoszocialis megujulas felé vezetnek minket.
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4.5. Kozos tervezés

@ Kozosségi talalkozo

4.5.1. Kozosségi  talalkozéd_Biorégios  Aranytadl 2025
(Backcasting)

Délnyugat-Algarve (Portugalia)
Témankénti eredmények:

A. Allampolgéri részvétel

a. 2022 - &gazati taldlkozési pontok aktivalasa az Snkormanyzati tdmogatd
programok 0Osztonzése érdekében; allampolgarok nyomasgyakorlasa a
dontéshozatalba valé bevonas érdekében.

b. 2023 - "Weland - A hely értelmezése" workshopok és rendezvények
lebonyolitédsa kiilonb6zé kezdeményezésekkel és start-upokkal; a lakossagi
részvételt elGsegité lakossagi forumok szervezése; a gazdalkoddk és a helyi
dontéshozdk rendelkeznek a horizontalis megosztdas és a kozds alkotas
modszereivel; a kdzosségek Osztonzik a regenerativ beavatkozasokat a
polgarok és a politikai dontéshozdk 6sszekapcesolasara.

c. 2024- a kozintézmények megértik és értékelik a helyi kezdeményezések
munkajat, és hidak jonnek létre; a lakossagi részvételi mechanizmusok
megszilardulnak; bioregionalis kdzosségi féorumok jonnek létre.

d. 2025- a polgérok és a kozszervezetek aktivan részt vesznek a részvételi
kormanyzasban, a kozos, nyilt platformokon zajlé, egyértelmil kollektiv
dontéshozatali folyamatok révén.

B. Okolégia és élelmiszer-dnrendelkezés
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2022 - a meglévd &shonos erddk és Skoszisztémak feltérképezése; a helyi
termékek jelen vannak és megbecsilésnek o6rvendenek; a regionalis
biotermesztés szintet |ép; hidak szervezédnek a helyi gazdalkodok kozott.
2023 - jogszabalyalkotds az Gshonos erddk védelmére és a kdzvélemény
figyelmének felkeltése az értékes Okoszisztémak fontossdgéra; a
biogazdalkodok tdmogatasa és képzése; adomanygylijtés a biogazdalkodas
serkentésére; a helyi termelés hozzajarul a helyi gazdasdg megujuldsdhoz; a
helyi termelés jelenlétének névelése a kozétkeztetésben; az dnkorméanyzatok
elismerik a helyi biotermelés értékét; a helyi kozdsségi vagy hazi
komposztalasi rendszerek bevezetére és kiterjesztésre kertilnek.

2024- a kozétkeztetés és a helyi termelés Gsszekapcsoldsa a részvételen
alapulé helyi élelmiszerrendszer révén; az Onkormanyzatok &sztonzd
intézkedésekkel, piacokkal, a termel6 és a fogyaszté kozotti kapcsolatok
megteremtésével tdmogatjak a biotermelSket és a helyi termeldket;

2025- helyi biotermelésen alapulé élelmiszer-6nrendelkezés; Bio-Biorégid
|étrehozasa; az Gshonos erd6k védelme; a régid okoldgiai ldbnyomanak
csOkkentése.

C. Koz6s gazdasagok

a.

2022 - olyan kezdeményezések tdmogatasa, amelyek mar most is j6 munkat
végeznek lokalisan; platform létrehozésa a helyi kulturdlis kezdeményezések
szamara; a helyi véllalkozdk Okoszisztémajanak serkentése a korforgasos
gazdasagon keresztil; kozosségi kommunikacids rendszerek létrehozasa; a
biorégidban meglévd szikségletek és eszkdzok felmérése; eszkdz megosztasi
kollektivdk létrehozdsa az eszkdzdok kozds hasznalatira; alternativ
modszerekkel miikédé kezdeményezések prototipusai (Weland — a hely
értelmezése; Kozosségi katalizdtorok a  transzformativ  gazdasagért);
szinergidk |étrehozésa a kilonb6z6 helyi kezdeményezések kézott a Weland
régidra valé alkalmazésa érdekében.

b. 2023- a kollektiv élelmiszer-feldolgozd egységekbe csatornazédéd

C.

beruhdzasok allandésitdsa; a meglévé kozosségi eréforrasok és készségek
felismerése;  kapcsolat a regenerativ. és  korforgdsos — gazdasagi
kezdeményezésekkel; szolidaritison és Okoldégiai  értékeken alapuld
mikrogazdasagi korforgasos kezdeményezések létrehozasa; taldlkozohelyek a
készségek és erSforrasok megosztasara; a haldzatokon és szervezeteken
bellli atlathatésdg és horizontalitds megerdsitése; workshopok és gyakorlati
rendezvények.

2024- lathatdé és hozzaférhetd terek létrehozédsa az emlitett funkcidk
gyakorlaséra; feladatok megosztasa; kozos szabdlyozasok és képzések
létrehozasa; a halozatépités és a szolidaritas el6mozditasa.

d. 2025- regionadlis autondémia a megosztas és a korforgasos gazdasag révén.
D. Lakhatas és foldhoz vald hozzatérés

a.

2022 - regenerativ kdzdsségi vagyonkezeld rendszerek létrehozasa a fold és a
monetaris javak Ujraelosztaséanak biztositdsa érdekében; alapok egyesitése,
hogy minél tobb foldet vasarolhassunk amelyek regeneracidjan
dolgozhatunk.

b. 2023- jogi keret |étrehozasa az okoépitészethez. Tobb tagot és finanszirozot

C.

szerezni a kozOsségi vagyonkezelSk szadmaéra; tovabbi foldteriletek
megszerzése és regeneralasa

2024- a természetes Okoldgiai épitkezésekre vonatkozd szabalyozasok
enyhitése. Regenerativ falvak és farmok létrehozdsa a régidban; a talgj
regeneralasa a kozosségi vagyonkezeldk révén.
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d. 2025- A kozosségi vagyonkezelSk jelenléte biztositia a medfizethetd

lakhatast.
E. Oktatas

a. 2022 - Egyluttmikodés az etikus kereskedelmet promotalé alternativ oktatasi
modellek megteremtése érdekében helyi és globalis szinten; kisérleti
projektek tervezése a helyi allami iskoldkkal partnerségben az alternativ
gazdasagi modellek allami rendszerbe valé beillesztésére.

b. 2023 - egyuttmikodés az iskoldkkal a tudatossdg novelése és az igények
beazonositasa érdekében.

c. 2024- az alternativ oktatdsi modellekkel kapcsolatos atfogd kutatas
lefolytatdsa, az eredmények elemzése és adaptéldsa; e gyakorlatok
integraldsa Osztondijakba, szakmai gyakorlatokba, a szakmai kurzusokba és
az iskolai programokba.

d. 2025- aktiv kapcsolat az &llami oktatési intézmények és a helyi
magankezdeményezések  kozott, amelyek célja  az  atmenet, az
egylttm(kodés, a polgari szerepvallalds és a részvétel. Kilonosen
kozépiskolai szinten.

Magyarorszag

Két hatopontot volt lehetSséglink végiggondolni:

A. A valsag atkeretezése, mint gazdasagi atalakulasi

a.

2022 - Tomeges képzés, az emberek felkészitése az atalakulasra; A mar aktiv
emberek Osszekapcsolasa és tovabbi cselekvésre Osztonzése; Tudasbazis a
szervezetfejlesztésrél; Uj kommunikaciés csatornak.

2023 - Egyenl§ elosztasi feltételek; Tudasbazis kialakitasa a helyi mozgalom
épitésérdl.

2024 - A gazdasagilag masként mikods kozdsségek szamanak és
lathatosaganak novelése; Olyan politikai rendszer kialakitasa, amely a
kilonboz6 szerepl6ket egyenranglnak tekinti; Jelentds figyelem iranyul a
valsdgok atkeretezésére atalakuldssa, tomegmozgalom alakul ki ezzel a
fokusszal.

2025 - Minden magyar telepiilésen elindult egy, nem a mainstream
alapokon nyugvé gazdasagi kezdeményezés; A valsagbdl atalakulés lett; A
kezdeményezések haldzatban mikodnek.

B. Az alternativak lathatésdganak novelése

a.

2022 - Segitlink megtaldlni a kapcsolédasi pontokat mindenkinek — a
halézaton kivili entitdsokat is beleértve; Figyelmink réirdnyitdsa a
hatokorlnkre, ami csokkenti a szorongast és kiszélesiti magat a hatokoriinket;
a fesziltség cselekvéssé alakul.

2023 - Kozosségi mezégazdasagi forrasbdl szarmazd élelmiszer biztositasa
6000 embernek Nyiregyhaza kornyékén; 300 bevasarld kbzosség létrehozasa;

A bevasarld kozosségek haldzatban mikodnek.

2024 - Kozosségi bank a katalan CIC elvei és felépitése alapjan; Orszédgos
képzési rendszer a bio, biodinamikus és permakultira ismeretekbdl;
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Koz6sségi hazépitési rendszer; Kézosségi konyvelési rendszer.

d. 2025 - Sikeresen megvalésul egy nagy projekt- példaul egy bank vagy egy
hézépitési projekt -, amely kézésségi gazdasdgi megkozelitéseken alapul;
Novekszik a lathatésdg, de nem ndé tul nagyra — a hatalom radarja alatt

marad; Az emberek tudjak, hogy létezik egy valddi alternativa a mainstream
gazdasagi megkdzelitéssel szemben.

Madonie-hegyi park (Szicilia)

A. A katalizatorok kozosségének részévé valni, amely strukturdlt és figgetlen a Palma
Nana hozzajarulasaitol.

B. A Palma Nana tudasat a terllet és a katalizdtorok igényeinek szolgalatéba allitani.
Megfelel eszkdzok és javaslatok elSterjesztése

- Megnyitni a kapukat az egytittmikodés el6tt
- A kozosségi katalizatorok helyi szintl stratégidjanak kidolgozasa.

C. A bioregiondlis koncepcié terjesztése minden szinten: szervezeti, kozésségi és
onkormanyzati szinten.

- a kilonbozd éptékekre és célcsoportokra irdnyuld tanulési utak létrehozésa:

termel6k, helyi kozigazgatés, ifjisdg és ifjusagsegitSk, tudas és kultira
birtokosai.

Garrotxa (Kataldnia)

Kilonb6z8 intézkedésekre kerllt sor a kozos narrativa megerGsitése és a diskurzus
generalasa érdekében, és kilonbozs vezetési-és menedzselési mechanizmusok kertltek
megvitatasra, hogy fény deriiljon a kévetkezd |épésekre.

A. Diagnézis-nyilvantartds vagy felmérés készitése a XES Garrotxa tagszervezeteinek
korében a kilonbozd szervezetek helyzetének feltédrdsa érdekében. Ezt
Osszekapcsoljuk az XES-csoport korutjval.

- Ki? Joan Naspleda. Kapcsolédés a XES turnéra: Alba

B. Kampaényok/plakdtok népszerlisitése, hogy a narrativa lathatéova valjon a
nagykozonség szamara.

- Ki? Georgina és Alex.

C. Tanulményozni azokat a stratégidkat, amelyek révén a torténet kilonbozé helyekre
és stratégiai célkdzonséghez juthat el.

- Ki? Laura.

D. Cikkeket irni és elkildeni helyi Gjsdgoknak és magazinoknak?
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- Ki? Laura, Joan tdmogatasaval

Alba tdmogatja a kilonbozé akcidkat, kilondsen a XES tura és az Incidence-Story
munkacsoport 6sszekapcsolasaval.

- Mikor? 2022 tavasza

Altaldnos osszegzés

Egy cselekvésorientalt folyamat alkalmazasaval, amely megvaldsithaté célokat tlizott
ki egy olyan kozeli jovére, mint 2025, az érintettek képesek voltak magukéva tenni a
megvalosithaté  [épéseket, valamint egyuttm(kodni masokkal a koézos szandék
beteljestlésének érdekében. A 2022 és 2024 kozotti [épések feladata az volt, hogy egy
olyan nagyobb célt, mint a 2025-0s, emésztheté kisebb (vagy megvaldsithatébb)
cselekvésekké alakitsanak at, amelyek ko6z6s meglépésébe egyénileg el tudnak
kotelezédni. Egyes esetekben még egyéneket is kijeloltek bizonyos feladatokra. Mas
esetekben a hozzaszoélasokat olyan témak szerint csoportositottak, amelyek célja, hogy
szinergikus partnerségeket 6sztondzzenek a biorégids kdlcsonhatas alakulasanak kovetkezé
fazisaiban. E kollektiv szandék irdnyzatok megnevezésével a gazdasagi narrativak valtozasa
irdanydba mutatd aramlas és mozgas indult el, vagy ugyanezekben az esetekben a terileten
mar meglévé mozgas tisztazasa és azonositasa.

4.5.2. Kozosségi Taldlkozd_Eszkozok (eréforrasok) — Meglévék
és szlikségesek

Délnyugat-Algarve (Portugalia)
Meglévé eszkdzok:

Kornyezet- és természetvédelmi civil szervezetek

Kornyezetvédelmi jogszabalyok (bar nem mindig alkalmazzak)

A meglévd dkoszisztémakra vonatkozd adatok

Foldterilet

Valtoztatasi szandék

Beruhazas, amely hajlandé az egylttmkodésre

Tudés és kapacitas a részvételi folyamatok elésegitésére

Osi és modern tudas a mez&gazdasagrél és a helyi termékek feldolgozasard|
Eladhaté fold (vagyonkezelSk))

A vagyonkezel6khoz csatlakozd és azokat |étrehozd emberek

Jo regeneracios modellek és tapasztalatok (helyi és globalis)

Fold; kezek; karok; agyak; szivek; politikai intelligencia; stratégiai kapacitas.
Regenerativ dinamika és kollektivak; VivoMercado; CooperativaDaTerra; facilitacios
készségek; sokféle polgar és kritikus tomeg; a kollektivak és kezdeményezések
kozotti kapcsolat.

43



Kilonbozé  finanszirozési  lehetségek a  regenerativ/okoldgiai  gyakorlatok
Osztonzésére és tdmogatasara.

Terra Agora Alaptvany

DL 92/2019, 10 Jul; ENCNB 2030; Resolucdo Conselho de Ministros n.55/2018
(conservacdo da Natureza e Biodiversidade). — Torvénycikely a biodiverzitas
megdrzésére

Infohalozatok/készségcsere: telegram csoportok workshopok szervezéséhez

A regenerativ gyakorlatokkal foglalkozé workshopok

Szomszédok

Szervezetek, mint: Mastermind; Orla; kreativ terlilet; helyi vallalkozasok; start-upok

Sziikséges eszkozok:

A kornyezet, a bioldgiai sokféleség, a talaj és az erd6k fontossédganak tudatositasa a
helyi gazdasag szamara.

A megfeleld jogszabalyok bevezetése

Védelmi dvezetek létrehozasa

Munkahelyek teremtése az erdégazdalkodéashoz és a regenerativ mezégazdasaghoz
kapcsolodé terlleteken.

Id&; Viz; Es6; Megélhetés

Finanszirozas; elkotelezett emberek; foldterilet és engedélyek (vagyonkezelSk).
Tobb informacid, a folyamatok megkdnnyitése, tanacsadas a t4j és a természeti
er6forrasok tudatos kezelését tdmogatd pénzeszkozokhdz és forrasokhoz vald
hozzaférés érdekében; er6forrés-hdlézatok a kis- és kozepes termelék és
foldtulajdonosok szamara.

A regenerativ és ellendlld nyelvezet hozzaférhetSbbé és érthetébbé tétele (a
kulcsszerepl6khoz igazitva).

Helyi er6forrasok és a lakosok hatalommal valé felruhazésa, segitése az értéklancok
szervezésében.

Hidépités a teriileten jelen |évé kulcsszereplSk kozott; "Tertulias" és kozos alkotasi
pillanatok.

A vagyonmegosztasi stratégiak finanszirozasa (pl. UBI univerzélis alapjévedelem EU;
megosztott lakhatési/tulajdonprogramok - kiilénésen az idések szamara); PT
83/2019. sz. torvény, 3 SET (bilingue/pdf).

Kommunikaciés és dontéshozatali eszkdzok

Kénnyen hozzaférhetd kézponti hely(ek)

Képzett emberek, akik nyitottak a tudasuk megosztasara;

Finanszirozas; eurbpai palyazati lehetéségek

|d&szakos rendezvények tdmogatdsa az egydttalkotds érdekében, az atmenet
katalizatorainak energetizalasa

Magyarorszag

Meglévé eszkdzok:

Halbzatok, mozgalmak, csoportok
Tudas

Maga a valsag

Hajlanddsag a masik megértésére
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e Megfoghatd, kommunikéalhaté eredmények

Sziikséges eszkozok:

o Az elképzelések, koncepciodk, nyelvezet sszehangolasa és harmonizélasa.
Szimbolikus esetek, emberek, példak reflektorfénybe allitasa.

Mindenkinek kozds, koherens, 6sszehangolt lzeneteket kell kommunikalnia a sajat
csatornain.

Bizalom és felhatalmazas a sajat Gigyek kozossé tételéhez.

A kor kiterjesztése

Fokozott figyelem a halézatokra

Az eredmények lathatésaga

Madonie-hegyi park (Szicilia)

Meglévé eszkdzok:

o A terllet termeldi kivald tevékenységet folytatnak, és értékes, gyakran &si tudast
Sriznek.
® a biorégid részét képezd kis teleplilések hozzaférhetbek és nyitottak a parbeszédre.
e a terllet nagy potencidllal rendelkezik: a természeti eréforrasok bdségesek, sok
turista latogatja a terlletet.
Szikséges eszkdzok:

e infrastruktdra: nincs tdmogaté infrastrukturalis rendszer (utak, témegkozlekedés) (pl.
nincs belsd kozlekedési kapcsolat a falvak kozott).

e teriileti kohézié: ritkdk a kohézid pillanatai. Altaldban a park falvaiban erés a falu
sajat identitasa, és kevésbé a biorégié vagy a mas falvakkal valé egytttmiikodés.

e tanuldsi utak a fiatalok szamara, hogy lehet&séget kapjanak a teriileti eréforrasokrol
valo képalkotasra és jovEépitésre. Az oktatadshoz vald hozzaférés egy fontos téma: az
iskolak bezarnak a didkok hianya miatt; felnéttképzés csak a varosokban folyik.

Garrotxa (Kataldnia)

o Cikkek irésa

e Megtaldlni az utat ahhoz, hogy egy XES Garrotxa-i munkatérs felszabaduljon
feladatok aldl

e A haldzat véljon erésebbé, fizetbképesebbé és generdljon tobb egylttmikodést.

Altaldnos osszegzés
E gyakorlat keretében lathatova véltak azok az erSforrasok, amelyeket a
kilonbozd résztvevdk a biorégidban jelenlévének lattak, valamint azok, amelyekre még
szlikség van ahhoz, hogy az el6z6 , “visszatekint6” feladatban azonositott célokat és
intézkedéseket el lehessen érni. Néhany esetben a szlkségesnek itélt és a meglévd
eszkozok kozott egyezés volt tapasztalhaté. A lehetSségekrd| vald kézés eszmecsere sorén
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kilonb6z6 embereknél olyan informacidk bukkantak fel, amelyek masok szdmara nem voltak
hozzaférhetSk vagy nem volt ismert a jelenlétik. A résztvevék kozotti informaciomegosztas
ilyen médon katalizélodott.

4.6. Regenerativ Eletmaéd

@ Community Meeting

4.6.1. KT_Rajzold fel a meglatasaid és elérhetéséged

(Csak helyi szinten relevans)
4.6.2. KT_Ugras az elkotelez6désbe

A kozosségi taldlkozd részvételi kidllitdsa azzal zarult, hogy teret teremtettiink a
résztvevéknek, hogy beleugorhassanak az egytttmikodés iranti elkotelezédésiikbe. A cél az
volt, hogy egy kis linnepléssel zarjuk le a folyamatot, és kidolgozzuk kovetkezd lépések
nyomon kovetését az egyéni szinteken, valamint az noveljik elkotelezettséget a
biorégidban létrejové transzformativ cselekvés irdnyaba. A részvevdk hozzajaruldsa vegyes
volt. Néhanyan valéban megragadtak a pillanatot, hogy elkdtelezettségliket megerdsitsék a
kozds ugrassal és kidltassal, masok szégyenl&sek voltak, vagy ugy érezték, hogy ez nem
annyira fontos, és kihagyték ezt a feladatot. Tudomasul vettik ezt, és folyton fenntartottuk a
lehetéséget annak, hogy ne mindenki vegyen részt benne. Ezt sok résztvevé nagyra
értékelte.
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Az online rendezvényen természetesen nem ugrottunk, de az emberek tettek néhany

vallalast:
[ ]
[ ]

Uj 6nkéntesek bevonasa az adomanyboltokon keresztil

A kilonb6z6 kezdeményezésekrél szold pozitiv torténetek terjesztése,
erGsitése

Kezdeményezés inditasa a hatdkor és az autondmia témajaban
Egylttmkodés a kozosségi banki kezdeményezésben

Egymas segitése a kommunikacidban, a lathatésag novelése

A nehézségekbdl, akadalyokbdl, hatuliitékbdl szarmazdé tudas kiszlrése

E modszerek, koncepcidk elSterjesztése a Szolidaris Gazdasdg Halozat
kovetkezd talalkozdjara.

Ez a gyakorlat nem volt alkalmazhaté a helyi szinten hasznalt folyamatban.

Ez a gyakorlat nem volt alkalmazhaté a helyi szinten hasznalt folyamatban.

Ahol az elkotelezettséget kinyilvanitottak és tnnepelték, a résztvevék a kozosségi
talalkozdt kovetSen az Unneplés érzésével és az 6nalld cselekvés iranti felelGsséggel
tavoztak. Reméljik, hogy ez decentralizaltabb autoném cselekvéshez és a transzformativ
gazdasagi helyi valtozasok kialakuldséhoz vezet.
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4.7. #ALTALANOS OSSZEGZES#

Délnyugat-Algarve (Portugalia)

Ebben a biorégiéban a kezdeményezések a kollektiv hatasra kivannak épiteni olyan
gyakorlati cselekvésekkel és eszkozokkel, amelyek helyi szinten maris véltozast és
egyuttmikodést eredményeznek. Sok kezdeményezés tud egymasrdl, de nem mindig van
lehet&ségik arra, hogy 6sszefogjanak és kdzosen hozzanak létre valamit. Ez a RAK-folyamat
hozzéjarult az egyik ilyen atalakulasi pillanat megteremtéséhez. Azéltal, hogy a folyamat
raépilt a Kozosségi Katalizatorok a Regenerativ Fejlédésért kordbbi eszkoztarara
nevezetesen a "Weland-A hely értelmezése" cimil regenerativ tervezési gondolkodasi
folyamatra, a szervezetek képesek voltak megismételni, hasznalni és képezni magukat az
ilyen eszkoztarban, ezuttal a RAK keretrendszerhez igazitva, a transzformativ gazdasagok
kontextusaban. Néhany kezdeményezés (legaldbbis az dkoldgiai fronton is aktivak) az el6z6
Kozosségi Katalizatorok projektben is aktiv volt, és ezért kénnyedén tudott csatlakozni a
folyamatossaghoz

A megkérdezett kezdeményezések esetében a felmérés és a Canvas-interju altal
Osztonzott onreflexié mind a felmérés, mind a Canvas-interji révén felismeréseket
eredményezett, és a kezdeményezéseken belili, valamint mas kezdeményezésekkel
folytatott beszélgetéseket inditott el a lehetséges novekedési terlletekrél vagy a
kapacitasmegosztas lehet&ségeirdl.

Az esemény a biorégié egész helyi mozgalma szdmara Gsszehozta a résztvevdk
hangjat és kozos teret hozott létre a megosztésra. A résztvev8k hangja és javaslatai egy
szélesebb korl vita részévé valtak a részvételi kozosségi taldlkozd folyamatéban, ahol a
potens, Onszervez8dé kollektiv cselekvés Gsztonzédott. A résztvevék olyan decentralizalt
cselekvési |épéseket céloztak meg, amelyeket mindannyian magukénak tudhattak, és
amelyeket a biorégidban folytatott mindennapi tevékenységiikben és megélhetésiikben is
alkalmazhattak. Kozos igény meriilt fel tovabbi hasonlé programok és képzések
szervezésére, és a készségek megosztasénak valamint a helyi szinergidk tovabbi
lehetéségeinek nyomonkovetésére. Tobben biztositottak tamogatasukrél a  projekt
kovetkezd szakaszaban is.
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Magyarorszag

A résztvev6k a szolidaris gazdasag aktiv aktortaiként szamos tevékenységben
vesznek részt: szervezetlk vizidjan dolgoznak, terveket szének, elméleti rendszereket
alkotnak, szintetizélnak és adaptalnak, és mindezeket igyekeznek megvaldsitani. Minden
szinten hidany van human eréforrasbdl, és még mindig egy szlik kisebbség az, aki hisz az
alternativ gazdasagi modellekben és vaéllalkozésokban, legaldbbis annyira, hogy sajat
megélhetését is erre alapozza. A vidéki teriileteken a helyzet még rosszabb, mivel jelent&s
az elvandorlas a varosi tertletek felé, kilondsen a fiatalok kdrében.

Ennek a terlletnek a lathatésdga nem kielégits, az atlagember szamara Ugy tlnik,
hogy nincs valédi alternativaja a profitorientalt piacgazdasagnak, a fogyasztoéi szemléletnek.
A szbvetkezeteknek és méas kdzosségi alapu alternativ gazdasagi forméacidknak sajnos még
mindig van egy negativ felhangja, amely a szocialista korszakbél szarmazik, amikor ezeket a
fogalmakat elhasznalték azzal a hamis igérettel, hogy ebben a minéségben valdsulnak meg.
Annak ellenére, hogy pont a szovetkezetiség lényegi elve nem volt jelen — az emberek
szovetkezetekbe [épésének kényszeritésével, a fold magéantulajdonanak ellehetetlenitésével
és azzal, hogy a kézpontositott allampart nem hagyott dontési lehetéséget az embereknek
a sajat életlkkel kapcsolatban -, a "szovetkezet" elnevezést hasznéltdk, ami ahhoz a
tévhithez vezet, hogy ezt a megkozelitést mar kiprobaltak az orszédg torténetében, és
bebizonyosodott, hogy rossz.

A kozdsség, illetve a résztvevék fontosnak érezték a RAK altal felvetett kérdéseket.
Ugy érezték, hogy egy efféle kdzdssége a gyakorld szervezeteknek megerdsithetné az
Okoszisztéma-alapu gondolkodést a hatékonysag novelését, tobb szinergia megtalélasat és
a mozgalom fontos és lathatd szereplévé valasat.

Madonie-hegyi park (Szicilia)

Nagyon 0Osztonzé volt a témakon valé elmélkedés, mind facilitdtorként, mind az
érintettekkel egyditt. Kar, hogy az altalunk javasolt formatumot a célkézonség nem talélta a
kontextusnak megfelelének. A folyamatot segitette volna, ha mind a konzorcium, mind a
helyi szinteken mélyebben atgondoljuk az alkalmazott eszkbzoket és a megvaldsitds médjat.

Garrotxa (Kataldnia)

La Garrotxdban mar van egy hivatalos halézat, amely tobb mint hatvan, a szociélis és
szolidaris gazdasadg értékeivel mikods szervezetet foglal magaban. A Resilience Earth
ennek a halézatnak a kezdeményezdje, katalizadtora és facilitdtora. A szervezet neve Xarxa
per I'Economia Social i Solidaria de la Garrotxa (XES-Garrotxa), magyarul: A Garrotxa-i
Szocidlis és Szolidaris Gazdasagi Haldzat. A RAK remek alkalom volt arra, hogy 6sszejjjlink
és elgondolkodjunk azon, hogy milyen kilonbségek vannak ezen haldzat és a régié tobbi
gazdasagi szervezete kozott. Segitett, hogy felismerjik milyen értéket képvisellink, és
milyen képességeket kell fejlesztentink.

A résztvevBk nagyra értékelik a kozosségi katalizatorok kezdeményezését, hiszen
ennek segitségével folyamatosan tanulhatnak, és kapcsolédhatnak a vidékeken ativeld
perspektivaval, parbeszédet kezdeményezhetnek a kiilonbozé régidkkal, amelyek hasonlé
kihivasokon osztoznak és hajlanddak kolcsondsséget teremteni.
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Altaldnos osszegzés

Bar a RAK-folyamat a négy régidban eltéré moédon mikodott, a konzorcium és a
projekt szdaméra a folyamat ravilagitott egyrészt egy autoném, nyilt forraskédu és interaktiv
eszkozkészlet szikségességére, amely él6 organizmusként alkalmazkodik a kilonbozé
biorégidk igényeihez és kontextusaihoz, valamint a hasznalék sokféleségéhez; masrészt egy
olyan gyakorlati kozosségre, amely egy él6 online platformon keresztlil megoszthatja a
tanulsagait, helyi és globdlis forumokat szervezhet ,és tantervekkel segitheti az
eszkozkészlet hasznélatanak elsajatitasat.

4.8. Visszajelzések a folyamatrol

(Mi volt a RAK hatésa a kdzosségedre?)
Délnyugat-Algarve (Portugalia)

A kilonbozé kezdeményezések, amelyek részt vettek a kutatasban, egydntetlen Ggy
érezték, hogy a Biorégidban tdbb ilyen lehetdségre van szikség ahhoz, hogy kritikus
tomeget és hatast tudjanak eléri a helyi gazdasdg atalakitdsdban a sokrétl kihivasok
ellenére. A résztvevok nagyra értékelték, hogy az el6z6 projekt eredményeit fel lehetett
hasznalni a RAK lebonyolitdsdhoz és megtervezéséhez, hogy a kordbban részt vevdk
gyakorolhassédk ezeket a folyamatokat, valamint hogy mas kontextusban lathassédk azokat
mkodés kozben.

A RAK soran célként fogalmazédott meg a tovabbi képzések szervezése,illetve a
részvételi folyamatok és az egyittm(kodésen alapuld partnerségek generalésa, és szamos
kapcsolédas indult be annak érdekében, hogy ezek a kozeljovében megvaldsulhassanak.

A kozosségi katalizatorok konzorciuma szamara ez a RAK ravilagitott arra, hogy
szikség van a gyakorlati eszkdzok agilis megosztaséara, valamint a konny(l decentralizalt
kommunikacié és képzés platformjaira.

Magyarorszag

Magyarorszdgon a RAK fontos szerepet jatszott abban, hogy alkalmat adott a
szocidlis és szolidaris gazdasdg aktorai szamara az oOnreflexidra, a tanuldsra és a kozos
hatékonysag és a kdzos vizid sikere érdekében folytatott beszélgetésekre.

Bar a felméréssel kapcsolatos altalanos visszajelzések szerint a felmérés nehézkes
volt, és a kitoltéséhez elbzetes ismeretekre és kilonbozé erdfeszitésekre volt sziikség,
néhany résztvevé nagyon hasznosnak taldlta azt a munkdja sordn. Az egyik résztvevd
engedélyt kért arra, hogy a tanuldk latdkorének szélesitése érdekében az altala tartott
képzésen felhasznélhassa.

A Driver-ek fontos kérdéseket érintettek Ggy a szervezetek életét, mint a szolidaris
gazdasdg magyarorszagi mozgalmat tekintve. Majdnem minden résztvevd azt allitotta, hogy
tovabb fog vele dolgozni és elviszi a sajat szervezetéhez, hogy kiszélesithesse az elényeit. Ily
modon a RAK kdzvetlen pozitiv hatassal volt a résztvevok szervezeteinek fejl6désére.
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Madonie-hegyi park (Szicilia)

Az eszkoz (azaz a kérddiv maga) tavolinak bizonyult a mindennapi tevékenységektd|
és a megélt tapasztalatok valésédgatdl; egy nagyon absztrakt skalén a résztvevék mély
tudatossaggal rendelkeznek, ugyanakkor nagyon elkotelezettek a mindennapi megélhetési
dinamikajuk irdnt egy torténelmileg Osszetett és kényes tarsadalmi-gazdasagi kontextusban.
Ez hozzdjarulhatott a felmerllt nehézségekhez, és a folyamat atalakité és tarsadalmi
dimenzidéjanak megragadasahoz, egyéni és terileti, kozosségi szinten egyarant.

A Tér és id6: Kozosségi katalizitorok program eurépai léptékben latja
megvaldsithaténak a valtozasi folyamatok elinditasat. A helyi szintl valtozasi folyamatokat a
résztvevék a sajat projektjeikre korlatozott léptékben érzékelik. A helyi projektek kimeritik
energiaikat a mindennapi élet és a megélhetés fenntartasdban. Nincs tobb energia a meta
szintl onreflexidra.

A helyi szervezeteknek (Palma Nana) le kellett volna forditaniuk a Kozdsségi
Katalizatorok koncepciéjat és keretrendszerét a terlleti valésag konkrétumaira. Ezt nem
sikerlilt meggy6z8en megtennlink, helyette az absztrakt modszertan relevancidjat a
résztvevSk gyakorlati tevékenységeire haritottuk.

Garrotxa (Katalonia)

A XES Garrotxa szamara a RAK szemnyitogatd gyakorlatot jelentett, ahol a
mindennapi munkabdl némi tavlatot tudtak nyerni, és felismerték, hogy amit tesziink, az
tdlmutat a tulélésen, és olyan szikségleteket elégit ki, amelyeket sok mas vidéki szervezet él
meg Eurépéban és szerte a vilagon.

Azt is felismerhették, hogy rengeteg kutatds és eredmény van az ilyen tipusu
alternativ gazdasagokkal kapcsolatban, és hogy lehetséges tovabbfejleszteni az U
gazdasagi formakat, amelyek egyszerre transzformativak és regenerativak.

A XES Garrotxa szamara az altalunk javasolt és a RAK visszajelzései alapjan fejlesztett
platformot nagyon orommel fogadjdk majd, és hasznosnak itélték a hatékonysag
javitdsdhoz, valamint ahhoz, hogy a gazdasag fejlesztésének folyamata kevésbé jelentsen
kihivast és az érintettek szdmara tobb kapcsolddasi, gondoskodasi lehetéséget jelentsen.

Eredményeink szerint ez a kezdeményezés nagy értéket képvisel, és a lehetd
legagilisabba és legkénnyebben hozzaférhetévé kell tenniink a helyi projektekben dolgozo,
nagyon elfoglalt emberek szdmara, hogy részt tudjanak venni benne és hasznukra
valhasson.

Altaldnos osszegzés

Minden régi¢ kifejezte azt az 6hajat, hogy hasonlé és még jobban adaptalt részvételi
folyamatok folytatadsat és tovabbi ismétléseit kinaljuk, amelyek regenerativ készségeket,
Osszetartasérzetet és decentralizalt kommunikaciés platformokat biztosithatnak. Ebben az
irdnyban az autoném szinergikus partnerségek és relevans cselekvések 6sztonzésének egyik
modjaként kiemelték az ¢él6 platformot, ahol a helyi kezdeményezések tudast- és
lehet&ségeket cserélhetnek egymassal.
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5. Ajanlasok és kovetkeztetések

Miutan ezt a RAK-ot lefuttattuk a négy eurdpai periferikus vidéki biorégidban, most
mar jobban értlink bizonyos mintékat, amelyek tovabbi gazdasagi atalakuldsokat
Osztonozhetnek az ilyen régidkban. llyen mintazatok példaul a kévetkezok:

o Az eszkozok és folyamatok megosztasara szolgald decentralizélt platformok, amelyek
az alulrdl jové hozzaszolasokkal és kiegészitésekkel élévé valhatnak, konnyen
lehetévé tehetik a helyi autondmiat és kisérletezést, valamint a kollektiv tanulasi
lehet&ségeket. Példaul megtudhatjuk segitségével, hogy milyen kezdeményezés
m(kodott, mi nem mikodott, stb...

e Olyan tanulasi folyamatok biztositasara van sziikség, amelyekben a transzformativ
gazdasag kiilonb6zé modozatai korili kutatasokat fel lehet tarni és adaptalni lehet
egy kezdeményezés vagy egy biorégio fejlédésének kiilonb6z6 szakaszaihoz.

e Az egyes tajak és kozosségek helyalapu integritdsa megerésédik azéltal, hogy nem
kész modelleket tdmogatunk amelyeket vakon kell végrehajtani, hanem olyan
valtozatos cselekvési mintdkat bocsatunk rendelkezésre, amelyek konnyen
kivalaszthaték az egyes Genius Loci (helyek) jellemzdinek és pillanatnyi
kifejez6désének megfelelSen.

e Rugalmassédg, “open source” (nyilt forraskodd) kultdra, kollektiv tanulas,
Osszekapcsolhatésag...

Az egyes biorégidkon belll az Transzformativ gazdasadgi mozgalmak lehet8séget és
urligyet kaptak arra, hogy talalkozzanak, és kézésen dolgozzanak ki cselekvési terveket az
elkovetkezd 4 évre. Az dsszehangolas célja az volt, hogy az ilyen kezdeményezések helyi,
szinergikus partnerségekbe [épését taplaljuk és elSsegitsiik. Tudatdban annak, hogy
egyetlen konvergencia nem képes olyan likteté dramlast generélni, amely kovetkezetes
regenerativ cselekvést eredményezne, ezen RAK célja az volt, hogy legaldbb lendiletet
adjon minden helyi mozgolédasnak, hogy életre keljen és a kozos rezilienciara épitsen a
helyi kezdeményezések és szereplSk kozotti kapcsolatépitésbe vald befektetéssel.

Sokat tanulhattunk arrél is, hogyan lehet mésképp csinélni a dolgokat, és hogyan
lehet az eszk6zoket a helyi korilményekhez igazitani. Ha a dolgok kevésbé akadémikusak és
felhasznaldbaratabbak, konnyebben 6sztonozhetjik az elkotelezédést, kilondsen a
kezdeményezések és szerepl6k kozotti interakcid kezdeti pillanataiban, amelyek pillanatok
rendkivil telitettek,tehat nem jut bennik idé a tulzott absztrakcidra.

Az olyan vidéki alulrél szervez6d6 kezdeményezések altal, amelyek elkotelezettek a
szolidaritds irant, a kiilonb6zé biorégidk Osszekapcsolédnak egymassal, és lehetdséglk
nyilik arra, hogy a megallapitdsokat, nehézségeket, forrasokat, tudast, készségeket,
eszkozoket és folyamatokat Osszanak meg egymaéssal. Mindezt egy olyan interaktiv,
vidékeken ativelS platformon tehetik, amely céljaink szerint él6 és relevans lehet e biorégidk
és masok szaméra is.

Osszességében Ugy latjuk, hogy ez a RAK folyamat megfelel6 meglatasokat adott
ahhoz, hogy a Kozosségi katalizatorok az atalakuld gazdasédgokért projekt kovetkezd
szakaszaiba vigylk, ahol tovabbfejlesztjik az itt azonositott mintakat.
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