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I 1. Bevezetés

Ez az Utmutatd a Kozosségi Katalizétorok konzorcium tagjainak szakmai tapasztalatara és az
altaluk végzett részvételi kutatdsra épil. Partnerséglink a valtozas felgyorsitasan dolgozik a
kozosségi  szinten megjelend  kialakuloban évé  és  felforgaté  folyamatok mintédinak
feltérképezésével. Ennek fokuszaban elsésorban a rendszerszintl valség meghekkelése all,
kilonos tekintettel az ebbdl szarmazd, a kdzosségekre gyakorolt strukturalis erészakra, mely a
k6zosségi mintak kialakulasat gatld viselkedési formakat kényszeritett ki.

Ez az Utmutatd a www.catalysts.community e-learning platformon elérheté kilonbézé jellegli
tanulasi folyamatok elméleti hatterét biztositja. A platformot Ugy alakitottuk ki, hogy a vidéki

katalizdtorok tanulhassanak egymastdl és tapasztalatot cserélhessenek: egyfajta digitélis
csoméponttd valjon. A honlap a felhasznaldk szédmara belépési pontokat kinal, amelyeken
keresztil felfedezhetik az reziliencia négy pillérét, amelyeket a Stockholmi Reziliencia Kézpont
az ENSZ Fenntarthaté Fejlédési Céljainak "eskivsi torta" abrajaban vézol fel: bioszféra,
tarsadalom, gazdasag és kormanyzas.

Ezen moédszertani Utmutatd kozéppontjdban az FFC-k eskivdi tortdjanak harmadik gydirdje all,
amelyben a vidéki kbzésségek gazdasagi dinamikainak elméleti alapjait vizsgaljuk. A Kéz6sségi
Katalizatorok e-tanulasi platformot és ezt a Transzformativ Gazdasagrél szélé dtmutatot olyan
emberek szdmara fejlesztettiik ki, akik elkotelezettek a vidéki kozdsségekben torténd tartds
valtozasok létrehozésa és tamogatasa mellett, hogy kozdsen épithesslink egy regenerativ és
reziliens jelent és jovét.

1. dbra: Az ENSZ fenntarthaté fejlédési céljainak eskiivéi tortja (Dolors Quiles, 2022)
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I’ . Kontextus

A foldi élet fejlédése — mintegy 3,5 millidard évvel ezel6tti megjelenése éta — azon alapszik,
hogy a rendkivil kedvezétlen korilményeket az él6lények egylttesen alakitottdk az élet
szamara egyre kedvezébb feltételekké. A prekambriumi korszakban a korilmények
szélsGségesek voltak; a napsugarzas, a meteoritok vagy az alacsony hémérséklet akadalyoztak
az Osszetettebb szervezetek kifejlédését. Szikség volt tehat egy olyan légkor kialakitasara,
amely szabdlyozza ezeket a tényezSket. Az atalakulds egy lassu folyamat volt, amelynek sorén
metén- és oxigéntermelS baktériumok sora kezdett el fejlédni, hogy létrehozzdk a bolygd
homeosztézisat, amely a mai napig fennall.

A folyamat, amelyen keresztllmentlink, hogy benépesitsiik ezt a Napunk koril keringé géomb
alakd sziklat, egy hihetetlen torténet, mely kihivasokrol és nehézségekrdl, kisérletekrdl és
megprébaltatasokrél, kezdetekrdl és befejezésekrdl szél. E fejl6dés soran 6t alkalommal tortént
tomeges kihalasi epizdd, volt, amikor a fajok tébb mint 50%-a eltlint.

2. abra: Evoluciés spirédl (Dolors Quiles , 2022)
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A bolygd homeosztéazisanak fejlédése tette lehetévé a bioszféra és a benne él6 organizmusok
Osszetettségének ndvekedését. Szamtalan olyan bioldgiai vagy kulturdlis folyamat van, amely
személyes és kollektiv életlinkhéz nélkilozhetetlen, és amelyet teljesen vagy részben
ontudatlanul végziink, mivel mélyen beéplilt az evolicié folyamataba. Az ilyen evollciés
folyamatok eredményei néha nagyon meglepdek, szamos példat taldlunk a szélséséges
kortlményekhez vald bioldgiai alkalmazkodasra: fan é16 békak, amelyek képesek megfagyni és
kiolvadni és kdzben életben maradni; sivatagi hangyak, amelyek 70 °C feletti hémérsékleteket
is kibirnak; és vorés bogarak, amelyek -60 °C hémérsékleten is képesek tulélni.

Nem kevésbé lenyligozé az emberi tarsadalom technoldgiai fejlédésre vald képessége, amivel
fajként kozosen rendelkeziink. Ebben a képességben nyilvanul meg az innovécié és a kreativitas
fejlédése, melyekkel mint faj rendelkeziink, és ebbdl szarmazik szdmunkra az igazi potencial.
Ezt a képességet kulturaink tobb szaz generacion ativelS evolucids folyamatabdl 6rokoltik. De
ahogyan az orosz sztyeppéken nincsenek oridsi mamutfenyék, Ggy az éhinség és a
bizonytalansdg idejében sincs technoldgiai fejlédés. A termékenységet és az Osszetett
organizmusok létfeltételeit az Okoszisztéma tartja fenn. Ez azt jelenti, hogy az innovacio, az
alkalmazkodas és a kreativitds Osztonzése, és az ebbdl szarmazd komplex valaszok kidolgozésa
egy rendszerszint( és generacios kihivas.

I 3. A Kozosségi Katalizatorok megkozelités
a Transzformativ Gazdasagok tdmogatéasara

Ebbdl az evolicids perspektivabdl nézve a Kozosségi Katalizatorok konzorciuma egy tengely
mentén hatdrozza meg a munkajat, amelynek egyik végén a komplexitds, a masik végén pedig
az egyszer(iség all. Amikor a kéz6sségek a nagyobb komplexitas felé mozdulnak el, akkor a
helyi korilményekhez valé alkalmazkodas és az élet regeneracidja érdekében tovabbfejlesztik a
folyamataikat. Amikor a kozosségek az egyszerlség felé mozdulnak el, olyan korlatokkal
szembesllnek, amelyek elnyomaést és strukturdlis er@szakot generdlnak a rendszerben, és
degeneraljak azt. Ezek autopoietikus folyamatok (Maturana és Varela, 1973), ahol az élet
degenerdljuk (romboljuk) a kérnyezetiinket, a kdrnyezet degeneral minket, egy 6rddgi korbe
kerlink, amely az &sszeomlas felé vezet.



3. dbra: Az autopoiézis szimbolikus abrazolasa
a személyes vagy tarsadalmi/kollektiv skalan alkalmazva

A kdzdsségi katalizis célja, hogy felgyorsitsa az emberi kdzdsségek evollcids folyamatait sajat
életteriikhdz, kornyezetikhdz kapcsoléddan, egy komplexebb, dinamikus egyensdly felé
haladva. Ezért a Kozdsségi Katalizatorok konzorcium és platform, mint tanulé koézosség, az
atalakulashoz sziikséges feltételekre Gsszpontosit, nem magara az atalakulasra. Ha a feltételek
adottak, az atalakulds meg fog torténni, és ez szamtalan kilénb6z6 mddon nyilvanulhat meg.
Ez megkimél benniinket attdl, hogy iranyitani kelljen a folyamatot. Az dnmenedzselt kollektiv
folyamatok prébalkozasaira és hibaira alapozunk, amelyek ugyanazokat a mintakat kévetik, mint
a prekambriumi baktériumok. Az olyan ciklikus folyamatokban, mint az evolicié, a jové titkai és
a jelen kihivasai a mult egyes rétegei ald vannak temetve, és ezekbdl fakadnak a jelen kihivasai.

Amikor a cselekvések helyett a korllményekre 6sszpontositunk, mintakkal kell dolgoznunk.
Vagyis azon Osszefliggések azonositdsaval, amelyek hajlamosak arra, hogy bizonyos
tulajdonsagokkal rendelkezé cselekvéseket er6sitsenek. Egyes kultirdkban példaul a sziil6k
nem probaljdk irdnyitani a gyerekeik cselekvéseit, hanem inkdbb megteremtik szdmukra a
feltételeket ahhoz, hogy kibontakoztassék a bennik rejlé lehetdségeket. Néha a kdvetendd ut
nem olyan egyszerl, mint amilyennek az elején tlnik. Ha rdkényszeritjik 8ket, hogy azt az utat
kovessék, amit elképzeltiink a szdmukra, nem biztos, hogy a varakozasainknak megfelelGen
alakulnak a dolgok. A kdzbsségek esetében a folyamatoknak is ki kell alakulniuk. Amikor



blokkoljuk vagy erdltetjik a valtozésokat, strukturdlis erészakot alkalmazunk azéltal, hogy
leegyszerUsitjik, “lebutitjuk” a kozosség struktirdjat. Ha ehelyett a kibontakozd folyamatra
figyellink, és er6forrasként tekintiink magunkra, javitva a kontextualis és strukturélis feltételeket,
akkor a szociokulturélis dinamika alakulasét tudjuk irdnyitani.
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4. dbra: Példak a varostervezésben alkalmazott mintanyelvre

Ez a megkdzelités az evollcids folyamat reproduktiv vetlletének fontossagat hangsulyozza: az
erdei talaj termékenységének hatdsa a fa novekedésére; a csalddszerkezet és a gyereknevelés
folyamaténak hatédsa a tanulasra; egy kozosség kontextudlis és strukturalis feltételeinek hatésa a

fejlédésre.

Ezért fontos azonositani azokat a mintdkat, amelyek lehetévé teszik a valtozas folyamatait egy
kozosségben. Ezekben az elméleti Utmutatokban a vidéki kozdsségek gazdasagi mintaira
Osszpontositunk, hogy megtaldljuk a reziliens kozosségek felé vezetS evolicids Ut
feltérképezésének maédjait.

A mintazatok beazonositasanal gyakran segit, ha megvizsgaljuk annak a jelenségnek a filolégiai
gyOkereit, amit vizsgalunk. A 'gazdasag' sz6 (Economy) a gorég oikonomia szébdl szarmazik, és
a csaladnak, valamint a csaladi javaknak a menedzsmentjére vonatkozik. Fraktalis és kdzosségi
perspektivabdl is fontos azonositani az oikondmia mintdit, vagyis azt a viselkedést, amely
meghatérozza gazdasagi rendszereinket, mint példaul a kizsdkmanyolast. Ahogy elkezdjik
feltarni azokat az alapvet6 mintékat, amelyek a kozosségi katalizis felé mutatnak a gazdasagunk



regeneralasan keresztil, bedgyazott, evollcids és regenerativ mddon, a felforgatdé gazdasagi
valtozdsok mintadit is magédba foglaléan. Néhény ilyen minta tobbek koézott a
konfliktusmegoldas, az elszdmoltathatdsdg, a személyes kezdeményezés és az egylttmiikodés.
Ebben a tanulokozésségben a mintak nyelvét fejlesztjik ki egy reproduktiv keretrendszerben,
mert gy véljik, hogy ez a legjobb mddja annak, hogy beazonositsuk és katalizaljuk a kozosség
és egy adott terllet regenerativ folyamatait a gazdasag altal.
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5. dbra: Regenerativ spirél (Eredeti: Reed, 2010; Adaptalva: Resilience.Earth, 2022)
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B /. Mi az a transzformativ gazdasdg? Egy
rendszerszint( kozosségi nézbpont

4.1. A térsadalmi-gazdasagi valtozads beldlrél kifelé
torténik
4.1.1. A tojas volt el6bb

Mi volt el6bb, a tydk vagy a tojas? Az igazsag az, hogy az elsd altalunk ismert tojas 340 millié
évvel ezel6tt jelent meg az evoluciod folyaman, az elsé tydk megjelenése viszont csupéan 10 ezer
évvel ezel6tt tortént, tehat egyértelmlen a tojas volt elébb, ami ugyanaz, mintha azt
mondanank, hogy a produktivités a reprodukciébdél szarmazik.

A megfeleld életfeltételek azok, amelyek lehetdvé teszik az egyes organizmusok megjelenését,
nyilvanvaléan egy végtelen és ismétl6dé ciklusban. Mindenesetre az életkdrilmények
hatérozzdk meg, hogy milyen irdnyba fejlédjenek, mivel ezek a Foldon 1évs Gsszes organizmus
kolcsonhatasanak (bolygd-homeosztazis) az eredményei. A cselekvések és a produktumok
onmagukban nem sok mindent hatdroznak meg, hanem inkdbb az Gsszes cselekvés és
produktum kozotti kolesonhatds az, ami meghatdrozza a tendencidkat és az altaldnos
viselkedésmddokat (mintdkat). Ennek megértése lehetévé teheti szémunkra, hogy
Ujrateremtsiik a sajatos tulajdonsagokkal rendelkezé Uj cselekvések és produktumok
kialakuldsanak feltételeit.

A marxista elmélet szerint a reproduktiv gazdasdg azokra az ismétl6dé folyamatokra utal,
amelyek Ujrateremtik a gazdasadgi tevékenységek vagy termelési folyamatok végzéséhez
szikséges feltételeket. Ez a keretrendszer a gazdasdg fejlédésének dinamikus természetére
Osszpontosit, ahelyett, hogy a termékek keresletének és kinalatanak kezelésébdl szarmazé
egyensulyra 0sszpontositana. Vagyis a gazdasagi folyamatok reproduktiv szemszogbél torténd
vizsgalataval elkezdhetjik megérteni a gazdasag evolicids mintait.

A reproduktiv perspektiva megkérddjelezi a gazdasagi novekedés sziikségességét. Ugyanakkor
megkérddjelezi annak helyénvaldsagat, hogy a termelésbdl szdrmazd nyereség nagy része a
termelési folyamat hatékonysagéanak novelésére iranyuljon, és hogy ezt a beruhazasi dontést
kizarélag csak a vezet8ség hozhassa meg.
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6. dbra: A gazdaséag produktiv és reproduktiv perspektivéi (Dolors Quiles, 2022)

Ehelyett a reproduktiv perspektiva a gazdasdgi termelés és a reprodukcié dontéshozatali
folyamatanak demokratizalasat javasolja, példaul a kéz- és magénszféra kozos irdnyitasanak
keretében. Emellett olyan beruhdzasokat részesit elényben, amelyek szdmitdsba veszik a
termelési folyamat externélidinak a min&ségét.

Vagyis arra torekszik, hogy a gazdasagi termelés ne negativ, hanem pozitiv hatast fejtsen ki a
kozosségre és az adott terlletre, degenerativ externdlidk helyett regenerativ externalidkat
generaljon

A degenerativ externdlidkra példa a szupermarketek altal a vidéki terlletekre importalt
hatalmas mennyiségi (f6képp egyszer hasznalatos mlanyag) hulladék. A regenerativ externalia
j6 példdja a helyi termel6i piacokon kialakulé kozosségi kapcsolatok a termelék és a
fogyasztok kozott, amelyek mas, a kdzosség szamara pozitiv szinergidkhoz vezethetnek.

Amikor mélyebben elmélyediink a témaban, hogy megértsiik és meghekkeljik a strukturalis
erészakot, felmerll néhany kérdés, mint példaul: a sziikséges munka meghatéarozhaté-e valami
statikus dologként? Vagy képesek vagyunk-e allandé mintdk alapjan kielégiteni az emberi
szikségleteket? Marx mindig is elutasitotta a kdzgazdaszok azon torekvését, hogy a munkéasok
szikségleteit természetszer(ileg meghatarozottnak és megvéltoztathatatlannak tekintsék. Amint
arra Lebowitz (2003) rémutat: "Ha Ugy tekintlink a sziikségletekre, mint allanddkra, pont azt
hangsulyozzuk, ami nem é&llandd, ami véltozik: a feleslegesen végzett munkét, az értéktdbblet
termel8jét, vagyis a munkas altal elszenvedett kizsdkmanyolds mértékét". Lebowitz ennek
megallapitdsaval érdekes megkilonboztetést tesz az alapsziikségletek fedezéséhez sziikséges
munka és a tarsadalmi én alapvetd szikségleteink fedezéséhez sziikséges munka kozott.
Fontos, hogy hivatkozzunk a marxista értékelméletre, és j6l megértsik, mit mond nekiink a
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sziikséges munkaval kapcsolatban, mivel ez kézvetlenil a téke misztifikdcidjanak a magjahoz
vezet bennlnket. Lényeges, hogy feltarjuk a téke természetét, és arra Osztondzzik a
munkasokat, hogy a t6kénél tovabb lassanak. A Lebowitzra reflektalé Harnecker szavaival élve:
"A bért mind a tékés, mind a munkasok ugy fogjak fel, mint a munka &rat, mint a munka
bizonyos mennyiségéért kifizetett pénzt. Eszrevétlen marad, hogy a kapitalista csak a
munkaerdt fizeti meg, ehelyett azt hiszi, hogy minden munkat megdfizet, anélkil, hogy
figyelembe venné a munkésok (vagy az Okoszisztéma) sziikségleteit, amely a termelési
folyamathoz sziikséges kitermelt er6forrasokat elGallitotta. Ez az alapja a téke teljes
misztifikacidjanak" (Harnecker, 2005).

A kizsdkmanyolas és a kitermelés rejtve marad, csakigy, mint a sziikséges erSforrasokat és
munkat létrehozd evolicids folyamatok, valamint e munka jellege, legyen az individualizalt,
kollektiv vagy kooperativ. Harnecker igy folytatja: "A kapitalizmus egészét tekintve a
termel8eszkdzoket a munkaskollektiva mas tagjainak termékeiként ismerik el. Ha bizonyos
termelési eszkdzok létezésének eredményeként megndvekedett termelékenységrél van szé,
akkor ez nem a dolgok belsd, rejtett ereje, hanem az ezeket a termelési eszkdzoket elSallitd
munkasok tevékenysége. Pontosabban, ez a megndvekedett termelékenység a tarsadalmi
munka 6sszehangolasabdl és egylittmikddésébdl ered". Més széval, a természetbdl szarmazd
kitermelési folyamat névekedése a kozosségek kizsdkmanyolasan alapul.

Ahhoz, hogy megvaltoztassuk ezt az uralkodé nézépontot, figyelembe kell venniink mind az
elvégzett termelémunkat, mind a tarsadalmilag sziikséges reproduktiv munkat (azaz az
adminisztraciét, takaritdst, az eltartottak gondozaséat stb.), valamint a két folyamat altal
felhasznalt természeti erGforrdsokat. Ekkor érthetjik meg, hogy a munkaeré széméra
elengedhetetlen, hogy olyan kérnyezetben pihenjen, regenerdlédjon és erésédjon a masnapi
munkara, ahol hozzaférhet az ehhez sziikséges szolgéltatasokhoz. Ekkor vélik nyilvanvaléva és
szlikségessé, hogy ne csak a termelé munkara forditott 6rakat, hanem a reproduktiv munkara és
az 6koszisztéma-szolgaltatasokra forditott 6rékat is felértékeljik.

4.1.2. A patriarchatus meghaladésa

Mésrészré| fontos leszégezni, hogy a reproduktiv és gondozasi munka nem valasztas, hanem
egy olyan tarsadalmi munka-kiosztds, amely nincs bedrazva. Mivel nem piaci tevékenységrdl
van sz9, aligha illeszkedik a tarsadalmi értelemben vett bérmunka fogalmahoz. Azéltal, hogy a
haztartasi munkanak nincs ara, nincs kdzvetlen dijazasa, kikeril az allami elszdmolasokbdl, és ez
pedig a latszolag semleges és pusztan a termelés teriletére korlatozédd munkafelfogas
kovetkezménye. Ezeknek a reproduktiv feladatoknak, és kiilonésen a gondozasi feladatoknak
nincs meghatarozott értékik. Aki teheti, és ezt fontos hangsulyozni, csak aki megteheti,
figyelmen kivil hagyja éket.
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Az egyetlen médja annak, hogy tudatositani tudjuk, hogy ezeknek a reproduktiv feladatoknak
milyen értékik van, az az, ha megnézziik, hogy mennyi idSt vesznek igénybe. Az idé nemcsak
korlatos és szlkos, és fontos értékkel bir, hanem konstrudlt is. Az idének ez a szubjektiv
funkcidjat, hatalméat és kivéaltsagait. Ez a differencidlt idSbeosztds az, ami kilonbozd
kovetkezményeket von maga utén az élet kiilonbozé teriletein: a személyes, a kdzosségi és a
munkahelyi  életben. Az eltér6 id8beosztds legkodzvetlenebb és legnyilvanvalobb
kovetkezményei a covid19 vildgjarvany eseteiben mutatkoznak meg, ahol az adatok a nék
magasabb fert6zottségi ardnyat mutattdk. Ez nem annak volt készénhetd, hogy a férfiaknak
er6sebb lenne az immunrendszeriik, hanem inkdbb annak, hogy azok, akik idejiket a covid19
frontvonalaban t6lt6tték, nagyobb szazalékban nék voltak.

Ahogy Matxalen Legarreta a La Directa (Fayos, 2020) cim( kényvében kifejti: a kozegészségligy
tertletén ez nyilvanvalébb volt, de az id&sotthonokban vagy a hazimunka terén is, ahol a nék
kozvetlenebb kapcsolatba kertilnek az emberekkel.

"Ez az egészséglgyi valsdg megmutatja a masok gondozasaval és az élet fenntarthatésagaval
kapcsolatos munka fontossagat" - mondja Castro (2020) szintén a La Directdban. Hozzateszi:
"Lathatjuk az ezen munkékat végzé emberek rendkivil bizonytalan, szocidlisan és gazdasagilag
kiszolgéltatott korllményeit, akér fizetett, akér fizetetlen munkarél van szd, akédr az
egészségligyi szolgaltatadsokra jellemzd szabvanyositott munkavégzésrél.” A reproduktiv és
gondozasi munkara forditott idé a lezarasok idején megsokszorozédott, és nyilvanvaléva valt
annak lathatatlansaga. A nemek kdzotti szakadék kétféle mdédon is megnyilvanul itt: a virusnak
valoé kitettség mértékében, és az élet fenntartdsara iranyulé munkaterhelésben. Georgina
Monge (2021) err6l a mélyilé szakadékrdl beszélt, amikor az el6z6 gazdasagi vilagvalsag
kdvetkezményeit elemezte, és arra figyelmeztetett, hogy a nék sulyos helyzetbe kerllhetnek, ha
nem tesznek slirgGs intézkedéseket.

Ezt a vonalat kdvetve a feminista gazdasagtan feltarja annak valésdgat, hogy hogyan is
hasznaljuk fel az idénket. Empirikus eredmények eléréséhez azon id&felhasznalasi felmérésekre
tdmaszkodhatunk, amelyek nagyon hasznosak voltak a mindennapi élet nagyrészt
szabalyozatlan terileteinek lathatobba tételében, valamint a nemek kozotti egyenlétlenségek
feltarasdban. Az ilyen tipust felméréseket az ENSZ 1995-6s pekingi néi konferenciaja 6ta adjak
ki a kozigazgatdsnak, ezt ajanlottdk a tagorszdgoknak a Haztartdsi Termelési Szatellitszamlak
nyomonkovetése érdekében. Ezeken a Szatellitszamlakon keresztlil a cél az, hogy az egyes
orszagok GDP-jéhez viszonyitva meg lehessen hatarozni a haztartasi munka pénzbeli értékét.

Ugyancsak a feminista gazdasag inditja el a vitat arrdl, hogy be kell-e arazni a fizetetlen
munkét? Az ilyen tipusd munkak fontossdgat kvantitativ médon lehet megallapitani a jolét
novelésének meghatarozésara, két modell szerint: id6 vagy pénz. Ebben a kett8sségben
vizsgaljdk a két modell alkalmassagat vagy egymast kiegészité jellegét. A nem fizetett
reproduktiv. munka megnyitja az ajtét egy mindségi perspektiva elétt, amely 6sszekapcsolja a
jolét boévitésével, ahogy Amaya Pérez (2014) mondja: "a hatalmas mennyiségl személyes
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szolgaltatds generaldsa révén az emberek életének érzelmi és kapcsolati szlikségleteit fedezik".
Ha csak a piac perspektivajara koncentralunk, akkor annak egy absztrakt személyrél alkotott
kilonbozéséglkkel egyltt, amint jelentdségteljes életet élnek. A piaci dimenziéban nem cél,
hogy egy személy életének minden dimenzidja fejl6djon, amely ahhoz szikséges, hogy jelentds
életet éljen.
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7. dbra: Félig él6 fa, amely a gyarapodéshoz szlikséges értékeket szimbolizélja. (Dolors Quiles, 2022)

Pérez figyelmeztet arra, hogy ne idealizéljuk a reproduktiv szférat, mintha ezen a teriileten nem
lennének egyenlbtlenségek vagy strukturélis er8szak "... ezen a terileten belll sem minden
feladat nélkulozhetetlen az élet fenntartdsdhoz, s6t, ezek akdr a kontroll mechanizmusai is
lehetnek. Az otthon tllzott tisztan tartasa nyilvanvaldan szliikségtelen az élet fenntartasédhoz, de
elengedhetetlen ahhoz, hogy a néket a “csaladi tlizhely 6rzje” ideéaljanak rendeljik ald".

Ugyanezen piaci logika értelmében az emberek szocidlis viselkedése elszakad az életiik
fenntarthatosagatol. Akar azért, mert 6nként, a mindennapi gondoskodast a szakmai fejlédés
érdekében egy harmadik félre haritjak, akar azért, mert a munkaerépiac teljes rendelkezésre
allast kovetel meg t6lik, nem hagyva idét semmi masra. Pérez igy folytatja: "Gondozodk nélkdl
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nem tudnadnak az emberek kikeriiini a piacra vagy méashova. Nem csupan a
tarsadalmi-gazdasagi tevékenységek egy kulcsfontossagu szeletének a lathatatlanna tevésével
van itt dolgunk, hanem az dnellatés egy kulcsfontossagl modelljének a kihasznélasaval, amely
nem lehet egyetemes, mivel csak Ugy tarthatd fenn, ha elrejtjik a fligg8ségi viszonyokat és
azokat az embereket, akik ezeket kezelik. Ez a patriarchélis paradigma altal |étrehozott
er6szakos diskurzus az alapja egy olyan tarsadalmi-gazdasagi rendszernek, amelyben az életet a
t6kefelhalmozas szolgalataba allitjak. Az onellatds egy kiméra, amelynek erészakossagat az
ellatas mikodésében, valsadgaiban és a globalis ellatasi lancok igazsagtalansdgaban latjuk.”

4.1.3. A kozosség az dSnmegvaldsitd emberek és kapcsolataik dsszessége

Meg kell hatérozni az emberi Iényeket meghatéarozd sziikségleteket, kiilondsen azokat, amelyek
lehetévé teszik az élet reprodukcidjat. Ugyanilyen fontos a veliik valé egylttm(ikédés, hogy
milyen fontossdgot tulajdonitunk nekik, és a konfliktusok, amiket generalnak. A K&zdsségi
Katalizatorok a Regenerativ Fejlédésért Elméleti Utmutatd evollcids mintakrél szolé 4.
Fejezetében kitérink az emberi fejl6dés szikségletek szerinti rétegzésének fontossagara.
Maslow ezt a szikségletskalat egy Otfokozati modellként abrazolja: az elsé négy szint
hidnyszikségletként csoportosithatd; a legmagasabb szintet Snmegvaldsitasnak, novekedési
motivaciénak nevezte.

Nyugati Perspektiva Szikszia Perspektiva
Az egyén kivaltsagain és A felerdsitett id6 és a
életén alapul6 koncepci6 valésag kiillonbozé

dimenzidinak koncepcidja

ponieifgn: e Ruldiralis
Onmegvaldsitas allandésag

‘fm‘ _ Esztétikai sziikségletek

“"“-”:v - -
R, Kognitivsziikségletek
' Elsimerés sziikséglete

Szeretet és valahova
tartozas

Biztonsagi sziikségletek

“im Fizioldgiai

8. dbra: Maslow-piramis és a Szikszika-modell (atdolgozva a Resilience Earth altal, Dolors Quiles 2022)
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Az alapgondolat az, hogy a magasabb rendl szlkségletekkel csak akkor foglalkozunk, ha az
alacsonyabb szikségleteket mar kielégitettik. Maslow szlkséglethierarchidja szerint (az
észak-amerikai szikszika Gslakosok kdzdsségfejlesztést modellezé indidn sator analdgiajabdl
kiindulva),  kulonbozé  sziikségleteink  vannak, amelyek az alapszikségletektsl az
6nmegvaldsitasig terjednek. Az alapvets fizioldgiai sziikségletek biztositjgk az egyén
homeosztazisat (a tulélésre utalva): lélegzetvétel, vizivas (hidratalds) és taplalkozas; alvas
(pihenés) és a salakanyagok Uritése; a fajdalom elkeriilése; a megfelelé testhEmérséklet
fenntartasa (meleg kérnyezetben vagy ruhazattal).

Ezek utan kovetkezik a biztonsdg és a védelem iranti igény, amely a fizioldgiai sziikségletek
kielégitése utan jelenik meg: fizikai biztonsdg (sajat testlink épségének garantélasa) és
egészség (a test megfelelé mikodésének garantaldsa), az erdforrdsok (haz, pénz, autd stb.)
biztonsaga iranti igény, a lakhatés (védelem) irdnti igény.

Ezek kielégitése utdn megjelennek az ember tarsas természetével kapcsolatos sziikségletek
(affilidcié): a kapcsolat funkcidja (baratsag, partner, kollégdk vagy csaldd); a tarsadalmi
elfogadas. Az 6nmegvaldsitas alatt pedig kozvetlenil az onbecsiilés sziikséglete kovetkezik;
mind az O6nbecsllésre utald magas megbecsilés, mind a masok tiszteletére utalé alacsony
megbecsiilés.

Végll az 6nmegvaldsitas szikséglete, amelyet Maslow tobbféleképpen is elnevezett, az a
szlikséglet, amely egy tevékenység potencialis kibontakozésa révén ad értelmet az életnek,
nem pedig egy kilsé rendszerre adott reakcidként, és ezért lehet kreativabb. Ez csak akkor
érhetd el, ha a tobbi szlikséglet is kielégllt, vagy legalabbis bizonyos fokig.

A jelenlegi rendszerszintl vaélsag (kielégitetlen fizikai szlkségletek; baratsagok, kapcsolatok
elvesztése; instabil gazdasag; karosodott egészségi allapot) fényében a kozdsségek
lakhatasénak biztositasa megel6z8 funkcidval bir, hogy ne csusszanak sokkal lejjebb a
szikségletek hierarchidjaban. A kdzosség segit fenntartani a magasabb rendii sziikségleteink
kielégitésének feltételeit. Ez lehetévé teszi szamunkra, hogy belsé indittatasbdl cselekedjiink,
és ne csak a kulsé korilményekre reagalva, és igy hitelesebbek és kreativabbak legylink. Ez
alatt azt értjik, hogy védtelenebbek legylink a rendszer erészakossagaval szemben; az empatia
elengedhetetlen, a harag pedig felhatalmaz és megerdsit benniinket, de a haragban valé
megrekedés korlatoz benniinket.

Hasonlé folyamatok zajlanak a kdzdsségeken belil, és akar parhuzamosan is zajlanak azokkal,
amelyek kivilrél, regionélis vagy kontinentélis szinten érik Sket. Ezért fontos, hogy olyan
készségeket, technikakat és eszkdzoket sajatitsunk el, amelyek lehetévé teszik szamunkra, hogy
mélyrehatéan dolgozzunk ezeken a mintdkon. Létfontossdgl, hogy megteremtsik a
csoportokon belll zajlé folyamatok kielégité fejlédésének feltételeit, regenerativ jellegi
reproduktiv mintakat kialakitva. Az emberek addig nem fognak képesekké valni a kdlcsonods
kapcsolatok fenntartdsara, amig nem gydzik le a négy hianyszintet, és nem rendelkeznek a
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motivacidval, ami azt jelenti, hogy visszaadod a bioszféranak és a kdzosségnek azt, amit Sk
adtak neked ahhoz, hogy azza valj, aki vagy.

4.1.4. A tarsadalmi tendencidk, melyek nem tapasztalaton alapulnak
tulmkodést okoznak

Az egyén fejl6dési Utja a sziikségletek hierarchidjadban a gondoskodason mulik, amit a jéllétrdl
valé gondoskodasként értelmeziink. Amaya Pérez Orozco (Pérez, 2014) elmagyarazza, hogy a
fogalom jelenleg hipertrofids folyamatban van (tultengés, tulmikodés), ami arra utal, hogy
manapsag a gondoskodas szinte barmit jelenthet. Sajnos, ha egy fogalom ilyen széles korben
elterjed, végil semmivé lesz és semmit sem jelent. Ennek eredményeképpen a gondoskodast
lehetetlenség konkretizalni, ami megneheziti a gondoskodas fejlesztésére iranyuld kovetelések
- példaul kozpolitikdk vagy konkrét eszkézok — létrehozédsat. Ugyanakkor a gondoskodas
idealizalasat is kritizaljak, kilonosen a jelenlegi piaci folyamatok kontextusaban, amelyek
arucikké teszik, és a néi mivolt alaptermészetéhez tarsitjak.

Ennek jegyében a tarsadalmi reprodukciérdl, mint tdgabb fogalomrol beszéllink, amely az élet
fenntartasara és reprodukciodjéra utal. EIGszor a haztartasi munka kifejezést hasznaltak, késébb a
hazimunkat részesitették elényben, de mindkét kifejezés egy olyan korlatozott teret jelolt ki,
amely nem fedte a valésagot. Ezt a fajta munkat, amelyet hagyomanyosan a n&k végeznek,
nagyrészt a hazon belil végzik. Mindazonaltal, abban a pillanatban, amikor a nék elmennek a
boltba vagy elhozzédk a gyerekeket az iskoldbdl, a cselekvés a nyilvanos térben zajlik, és
magaban foglalja az emberekkel valé kapcsolattartast; a doktornével, a tanarnével. Ezért egy
kicsit tdgabb dimenzidban kellett gondolkodni, és igy kezdtink el reproduktiv munkardl
beszélni.

A reproduktiv munka kifejezés hasznalata azonban Ugy tlinhet, hogy ugyanazon cselekvés
dllandd ismételgetésére utal, és ez nem helytédlld. A gondozasi munka messze tulmutat a
cselekvések mechanikus ismétlésén. Lehet, hogy a portérlés mechanikus, de pl. a f6zés nem az,
és a természetesen a méasokkal valé torédés sem az. Tehdt megjelent egy teljesen mas dramlat
is, amely azzal érvel, hogy amikor reproduktiv munkarél beszéllink, akkor minden olyan munkat
értlink alatta, amely arucikké tehetd, és ez szintén helytelen.

A reproduktiv munka nagy része kiszervezhet§ és aruba bocsathaté vagy a nyilvénos térbe, de
van egy olyan része, amelyik nem. A gondoskodés és a szeretet nagy forradalmi potenciallal
rendelkezik, mert kikerlilnek a piac logikajabol, és mert olyan munkardél van sz6, amelyet a nék
végeztek. Ez segit megérteni, hogy a gazdasdg fogalménak miért kell tadgabbnak és
atfogdbbnak lennie, hogy magéban foglalhassa az élet fenntarthatésagat. De nemcsak az élet
fenntartasarél van szé, hanem még ennél is tdbb munkardl. Es igy jott létre a fogalom:
tarsadalmi reprodukcié.
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A tarsadalmi reprodukcié magéban foglal minden olyan munkat, amely embert teremt és
Ujrateremt. Azt a munkat, amely létrehozza &ket, lehetévé teszi szdmukra, hogy életben
maradjanak, hogy tovébb éljenek és reprodukélédjanak. Ez a regenerativ gazdasag kozponti
szintje, amely lehet&vé teszi, hogy egy kozdsség tagjai a Maslow-piramis csiicsan maradjanak,
és igy ne reagéljanak tovabb a strukturalis erészakra, hanem kolcsondsen értéket nyujtsanak a
kozosségnek, amelyhez tartoznak. Ezaltal egy kedvezd visszacsatolast (“angyali kort”) hoz létre
a komplexitas novelése felé, és ennek kovetkeztében erdsiti a kozdsség regeneralédasat és
reziliencidjat.

9. dbra: Felfelé tarto spiral (Dolors Quiles, 2022)
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4.2. A belenyugvastol a reményig

4.2.1. Az 6sszeomlas mar elérkezett, de egyenl&tlenil oszlik el

A fenntarthaté fejlédési céloktdl (FFC-k) kezdve a novekedésrdl, termelékenységrél és
foglalkoztatasrél széloé eurdpai unids fehér konyvon (DATA) keresztill, a fenntarthaté eurdpai
varosok projekt |étrehozésan at az ENSZ varosi teleptilésekrél sz6l6 konferencidjaig (Habitat 111)
vagy a COP26 glasgow-i cslcstaldlkozdig harom vildgosan megfogalmazott elfeltevés
taldlhatunk. El8sz6r is, olyan klimavészhelyzetben élink, amely mélyrehaté és siirgds
intézkedéseket igényel mind politikai, mind gazdasagi téren. Méasodszor, ez a helyzet szorosan
Osszefligg a globdlis termelés, elosztas és fogyasztds modelljével, az energia és a természeti
er6forrasok irdnti novekvé igények miatt. Harmadszor pedig ez a modell és annak
kdvetkezményei globdlis szinten (mind tarsadalmi-gazdaséagi, mind foldrajzi téren) egyenl&tlen
hatést gyakorolnak a fold lakossdgéara és az orszdgokra, amit figyelembe kell venni a szlikséges
atalakitasok elGterjesztésekor.

Ezekkel az el6feltevésekkel Gsszhangban az emberi jogi szervezetek, a kornyezetvéddk, a
szakszervezetek és az akadémikusok vilagszerte felvetették a paradigmavaltas sziikségességét.
Erre egyrészt a termelés, elosztas és fogyasztas modelljének atalakitdsdhoz hozzajarulé Uj véros-
és gazdasagpolitikdk megtervezéséhez, masrészt a jelenlegi modell kritikai elemzéséhez, és az
éghajlatra és az emberek életmindségére gyakorolt hatdsainak kiszdmitdsdhoz van szikség.

Ezzel kapcsolatban az ENSZ lakhatashoz valé joggal foglalkozé kilonmegbizottja, Raquel Rolnik
(DATA) megjegyzi, hogy "a jelenlegi modell nem képes reagalni a kdrnyezeti, tarsadalmi és
politikai valsagra". Véleménye szerint a modell a "korlatlan névekedés és toxicitas utopiajan”
alapul. A Criticnek adott interjban Rolnik arra is rdmutat, hogy a 19. szazadi szocializmus
ugyanezen a logikdn alapult. Ugy véli, hogy az olyan javaslatok, mint a nemndévekedés
(degrowth), az agrodkoldgia vagy mas, 6koszocidlis téméban megfogalmazott javaslatok
segitenek Ujragondolni a bolygéhoz valé viszonyunkat. Ezt a megkdzelitést képviseli Nancy
Fraser is, aki szerint a t6ke-munka ellentmondéson tul, amely térténelmileg meghatérozta a
kritikai kozgazdasagtan elemzését, a kapitalizmus egyéb Iényegi jellemzéit is figyelembe kell
venni; mint példaul a természettel vald kizsdkmanyold viszonyat, a termelés és a reprodukcid
kapcsolatat, valamint a magan- és a kdzszféra koncepcidjat és viszonyat.

Ebbdl az elemzési szempontbdl Roc Padré, az UAB professzora és a Generalitat de Catalunya
fenntarthato fejlédéssel foglalkozd szakembere ramutat arra, hogy egy olyan 6koldgia felé kell
elmozdulni, amely nem természetvédelmi, hanem szocidlis jellegl; reproduktiv megkozelitést
alkalmaz. Ennek érdekében Padré szerint el kell szakadni a végtelen névekedés, a korlatlan
emberi szikségletek és a techno-optimizmus (z6ld gazdasag) pszicholdgiai béklyok, hogy az

Okoszociélis atmenet felé mozduljunk el. Amit Kate Raworth igy hatdroz meg: "a
tarsadalmi-gazdasagi, kulturdlis és politikai rendszeriink mélyrehatd és szerves valtozasainak

18



hosszd (nem lineéris) folyamata. Amint ez a paradigmavaltasi folyamat végbement, olyan
fejlédést idézhetlink eld, amely a bolygdénk megszabta hatarokon belll marad, és amely
fenntartja az emberiség |étét, vagyis biztonsédgos és igazsagos életteret biztosit az emberiség
szamara", ahol elkezdlink regenerativ szemléletet kialakitani, nem az emberiségrél, hanem a
bioszférarél gondolkodunk, felelésséget vallalunk sajat fejlédésiinkért, és jobban megértjik
szereplinket és kozos felel&sséglinket a foldi élet jovEjéért.

Ezért fontos megérteni, hogy ha a gondoskodas a gazdasag koézéppontjaba kertil, akkor a
bioszféra a gondoskodas kozéppontjaba kerll, mert a bolygd az a reproduktiv 6koszisztéma,
amely megteremti |étlink feltételeit. Minden faj, amellyel egytt élink, nagyrészt lathatatlanna
valt annak ellenére, hogy biztositja az oxigént, a vizet, az élelmet és abszolit mindent, amire
szlikségiink van a foldi élethez. Munkaerejik felbecsulhetetlen értékd, és ha figyelembe vesszik
Oket, és kdzdsen Uj jov6t teremtiink, és ez az, amit regeneracidonak nevezlink.

4.2.2. A klimavaltozastdl a klimavészhelyzetig

A Klimavaltozéasi Kormanykozi Testllet 2021. évi hatodik értékeld jelentésének osszefoglaldja
megallapitja, hogy mar most benne vagyunk a klimavaltozasban, és ez a folyamat
visszafordithatatlan - hozzaflizve, hogy most vagy az atalakulds vagy az 6sszeomlés a tét. Ez egy
olyan helyzet, amelyben csak tizenkét évnyi mozgasterlink van a cselekvésre. Ezt és az ehhez
hasonlé jelentéseket az Eghajlatvéaltozasi Kormanykdzi Testiilet készitette, és a Meteoroldgiai
Vilagszervezet (WMO), valamint az ENSZ Kérnyezetvédelmi Programja (UNEP) tdmogatasaval
195 orszdg tuddsai dolgoztdk ki. Ramutattak, hogy a kozelmultban éghajlatvaltozasrol
klimavészhelyzetre valtozott a narrativa. Ez a dokumentum &sszefoglalja az éghajlattudomany
jelentds elbrelépéseit, pontosabban az éghajlati dinamikéra és az éghajlat jelenlegi allapotara
vonatkozo ismereteket, az emberi hatds megitélését, valamint a varhaté kovetkezményeket.

Ez a jelentés képezi az alapjat a tébbi IPCC-csoport munkajanak, melyek 2022 februarjaban
mutattdak be a hatodik éghajlat-értékelési jelentést. Olyan jelentések ezek, amelyek minden
alkalommal  egyre  kategorikusabban  figyelmeztetnek a  klimavéltozds  szornyd
kdvetkezményeire. A legutdbbi jelentés arra figyelmeztet, hogy "a tarsadalom most meghozott
dontései fogjadk meghatérozni, hogy fajunk virdgozni fog-e vagy egyaltalan tuléli-e a 21. szdzad
kibontakozasat", a Maslow-féle négy hidnyszint és a motivacid otédik szintje kozotti
kulonbséget. El kell dontenlink, hogy individuumok akarunk-e lenni egy emberi tarsadalomban,
vagy emberi koz6sségek a bioszféran beldl.

Az IPCC 0sszefoglaldja nagy aggodalommal hivia fel a figyelmet arra, hogy hogyan
aktivalédnak a bolygénk degradaciéjanak folyamatai, amelyek felgyorsitjdk a klimavaltozast, és
arra késztetnek benninket, hogy tullépjlink azokon a pontokon, ahonnan mar nincs visszadt. A
jelentés 6t forgatdkonyvet vazol fel, amelyek célja, hogy bemutassak a hémérséklet-emelkedés
és a széndioxid-kibocsatas lehetséges alakuldsanak uUtjait. A legtobb kibocsatast feltételezd
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forgatokonyvtdl kezdve, amelyben az emberek alig valtoztatnak jelenlegi viselkedésikon, a
legdrasztikusabb alternativaig, amelyben az emberek stirgésen cselekszenek, a hémérséklet igy
is-ugy is valészinlleg 1,5 °C-kal fog emelkedni a kovetkezd két évtizedben. Ez egy egyszeri
tény eredménye: a ma tapasztalhatd felmelegedés az évtizedekkel ezel6tti kibocsatasok
eredménye, két évtized mulva viszont a mai kibocsatasok kovetkezményeitdl fogunk szenvedni.
Innentdl kezdve tehat a lehetséges forgatdkonyvek jelentésen eltérnek egymastdl.

Ha az emberek siirgésen cselekszenek, a hémérséklet elér egy csticspontot, majd csokkeni fog,
ami segit stabilizédlni a bolygdét és a foldi életet. Ha hagyjuk, hogy a kibocsatasok
ellendrizetlendl folytatédjanak, a hémérséklet az évszédzad végére valdszinileg tobb mint 4,4
°C-kal emelkedik; ez a szint a bolygd jelent8s részét lakhatatlanna valtoztatna. Ko Barrett, az
IPCC alelndke és az amerikai Nemzeti Ocedn- és Légkorkutatd Hivatal (NOAA) kutatdsi
igazgatohelyettese szerint "a legsulyosabb hatasok kozil sok még mindig elkerllhetd".
Hozzatéve, hogy "de ehhez valdban példatlan atalakulasra van sziikség, (...) az liveghazhatasu
gazok kibocsatadsanak gyors és azonnali csdkkentésére". Ezzel kapcsolatban meg kell jegyezni,
bar nyilvanvalénak tlinik, és minden jelentés és targyalds kozponti eleme, hogy ezek a
kibocsatasok szorosan kapcsolédnak a fosszilis tlizel6anyagok fogyasztasahoz, melyek az allami
gazdasdgok és a globdlis gazdasadgi rendszer termelésének és elosztdsanak nagy részét
fenntartjak.

DU -

10. dbra: Globalis hémérséklet-felmelegedés (Dolors Quiles, 2022)
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Eppen ezért allitja, illetve kdveteli a jelentés, hogy ahhoz, hogy ne Iépjiik tdl az 4tlagos 1,5°-0s
novekedést, a kovetkezd tizenkét évben (a testllet 2008-as jelentésének kozzétételétd!
szamitva) nulldra kell csékkenteni a kibocsatast.

4.2.3. Atlépés a emberi faj serdiil8korabdl a feln&ttkorba

Egy ilyen markans paradigmavalté a széttoredezett és individualizalt perspektivabol a kbzésségi
és teriilet alapl perspektivaba megy at. Ez egy olyan perspektivat jelent, amely a
kozosségeken bellli parbeszédbdl fakad, és amely figyelembe veszi a foéldhoz flizé6d6
kapcsolatot, ahol minden gazdasagi tevékenység a terllet tdmogatasara szolgél, és a
gondoskodas koré szervezédik.

A Véllalati Tarsadalmi FelelGsségvallaléas (CSR) csak egy &vatos megkdzelitése a felel8s
gazdasagnak. Elmozdulunk egy olyan gazdasdgi modelltél, amely a lakossdg egy kis
szézalékanal halmozza fel a profitot, amely anélkil vonja ki az eréforrasokat a természetbdl,
hogy felelésséget véllalna barmilyen externdlidért vagy az oOkoszisztéma-szolgaltatasokra
gyakorolt hatasért, és amely kizsdkmanyolja a munkésosztalyt, ahogyan azt az el6z8 fejezetben
kifejtettik. A CSR-ndl az irdnyitds a vezetSség kezében marad. Ezért a gazdasadg altal
meghatarozott terlleti stratégia (annak ellenére, hogy a termelési folyamat externélidinak egy -
dltaldban minimalis - szazalékat atvéllalja), néhany ember kezében marad, akik nem mentek
keresztlil semmilyen demokratizalédasi folyamaton.

Egyre tobb olyan modell létezik, amely a gazdasag felel&sségére alapoz, mint példaul a B
Corporation tanusitdssal rendelkezé vallalatok, a Teal szervezetek és méasok. Ezek mindegyike
az irdnyitds demokratizalasat és az externalidkért vald elszamoltathatdsdgot tdmogatja, és sokan
javasolnak atalakulasi folyamatokat a hagyomanyos vallalatokrél a felelSs vallalatok irdnyaba. Az
adtmenet éaltaldban egy felllrdl lefelé irdanyuld folyamatot foglal magéaban, bar vannak olyan, e
modellekbdl kiindulé szervezetek is, amelyek alulrél felfelé iranyuld megkozelitést kdvetnek.

Vannak kozdsségi formatumokra &sszpontositd javaslatok is, mint példaul a szocidlis és
szolidaris gazdasag (Social and Solidarity Economy, SSE), amely dkoszisztémakba szervezédik,
nagyon organikus és decentralizalt médon, kialakuld, micélium jellegd struktiarakban, a vezetési
formék nagy valtozatossdgaval. Egy olyan gazdasdg, amely tillép a kéz- és a magénszféra
kettGsségén, hogy a kdzbsségi gazdasag modelljét hozza létre. A SEE javaslatok alulrél felfelé
épitkez6 megkozelitést kovetnek, vagy legaldbbis belsé iranyitdsuk demokratizalaséra
torekszenek.
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11. dbra: Decentralizacid és elosztas (Dolors Quiles, 2022)

Az Sslakosok vildgszemléleteiben megfigyelhetjik, hogy a gazdasdg demokratizaldsa hogyan
foglalja magéban a természeti 6koszisztéma akaratat, és hogyan van aldvetve annak; egy olyan
kulturélis technologiat, amelyet, mint tarsadalom, a kilonb6z8 gyarmatositasok és a strukturalis
erdszak miatt elvesztettink. Ezeket a mintdkat kell visszaszereznink, ha véltoztatni akarunk a
sorsunkon.

4.3. A fenntarthatésagtol a gazdasagi regeneracioig

4.3.1. A gazdasagi atalakuldshoz demokratikus novekedésre van szikség

A belsé demokracia az egyik olyan elem, amely a transzformativ gazdasag részét képezd
gazdasagi tevékenységeket jellemzi és meghatarozza. Ugyanolyan fontos, hogy a tagok részt
vehessenek a tevékenységben és atvehessék az irdnyitast, mint a szervezet tulajdonlasanak
megosztasa. Egyik a masik nélkil alddssa a tagok Osszetartozas érzését és gyengiti az atalakulas
lehet&ségét.

A belsé demokracia megvaldsitdsdhoz egy sor jol bevalt, és a kozdsség altal jévahagyott
struktirara és mechanizmusra van szikség, amelyek lehetévé teszik a maximalis részvételt. Ha
ezek a struktdrdk nem léteznek, a szocidlis és szolidaris gazdasagon belll meghatérozott, a
tagok részvételét a leheté legnagyobb mértékben elSsegité jogi struktira lassan, de
elkerilhetetlenll atmehet egy olyan egyszer(ibb struktirdba, mint pl. a hagyoményos Uzleti
modell. (Kézdsségi Katalizdtorok a Regenerativ Fejlédésért Elméleti Utmutatd, 4. Fejezet:
Evollcids minték).

Egy szervezeti tag csak akkor mutatja a legmagasabb szintli elkotelez6dését a projekt irant, ha
bevonjak, és a véleménye jelentéséggel bir a feladatkorét érinté dontéshozatalban. Ezért a
hatalmat egy kezdeményezésen bellil méltanyos mdodon kell elosztani, azaz a szubszidiaritas
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elvét alkalmazva, a dontéshozatalt az adott kérdés kihatasai alapjan kell elosztani, az egyén, a
csoport, a szervezet vagy a kozdsség bevonasaval, minden érintett hangjat becsatornazva a
folyamatba. (Kézdsségi Katalizatorok a Regenerativ Fejlédésért EIméleti Utmutato, 2.3. Fejezet:
A végén kiderdl, hogy az emberek nem voltak lustak.)

12. dbra: X-Y-Z elmélet: A legelterjedtebb "az emberek lustak és érdektelenek” vilagkép.
A hagyomanyos, iranyitéson alapulé hierarchikus rendszerekre jellemzé.

(Dolors Quiles, 2022)

Kilonb6z8 szervezeti struktardk léteznek, mind az Uzleti életben, mind a kézdsségek esetében.
Ha a regenerativ spirdl mentén haladunk az egyszer(itél az Osszetett felé (Kozdsségi
Katalizdtorok a Regenerativ Fejl6désért Elméleti Utmutatd, 4. Fejezet: Evollciés mintak) akkor
észrevehetjuk, hogy a strukturdk lehetnek szélsGségesen vertikalisak, mint egy diktatara;
reprezentativabbak, mint a demokracidk piramisai; horizontalisak, mint a népgyflések;
decentralizaltak, mint a lapos szervezeti struktirdk; vagy megosztottak, mint a szocidlis és
szolidaris gazdasag 6koszisztémai.

E struktarak mindegyike masképp viselkedik: minél 6sszetettebb a struktira, annal 6sszetettebb
a viselkedése, és ezért alkalmasabb arra, hogy inkluziv és reziliens demokratikus mintékat
hozzon |étre. Ugyanakkor az Osszetett struktirdk képesek ugy viselkedni, mint az egyszer(
struktardk, amikor az tlinik megfelelének, ami forditott esetben nem toérténik meg. Példaul egy
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megosztott struktlra vészhelyzetben, amikor vildgos és hatérozott vezetésre van szlikség, ugy
viselkedhet, mint egy vertikalis struktura. Es horizontéalisan is viselkedhet, amikor a szervezet
vagy a kozbsség szémara fontos kérdéseket kell megvitatni. Ezért ahhoz, hogy a gazdasédgot
transzformativ gazdasagga fejlessziik, belilrél kell atalakitanunk.

4.3.2. A méret a lényeg

A szocidlis és szolidaris gazdasdg szédmos kezdeményezése kis Iéptékl, mivel névekedési
mintdjuk Okoszisztéma-jellegl, ami elSsegiti és megkonnyiti a belsé demokraciat, és noveli
annak rugalmas ellendllé képességét. Amikor azonban jelentés méretbeli ndvekedés torténik, a
részvételi folyamatok sérilhetnek, kivéve, ha Federic Laloux javaslata szerint belsé megosztott
irdnyitasi struktdrakat alkalmaznak, amelyek az 6koszisztéma strukturait utdnozzak, ahogy egyes
multinaciondlis vallalatok vagy nagyvallalatok, mint péld4ul a Buurtzorg, a We-Q vagy a Sun
Hydraulics. Ezek nem érik el az szocidlis és szolidaris gazdasdg 6koszisztémainak demokratikus
szintjét, de meglep&en magas szinten éallnak az ilyen nagysagrendd vallalatokhoz képest.

A 6 kilonbség egy nagy, decentralizélt és megosztott szervezet és egy decentralizélt és
megosztott szervezetekbdl allé6 Okoszisztéma kozétt a membranokban rejlik. Egy nagy
szervezetben a legkevésbé atereszté eresztébb membrén a rendszer és a vildg kozott van, és
ha ugyanezen szervezet egyes részei kozott belil nagy ateresztSképességli membranok
vannak, az ndveli a termelési folyamatok agilitdsat és hatékonységat. Ehelyett a szervezetek
Okoszisztémajdban a kilsé - azaz Okoszisztéma és a tarsadalom kozotti — membrédn nagy
mértékben atjarhatatlan, és a bels6, a szervezeteket kozotti membréanok jobban
meghatérozottak. Ennek a rendszernek az az elénye, hogy alkalmazkododképes, mivel a
szuverenitds nagymértékben megoszlik, és ugyanugy a formabonté javaslatok generélasédnak
képessége is. Ugyanakkor az atjarhaté kilsé membrannak koészonhetéen nyitottabb a
kapcsolata a kozosséggel, ami megteremti a kozosségi gazdasdg szemszogébdl torténd
munkavégzés lehet8ségét.

Lehet, hogy nem olyan hatékony, mint a nagy szervezetek, de egyértelmien alkalmazkoddébb,
reziliensebb, komplexebb és mélyebb gyokereket eresztd, és ezek azok a tulajdonsagok,
amelyekre sziikségiink van ahhoz, hogy képesek legylink kezelni a rendszerszintl valsdgot.

Az ilyen tipusu, jelenleg kialakulofélben 1évé Gsszetettebb kdzdsségi és szervezeti mintdk nem
Ujak, minden &slakos kdzdsségben megtaldlhatoak, olyan felbukkand, valdban a terilethez
igazodé mintakat tanulhatunk belélik, amelyek minden externaliat atvallalnak és pozitiv hatast
fejtenek ki. A kilonbség az, hogy ma ezeket a mintékat olyan digitalizalt micéliumhalézatokra
kell extrapolélnunk, amelyek az egész bolygdt 6sszekapcsoljdk, olyan strukturakban, amelyek
vagy alig kapcsolédnak egyméshoz és hidnyzik a kommunikécié, mint példaul a kis elszigetelt
kozosségekben, vagy pedig tulsdgosan szorosan kapcsolédnak, ezéltal megmerevednek, mint
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példaul a varosok esetében. Egy vidéki terileti struktira példaul egyre komplexebbé vélhat,
novelve a rezilienciat.

13. abra: Vidéki reziliens varos (Dolors Quiles, 2022)

4.3.3. A hatalmat nem atadjak, hanem megosztjak

A hatalom paradox dolog: minél tébbet halmozunk fel, annal kevesebb van beléle, és forditva:
ha elosztjuk és megosztjuk, annal béségesebb all rendelkezésre, akar vezetdi szervezetekrdl is
beszélhetlink. A szocidlis és szolidaris gazdasdgban sziikség van a hatalom ellenérzésére és
elosztasara, bar ez kilonbozé mintdk segitségével is megvaldsithatd. Néhany ilyen minta lehet
a szerepek rotacidja, a kollektiv értékelési rendszerek létrehozasa, indikatorok generaldsa vagy
kils6 értékel6k alkalmazasa. A hatalom kezelésére pedig tobbek kozott hasznalhatunk
koordinacios tereket, az operativ dontésekben konszenzuson alapulé dontéshozatalt, éves
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elvonuldsokat. Ha kevesen hoznak dontéseket, a szervezet hatalma nagyon korlatozott, de ha a
hatalom megoszlik, és mindenki részt vesz a dontéshozatali folyamatban, a hatalom
megsokszorozddik. Ehhez azonban el kell tudni fogadni a nézeteltéréseket, hiszen ha a
dontéshozatal csak plendris kollektiv terekben torténik, a folyamat lehet, hogy horizontalis, de
nem megosztott és nem decentralizalt, és a bizalom hidnya korldtozza a hatalommal vald
banasmaddot.

A részvétel fokozasanak elsé |épése, hogy megszabaduljunk attédl a felfogéstdl, hogy egyes
tagok gondolkodnak és dontenek, masok pedig csak cselekszenek. Ez a vertikélis koncepcioé
kontraproduktiv, mivel szakmai és érzelmi kilonbségeket teremt az emberek kozétt, és
szerepiiktd| fliggden kilonbozEképpen motivalja és demotivélja Sket. A kapacitas, vagyis az,
hogy a kezdeményezés milyen kdnnyen teszi lehetévé az emberek szamara, hogy mindkét
szerepben kiprobaljdk magukat, noveli az Osszetartozds érzését, és bevonja &ket a
dontéshozatali folyamatba.

A csoport jelentSs részének részvétele és bevonadsa a dontéshozatalba és a stratégidk
kidolgozasédba a szervezetben rejl6 Osszes emberi potencidl kivalé kihasznalasat jelenti, és
Osztonzi az egylttm(kodd magatartast. Ez noveli a a résztvevSk hatékonysagat és jolétét,
valamint a dontések sokszinliségét és egyediségét. A részvételi és dontéshozatali folyamatnak
valédi hatést kell gyakorolnia a projekt menetére, a szervezetre vagy a kézosségre vald hatés
altal. Innen ered a kiemelkedSen egylttm(kods, részvételi mivolta, amelyet szamos
kereskedelmi véllalat beépit a struktirajdba, mivel szdmszer(sithetd javulast eredményez a
jolétben és a termelékenységben.

A munkahelyi vagy kézdsségi struktirakban valé részvétel lehetévé teszi a tagok szdmaéra, hogy
fejlesszék a tarsadalmi részvételhez szlkséges készségeket és az 6nbizalmat. A szocidlis és
szolidéaris gazdasdg keretén bellli kezdeményezések olyan férumok, ahol az emberek
megtanulhatnak részt venni a dontéshozatali folyamatokban. Ez pedig segiti a politikai
szerepvallalds azon szokasainak a kialakitasat, melyek egy olyan demokratikus uniét hoznak
létre, ahol egyenld és elkdtelezett emberek tdmogatjék a stabil demokratikus rendet. Igy a
szervezetekben valé demokratikus részvétel garantdlja a sikeresebb Uzleti dontéshozatali
folyamatokat és az er6sebb kézosségeket.
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14. dbra: Decentralizalt hatalom

A szervezeteknek fokozniuk és erGsitenilik kell a tagok részvételét . Ennek érdekében szamos
intézkedést lehet tenni, mint példaul: informacidk 6sszegylijtése és rendszerezése a kiilonb6z6
mintakrdl és a legjobb &tletekrdl; negativ vagy karos tendencidk azonositasa, és ezek javitasara
szolgalo eszkdzok vagy technikdk létrehozasa; olyan informacidk dsszedllitdsa és hozzaférhetévé
tétele, amelyek bemutatjdk, hogy a kilonb6z6 mintdk hogyan generalnak valtoztatasi
javaslatokat szdmos mutatéval kapcsolatban, beleértve példaul a pénzigyi sikert, a
munkavallaléi elktelezettséget, a tarsadalmi kapcsolatokat és egyebeket; a belsé demokracia
jelenlegi mintéinak vizsgalata és értékelése; innovativ mintdk példainak Osszegy(jtése;
alternativ megkozelitések alkalmazasanak elémozditasa; és az informacidk rendszerezése.

Ennek eredményeképpen a szervezet szervezeti abréja a demokratikus akarat tiikorképeként és
a részvételi terek kifejezédéseként fog mikodni. Attdl a pillanattél kezdve, hogy a csoportok
vagy kozosségek elsGbbséget kapnak az egyénekkel szemben, minéségi elmozdulas torténik a
szervezetben. A csoportmunka, az informacidszerzés és a dontéshozatal tereivel el6segiti az
elégedettséget és a jolétet, mikdzben fokozza a tanulasi kedvet és az elkdtelezettséget, és jobb
min&ségl termékeket és szolgaltatasokat biztosit.

Ezért a szervezeti dbra horizontélis jellegl lesz, szemben a kereskedelmi véllalkozasokra vagy
mas egyszer( szervezeti formékra jellemzé vertikalitdssal. Amint emlitettiik, a horizontalitas
Onszervez8déshez vezet, ami viszont a részvétel ndvekedéséhez, valamint a hatalom
decentralizéldsdhoz és megosztasdhoz vezet. Mivel a horizontélis struktira decentralizal és
eloszt, fokozza a benne részt vevé emberek autondmiajat, és értékeli sokféleségiket, legyen az
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kulturalis, tanulasi (diszlexia, figyelemzavar, Asperger...), nemi, ideoldgiai, hitbeli vagy barmilyen
mas jellegl massag.

4.3.4. A vezetés mindannyiunkat érint

A szocidlis és szolidaris gazdasadgi kezdeményezésekben, kilondsen a demokratikusan
irdnyitottakban, van ugyan vezetés, de a kereskedelmi véllalatokkal vagy mas egyszeribb
formakkal ellentétben ezek a vezetési struktirak részvételiek vagy nyitottak. A részvételi vezetés
sajatossaga, hogy egy kétirdnyl utca, amelyben a vezet&t el8szor a korllotte 1évé emberek
inspiraljdk, hogy aztdn 6 majd pozitivan tudja befolyasolni a csoportot. Bar a vezetésnek ezen
formédja is nyitott, a vezetés hagyomanyosan kifejezetten patriarchalis és tekintélyelvi volt, és
tobbek kozott olyan viselkedési gyakorlatokat alkalmazott, mint a manipulacié és a
kényszerités. KésGbb egy sokkal empatikusabb vezetéssé fejlédott, és olyan gyakorlatokat
foglalt magaban, mint a coaching, a delegalas és hasonlék. A kibontakozé struktirakban pedig
a vezetés szinte barmilyen forméat olthet, a kialakuld vezetéstdl kezdve a megvéltozott
tudatéllapotokban valé vezetésig vagy a csendes vezetésig.

15. abra: Ludak
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Fontos megemliteni, hogy ezekben a demokratikus struktirdkban a vezetésnek nem kell
abszoldtnak lennie, vagyis minden terileten kilonb6z6 vezetSknek kell lennitk kilonbozd
vezetési stilusokkal, amelyek egymast kiegészité munkamoddszerek és latdsmoddok mozaikjat
hozzak |étre.

A részvételi vezetd szerepe az, hogy mintadt nyljtson és példat mutasson, hogy &szinte,
kovetkezetes és elkotelezett legyen; hogy megvildgitsa a kovetendd iranyt, taktikat és
stratégiat javasoljon, és Osztondzze Uj hozzédjaruldsok megtorténtét; hogy fejlessze a
készségeket, teret teremtsen a képzéshez és a csoportmunkahoz, és segitsen méasoknak a célok
elérésében.

4.3.5. K6zosségi technoldgidk

A szervezet vagy kozdsség stratégiai és atfogd kérdéseinek megvitataséra a legmegfelelSbb és
legdemokratikusabb szintér a gy(lés vagy barmely mas kozosségi Osszejovetel. Itt a tagok a
kilonbozé részvételi modokon keresztil (pl. az "egy személy - egy szavazat" elvet kovetve,
vagy dinamikusabb és deliberativabb modszerekkel) hallathatjdk a hangjukat, és demokratikus
tereket hasznélhatnak. A taldlkozdsok ezen tereit megfelelGen kell kialakitani és szabalyozni,
hogy minden egyes hang érvényestilni tudjon.

A gy(léseknek egyszerre harom célt kell szolgalniuk: a hatékonysdgot, a demokratikus
részvételt, valamint a szivélyes és egylittmikodésen alapulé személyes kapcsolatokat. Ebben az
értelemben szikség van az egydutt toltott idS raciondlis beosztasara: legyen egy nyitd kor, a
vizsgalodas kore, dontéshozatali kor, valamint zaré és linnepl& kor.

A vizsgélodasi folyamatok kiilondsen hasznosak a szervezetek és a kézdsségek szédmara, mivel
ezek teszik lehetévé, hogy megosszak a tudasukat és kolcsondsen gazdagodjanak altaluk.
Ezeket az alkalmakat hatékonyan kell facilitélni, olyan eszkdzdkkel, mint a brainstorming, a
korok (amikor sorban mindenki szt kap a korben, pl. “hogy vagy kor”), a férumok, open space
vagy kiscsoportos munka.

A kérdezési folyamatok megfeleld iranyitasdhoz sziikség van valakire, aki facilitdlja a folyamatot,
seqgiti a beszélgetések aramlédsat, Osztonzi a parbeszédet és az Gsszes résztvevd bevondsat.
Emellett kezelnie kell a fesziiltségeket, &ssze kell foglalnia a kilénb6ézé allaspontokat, és
Osztondznie kell a csoport konstruktiv és pozitiv hozzaallasat. A facilititor soha nem jatszik
vezet§ szerepet, és nem avatkozik bele tulzottan a vitdba, hanem egyszerre van kivil és beldl,
belilrél szemléli a csoport érzelmeit, de ugyanakkor a kiviil zajlé események szemsz6gébdl is. A
facilitdtor szerepe azt is megkoveteli, hogy rugalmasan tartsa fenn a rendet, és semleges
legyen a vitdkban. Ezért vildgos szabalyokat kell feléllitania a vitdkra vonatkozdan, és az
érzelmek, indulatok kezelésére kell 6sszpontositania az dsszejovetel soran.
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A facilitdtor szerepe fontos, hogy a csoportok kapcsolatait mozgéasba hozza, és hogy
megegyezések szilessenek. Ahhoz, hogy a facilititor megértse a belsé dinamikat,
kapcsolddnia kell a harom, Arnold Mindell altal leirt valésaghoz (Process mind, 2010), amelyek
lényegi szerepet jatszanak a csoporton beldil.

Az elsé a konszenzusos valdsag, amely megfelel a mérhetd és szamszer(sithetS valdsagnak, és
a mindennapi, objektiv és kozds tapasztalatainkhoz kapcsolodik. Ezek a valésdg azon
aspektusai, amelyekkel kapcsolatban mindannyian konszenzusra tudunk jutni, és magukba
foglaljdk mindazt, amit &ltaldban valésagosnak tekintlink, és amelyben minden polaritas
megnyilvanul. Ez a faji, nemzetiségi, nemi, identitasok, hitbeli meggy&z&dések, tarsadalmi és
vagyoni helyzetek, szexualis orientaciok, politikai nézetek stb. sokféleségének tere.

Masodszor, ott van az almok valdséaga, az olyan tapasztalatok, amelyekre nem forditunk tul nagy
figyelmet, amelyek a hiedelmeink és értékeink. Itt talaljuk kilsé és belsé elSitéleteinket és
itélkezéslinket, belsd parbeszédeinket, valamint az informéciok befogadasaban és kiildésében
rejlé ambivalenciat is. Ugyancsak itt rejlenek almaink és terveink, félelmeink és aggodalmaink,
valamint érzelmeink és érzéseink.

Végiul a lényeg, az esszencia valésdga, ahonnan itélkezés nélkil figyelhetjtk meg a
valésdgunkat és dnmagunkat, és érthetjik meg, hogy mi is torténik. Innen vélaszolni tudunk a
torténések “miértjére”; kapcsolddhatunk sebeink és érzelmeink forrasaval; vératlan és kreativ
megoldasokra tehetlik szert ebbdl a perspektivabél. Ez a leginkdbb transzperszonalis, spirituélis
és transzcendentalis valdsag.

Ezeknek a valésdgoknak a tudatositésa, felismerése és elmélyitése sziikséges ahhoz, hogy a
csoport j6 belsé mikodéssel rendelkezzen; de még inkdbb szlkséges, hogy egy facilitator
tisztdban legyen ezzel, hogy a csoportot iranyitani tudja az Ulések és gydilések soran.

Ha kozelebbrél megvizsgaljuk a szerepeket, azt taldljuk, hogy a csoportokat és a
kezdeményezéseket emberek alkotjdk, akik kilonbozé elképzelésekkel, érzelmekkel és
tapasztalatokkal rendelkeznek, és akik egyesitik eréfeszitéseiket egy kozds vizion alapuld és
kézds kiildetéssel bird projekt megvalésitasa érdekében. Eppen ezért nem ritka, sét, sziikséges
is, hogy olyan nézetkilonbségek jelenjenek meg, amelyek konfliktusba torkollhatnak. Bar a
konfliktust &ltaldban nem nézik j6 szemmel, mégis egy olyan tényezd lehet, amely elSsegiti a
csoport novekedését és fejlédését, de csak akkor, ha biztositjuk a sziikséges id6t és a
megfeleld eszkdzoket.

A konfliktusoknak kiilénb6zd tipusai vannak. Egyrészt lehet két fél vagy két nézépont kozotti
Osszelitkdzés vagy fesziltség, vagy valdban eltéré érdekekkel rendelkezé felek kozotti
konfliktus. Ez fakadhat abbdl, hogy a méssdgot, a masik fél véleményét, felfogasat vagy
tapasztalatait fenyegetésként éljik meg. Vagy a kényelmetlenség, a baj vagy a stressz megélt
pillanataibdl is fakadhat, illetve abbdl, hogy egy lehetséges forgatdkdnyvre veszélyként vagy

30



lehetéségként tekintiink. Ha meg tudjuk valtoztatni a perspektivankat, elkezdhetjiik kreativ
maodon kezelni a konfliktusokat.

16. dbra: A konfliktus kilonb6z6 megkdzelitései

A szervezeteknek rendelkeznilk kell a konfliktuskezeléshez sziikséges eszkdzokkel, és el kell
érnitk Mindell konfliktusmegoldasi elméletének mind a négy fazisat. Az elsd fazisban a
konfliktust még nem érzékeljik, és latszdélag nincs sziikség arra, hogy foglalkozzunk vele; ebben
a szakaszban azonban érdekes megvizsgalni, hogy ez miként befolyasolja véleményink és
allaspontunk kialakitdasanak modjat. A masodik fazisban a problémat mar észleljik, de
polarizaltan, és kellemetlen érzés térsul hozza; ebben a szakaszban érdekes megnézni és
felismerni, hogy ezek a konfliktusok hogyan befolyasoljdk az emberek viselkedését. A harmadik
fazishoz akkor érkeziink el, amikor szembe talaljuk magunkat a csoport iranyitasanak kihivasaval,
amikor a felek megprébaljdk megérteni egymast, és elkezdik értékelni a masik oldalrél érkezd
allaspontokat. A negyedik fazis transzverzalis, ami lehet&vé teszi a masik harom fazis mélyebb
kifejez6dését. E fazisok végigjardsa nem garantdlja, hogy az egyensulyt helyredllité mddon
torténik a konfliktuskezelés, mivel néha a megbékélés a szervezet szétvélasaval vagy
"osztddasaval" érhetd csak el, a kdrok és sérilések kontroll alatt tartasaval.

4.3.6. A formak sokfélesége a szocidlis és szolidaris gazdasag szépsége

Egy szocidlis és szolidaritasi kezdeményezés kilonbozé formakat Slthet. Az el6z6 fejezetekben
targyaltuk azokat a szervezeti és belsé jellemzdket, amelyeket egy szervezetnek figyelembe kell
vennie. Ezaltal széles skalan mozognak a kezdeményezések lehetséges megnyilvanulasi formai,
kezdve az informalisabb formaktél, mint példaul az idébankok és a feketegazdasag,
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underground gazdasdg, a gazdasdgi tevékenységre kevésbé toérekvd jogi formékig, mint
példaul az egyesiiletek, egészen a legformalisabb valtozatokig, mint példaul a szévetkezetek.

Nem sziikséges, hogy ezek a kezdeményezések jogi formaval rendelkezzenek, de nem is jelenti
azt, hogy tarsadalmi hatasuk jelentéktelenebb lenne pusztdn amiatt, hogy nem rendelkeznek
jogi formaval. Olyan forméat célszer( vélasztani, amely az adott idSben és helyen a legjobban
megfelel a tdmasztott igényeknek. Ettdl fuggetlendl a szocidlis és szolidéris gazdasagi
kezdeményezések olyan emberek csoportjaiként irhatdk le, akik 6nkéntesen szervezédnek,
hogy kozbs gazdasagi, tarsadalmi és kulturdlis szikségleteiket és torekvéseiket kielégitsék.
Ezért az altaluk elfogadott jogi formanak lehetévé kell tennie ezt.

A jogi forma nem egy olyan tényezd, amely egyértelmlen meghatérozza, hogy egy
kezdeményezés a szocidlis gazdasdghoz tartozik-e, de az fontos, hogy el8segiti vagy
akaddlyozza-e azt a dinamikadt, amely lehetévé teszi a belsd irdnyitds demokratizaldsat. A
demokratikus gyakorlatok orszagonként kilénbézé jogi formékat Slthetnek, valamint Uj jogi
formak is megjelennek, amelyek bdvitik a lehetSségek tarhazat.

A szdvetkezet az egyik meghatdrozd jogi forma, amely a szocidlis és szolidéaris gazdasag
kereteihez a legjobban illeszkedik. Az elsé szdvetkezetek a 19. szdzad masodik felében
szlilettek, és gyorsan elterjedtek az egész vildgon, 1895-ben pedig megalakult a Nemzetkézi
Szévetkezeti Szovetség (International Cooperative Alliance, ICA). Ezen a talalkozén dolgoztak ki
azt a 7 alapelvet, amelyek az ICA-hoz tartozd szévetkezeteket szabalyozzak. A szbvetkezeti
alapelvek a kévetkezdk:

1. alapelv: A szbvetkezetek 6nkéntes szervezetek, amelyek nyitottak minden olyan

Onkéntes és nyilt személy elétt, aki igénybe tudja venni a szolgaltatasaikat, és hajlandé

részvétel vallalni a tagsaggal jaro felelésséget, nemi, tarsadalmi, faji, politikai

vagy vallasi megkilonboztetés nélkil.

2. alapelv: A szovetkezetek demokratikus szervezetek, amelyeket a tagjaik

Demokratikus iranyitas irdnyitanak, akik aktivan részt vesznek a szovetkezeti iranyelvek
kialakitdsdban és a dontéshozatalban. A vélasztott képvisel6ként

m(ikodd férfiak és nék a tagsagnak tartoznak elszamolassal.

3. alapelv: o A tagok méltanyosan jarulnak hozza a szovetkezetek t6kéjéhez. E téke
A tagok gazdasagi . ; I .

s egy része a szOvetkezet kozds tulajdona. Ugyanakkor a tagok a
részvétele

befizetett t6kéhez viszonyitva korldtozott kompenzacidban részesiilnek,
és a tobbletet pedig tartalék képzésével a szovetkezet fejlesztésére
forditjak, amelyek egy része oszthatatlan, és a szbvetkezettel folytatott
ugyleteik arénydban a tagok javéra, valamint egyéb jovahagyott
tevékenységek tdmogatéasara szolgal.
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4. alapelv: A szovetkezetek autondm, Onsegité szervezetek, amelyeket a tagjaik

Autondémia és o . . . .
irdnyitanak. Ha mas szervezetekkel - beleértve a kormanyokat is -

fliggetlenség megallapodésokat kotnek, vagy kiilsé forrasokbol tékét vonnak be,
akkor ezt olyan feltételek mellett teszik, amelyek biztositjdk a tagok
demokratikus ellendrzését és fenntartjak szovetkezeti autondmiajukat.

5. alapelv: . P _ o .

T A szovetkezetek oktatasi és képzési lehetdséget biztositanak tagjaik,

Oktatas, képzés és , S L . .

4k ) valasztott képviselSik, vezetSik és alkalmazottaik szdmara, hogy

tajekoztatas hatékonyan hozzdjarulhassanak  szbvetkezetik  fejlesztéséhez.
Tajékoztatjdk a kozvéleményt, kilondsen a fiatalokat és a
véleményformaldkat az egylittmikoddés természetérdl és elényeirdl.

6. alapelv:

A szovetkezetek a lehetd leghatékonyabban szolgaljdk tarsadalmi

Egytittmkodés a szerkezetiket, és a helyi, nemzeti, regionalis és nemzetkdzi struktidrakon

szovetkezetek kzott keresztll egytittmikodve erdsitik a szovetkezeti mozgalmat.
7. alapelv:

A kozosség iranti
elkotelezettség

A szbvetkezetek kozdsségeik fenntarthatd fejlédéséért dolgoznak a
“tarsas szovetik” altal jovahagyott policy-ken keresztil.

A Nemzetkozi Szbvetkezeti Szbvetség szerint a Foldon él6 emberek tobb mint 12%-a
szovetkezik, tobb mint 3 millié szovetkezet létezik, és ezek a foglalkoztatottak 10%-anak
biztositanak munkahelyet vagy munkalehet&séget.

Masrészrél egy tovabbi, a szociélis és szolidaris gazdasag ideoldgidjanak megfelels jogi forma
az egyesllet. Az egyesliletek olyan embercsoportok, amelyek valamely kollektiv tevékenység
stabil, demokratikusan szervezett és nonprofit médon torténd végzésére jottek létre.

4.3.7. Az életért lelkesedni (és nem a profitért)

E jellemz&k ismeretében tisztazni kell, hogy a nonprofit jelleg magéban foglalja a profitszerzés
lehet&ségét, de azzal a kotelezettséggel, hogy a profitot a tarsadalmi cél érdekében vissza kell
forgatni, anélkil, hogy azt a partnerek koézétt barmilyen médon felosztandk vagy mas
személyeknek vagy nyereségorientélt szervezeteknek atadnak. Az egyesiletek akkor vehetnek
fel alkalmazottakat és végezhetnek gazdasadgi tevékenységeket, ha ez a kezdeményezés
tarsadalmi céljanak elérését szolgalja.
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Ezek az elvek tdmpontokat adnak a szociélis és szolidaris gazdasag alapjaihoz. Az elsé dolog,
ami eszlinkbe juthat, a kezdeményezés tulajdonjogardl szél, illetve arrdl, hogy hol
koncentralédik a hatalom. A mésodik, harmadik és negyedik alapelv nagyon egyértelmi e
tekintetben, azt jelezve, hogy a tulajdonjog a szervezetet |étrehozé embereké.

A szocidlis és szolidaris gazdasagi kezdeményezések esetében, fliggetlendl attdl, hogy honnan
szarmazik a tarsadalmi-gazdasdgi kezdeményezés elinditdsdhoz vagy mUiikodtetéséhez
szikséges t6ke, a dontéshozatali hatalom a kozvetlenll érintettek kezében van. Lényeges
meghatérozni, hogy mi all a tevékenységiink kdzpontjaban, és azt, hogy mitdl lesz ez egy
tarsadalmi kezdeményezés - ez a kozpont pedig maguk az emberek. A kezdeményezés
tagjainak a téke felett kell allniuk, tehat a téke nem lehet tényez8 a hatalom vagy a tulajdonjog
meghatarozasaban.

Kollektiv tulajdonlasrél beszéllink, ahol a dontések a tagsag, nem pedig a befektetett toke
figgvényében sziletnek. Ebbdl kovetkezik az a fontos tény, hogy a szocidlis és szolidaris
gazdasag keretein bellili szervezetekben a dontéseket vezérld 6 szempont az emberek j6léte
kell, hogy legyen, igy a téke, mint kézponti elem helyébe az emberek j6léte 1ép.

Az emberek kozéppontba helyezése azt jelenti, hogy mind a tagok, mind a munkavallalok
szdmara tisztességes munkakorilményeket kell biztositani. Fontos, hogy ezek a munkahelyek
stabilak legyenek, hogy a munkavaéllalok tisztességesen meg legyenek fizetve (az &gazati
megallapodéasnal magasabb bérezéssel), és hogy a rdjuk bizott feladatok &sszhangban
legyenek a megallapodas szerinti munkaidével. Persze mondanunk sem kell, hogy ez nem
mindig lehetséges, mivel az a strukturdlis erGszak, amellyel ezek a szervezetek szembestlnek,
bizonytalan és rombold kérilményekhez vezet.

A bérek kérdése az egyik olyan tényez8, amelyet figyelembe kell venni egy olyan szervezetben,
amely a szocidlis és szolidaris gazdasadg keretein belll kivan megvaldsulni. A tagok és a
munkavallalok bére kozotti viszonynak igazsdgosnak és ésszerlinek kell lennie, hogy ne
alakuljanak ki olyan kilonbségek, amelyek befolydsolhatjdk a szervezet harmonidjat. A
legmagasabb és a legalacsonyabb bér kozotti arany akkor tekinthets igazsdgosnak, ha az arany
kevesebb, mint 6tsz6rds.

4.3.8. Az informacié az a nedv, amely a hatalom csatornain keresztil folyik.

A transzformativ tarsadalmi-gazdasagi tevékenységekben az atlathatdsagnak a szervezet egyik
kozponti eleme kell, hogy legyen, hiszen ez elengedhetetlen a dontéshozatalhoz és a
részvételhez. Az informéaciok hozzaférhetévé tétele és az atlathatdsdg bizalmat és pozitiv
megitélést generdl a szervezeten belll, példaul az lgyfelek, a felhasznaldk vagy az
alkalmazottak korében.
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17. &bra: Fa (hatalom) a benne dramlé nedvvel, amit informéacidnak hivunk, az atlathatésag érdekében
attetszd (Dolors Quiles, 2022)

A Kataléniai Munkaszovetkezetek Szovetsége altal készitett tanulmany szerint: az atlathatdsag
fejleszti az irdnyitast és a hatékonysagot; noveli a belsé és kilsé bizalmat; lehetévé teszi a
részvételt és a parbeszédet az egyenl&ség feltételeinek megfeleléen; elésegiti a j6 kormanyzast
és az elszdmoltathatdésadgot; a rossz gyakorlatok megel&zésének egyik tényezéje, valamint
Osztonzi az innovaciot és a folyamatos fejlesztést.

A szervezet atlathatdsdganak elsé [épése a j6 belsé kommunikacié. Az informacidkat
folyamatosan és hatékonyan kell kozvetiteni, hogy a szervezetben részt vevd személyek
szamara elérhetévé véljanak, és részt vehessenek a vitdk és a dontéshozatal folyamataban. Az
informéacidhiany az egyik olyan tényez8, amely leginkdbb korlatozhatja a részvételt, aldasva a

« sz

Az informéacié aramoltatast az emberek igényeihez kell igazitani, mivel a tdl sok informacio
hatasara tultelitédhetnek a tagok, és ez kontraproduktiv hatdst lehet. Ezért relevénsnak és
hasznalhatonak kell lennie, Osszhangban a kitlizott célokkal, valamint objektivnek és
elfogulatlannak. Kovetkezésképpen az informacidk hozzaférheték kell hogy legyenek a
szervezetben részt vevd személyek szdmara, és a rendelkezésikre kell allniuk, amikor sziikségiik
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van rajuk. Ez az informaci6 megerSsiti, hatalommal ruhédzza fel a résztvevbket, és
gylimolcsozébbé teszi a megbeszéléseket.

Az atlathatésagnak két eleme kilonboztethetd meg. Egyrészt az informécidkhoz vald
hozzaférés, azaz hogy a lIényeges informacidk kénnyen elérheték legyenek a tagok szamara.
Mésrészt pedig az elszdmoltathatésdgot, amely a bizalom és a hitelesség kiépitésének,
valamint a demokratikus min8ség javitasanak az egyik modja.

Kétféle tipust informacidnak kell elérhetének lennie, hogy ne csorbitsa a tagok miikddését.
Egyrészt minden, ami a szervezeti struktirdval kapcsolatos (szervezeti &bra, vallalati
informacidk, belsé szabalyzatok, projekt elézmények, dontési folyamatok, gazdasagi helyzet
stb.), masrészt a munkatevékenységgel kapcsolatos informaciok (termelési folyamat,
innovaciok, piaci helyzet stb.).

A katalan Ujsagiras és Kommunikacié a Plurélis Allampolgarsagért Laboratérium (LPCCP) a
kovetkezd kritériumokat javasolja a tdjékoztatds minGségének javitasa érdekében:

A tdjékoztatasnak mindenki szdmara érthetének kell lennie.
Az informéciénak kdnnyen hozzéaférhetének kell lennie.
Meg kell kénnyiteni az egyetemes hozzaférhetSség elvét.
Az informéacidkat idében kell kdzzétenni.

Az informacidk magyardzatédhoz a megfelel§ dokumentumokat kell  kijeldIni és

kdzzétenni.

e Az informéciénak szabadon elérhetének és nyilt hozzaféréslinek kell lennie;
szabvanyositott, szabadon licencelt formatumban kell kézzétenni.

e Az informéacidkat kontextusba kell helyezni, és el kell kerlini a dehumanizélast; az

informacidknak ellen8rzottnek és ellendrizhetének kell lennidk.

Az atlathatésagnak belsének és kilsének is kell lennie. A belsé atlathatésag célja, hogy a
munkavallalok és a szervezet tagjai minden sziikséges informaciét megkapjanak az egyenld
feltételek elérése érdekében. A kilsG atlathatdsdg megmutatja a szervezet viszonyuldsat a
kérnyezetéhez, informaciét nyujt annak érdekében, hogy a tarsadalmi és Uzleti dkoszisztéma
visszajelzést kapjon a kilonb6z6 kezdeményezések pozitiv és gazdagitd tevékenységeirdl. A
belséleg végrehajthatd intézkedések a kdvetkezdk: a foglalkoztatassal kapcsolatos informaciok
(bérek, beosztasok stb.) biztositdsa; minden egyes dontéshozé testlletekhez vald hozzaférés
mikéntjének az ismertetése; mindségi informacidk elBéllitdsa, amelyek a lehetd
legvildgosabbak és legérthetSbbek a szervezet tagjai szamara; rendelkezzenek belsé értékelési
és fejlesztési kritériumokkal. Kiilséleg pedig tegye kdzzé a szervezeti diagramot; mutassa be az
alapszabalyt és a belsé szabdlyzatokat; mutassa be a termelési médszereket; tartsa naprakészen
és terjessze az informécidkat a kozdsségi halézatokon, haszndlja a kilénbdz8 informacios
technoldgidkat az informécidk szélesebb korl terjesztéséhez; legyen helye a visszajelzéseknek.
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A tdjékoztatds 6nmagaban nem jelenti az atlathatésédgot, amint azt lattuk. Az informéaciénak
minden alkalmazott/munkavallalé szaméra hozzaférhetdnek kell lennie, de képesnek is kell lenni
megérteni azt. Ebbdl két fontos elem kdvetkezik. Egyrészt az informécidkat érthets nyelven kell
megfogalmazni. Az informaciok ilyen mddon torténé kozlése azonban specidlis nyelvi és
szerkeszt6i készségeket kivan meg, valamint a hattér és a célcsoportok ismeretét igényli. Ehhez
olyan specidlis szakmai készségekre van sziikség, amelyeket sok kis transzformativ
kezdeményezés nem engedhet meg maganak, nem képes eréforrast biztositani hozza. Méasrészt
a szervezetnek gondoskodnia kell arrél, hogy minden munkatérs elegendd ismerettel
rendelkezzen az informéaciék megértéséhez. Emiatt a szervezetnek képzési lehetdséget kell
biztositania az &sszes alkalmazott szdmaéra, hogy foglalkozhassanak az lzleti menedzsment
relevans aspektusaival, példaul kézgazdasagtannal, lzleti és pénziigyi kérdésekkel, mikézben
szem el6tt kell tartania, hogy minden személy méas-mas szakteriletet fog megragadni, és csak
néhanyan tudnak holisztikus perspektivat kapni. Osszefoglalva, fontos olyan tereket létrehozni,
ahol az informacié aramolhat, és minden tag megkaphatja a sziikséges és kivant informéaciot.

4.3.9. Kulonboz8ség + Egyenléség = Méltanyossag

18. dbra: Méltanyossag (Dolors Quiles, 2022)
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Egy masik elem, amelyet a transzformativ gazdasagi kezdeményezéseknek garantalniuk kell, a
befogadés és a paritds. Az egyenl8ség az egyik legfontosabb alapelv, ezért a szervezetnek
er6feszitéseket kell tennie és id6t kell forditania arra, hogy a mikoédtetésében részt vevd
valamennyi embernek azonos lehetéségei legyenek a szakmai és személyes fejlédésre.

A legtobb tarsadalmi szervezet maszkulinizalt munkaerével rendelkezik, kiilonésen a magasabb
felelGsséggel jar6 pozicidkban, ami olyan vertikdlis egyenlétlenséget eredményez, amely
gatolja a szakmai fejlédésre térekvé embereket, kilondsen a ndéket. Ugyanakkor mas
kisebbségek is nehezen tudjdk kibontakoztatni teljes potencidljukat, mivel bizonyos
terliletekhez nem férnek hozza, és ha mégis, akkor a feltételek nem optimalisak.

A szocialis és szolidaris gazdasag, valamint mas szervezetek szdmara az a kihivas, hogy a nék és
férfiak arényadt a leheté legjobban kiegyensulyozzak, valamint hogy megkdnnyitsék a
kisebbségekhez és a kisebbségi agazatokhoz valdé hozzaférést. Nem csupan abszolut
értelemben, hanem a kezdeményezés minden teriiletét figyelembe véve, mint példaul a
dontéshozatal, iradnyitoé testiiletek, reproduktiv terliletek stb. Ennek mindig a szervezet tagjainak
akarataval 6sszhangban kell torténnie, és nem szabad a paritas érdekében erbltetni.

Szémos olyan intézkedés lehetséges, amely elSkészitheti a paritds és a befogadas utjat. A
munkakorilmények pozitivan vagy negativan befolydsolhatjdk az egyenlétlenségeket, ezért
er8sen javasolt a hozzaférés megkdnnyitése érdekében azokat mddositani (kevesebb kényszer(i
részmunkaidds allas, kompaktabb munkaidd).

Fontos tovédbba a munkaerd-kivélasztasi folyamatok szabalyozésa, a jeldltek szdmanak nemek
vagy kisebbségek szerinti kiegyensulyozéasa, valamint a vallalatban vagy kezdeményezésben
legkevésbé képviselt dgazatok kivalasztasara vagy tdmogatésara vonatkozé policy-k kialakitasa.

4.4. Az emberek szamara a kozosség jelenti az otthont

4.4.1. Az Gslakos kozosségek emlékeznek

Az élet csoportosuldsokat hoz létre a hasonlé organizmusok kozott, majd csoportosulasokat hoz
létre az egymaéssal kompatibilis organizmusok kozétt is, késébb pedig Okoszisztémak
csoportosulasait alakitja ki, hogy végil a bioszféra homeosztazisanak kialakuldsat biztositsa.
Ahogy a dél-afrikai Ubuntu kifejezés mondja: "I am because you are", "En azért vagyok, mert
te is vagy", vagyis ami engem emberré tesz, az az emberiséggel valé kapcsolat. Az idével valo
versenyfutds, amelyet folytatunk, visszatérés az eredetlinkh6z. Egykor a bolygdn szétszért
kozosségekként léteztiink, ma pedig egy globdlis kozosséggé kell valnunk, vissza kell
szereznlink az 8slakos mivoltunkat, 0&sszhangban a modern technolégidval, hogy
megbirkdzzunk a fejlédés globalis kihivasaival.
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Az elmult évezredek erészakossaga és gyarmatositasa felaprozta a helyi kultirakat, ezért itt az
ideje, hogy dekolonizéljuk vagy regeneraljuk kdzosségeinket, és megtanuljuk fenntartani a
kolcsonos kapcsolatot mas kozosségekkel, hogy egy globalis kézésséget hozzunk létre.
Ahogyan a dél-afrikai 8slakos népeknek komoly kihivasokkal kellett szembenéznilik ahhoz, hogy
megértsék és kulturdlisan megszilarditsdk az Ubuntu fogalmét, Ugy ma nekink kell
megszilarditanunk a globalis Gslakos kézdsség fogalmat, figyelembe véve a vildg kultdrainak
eltérd fejlédési folyamatait és tudatossagat.
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19 dbra: Gyogyitd Kerék (irokéz Haudenosaunee népcsoport metaforaja, a Resilience Earth altal
kidolgozva)

A kbz6sségeket nem csupén az hatédrozza meg, hogy mi alakitja ket belilrél, hanem az is,
hogy kikkel lépnek kolcsénhatasba kivilrél, étrehozva egy territériumot a biorégid
Okoszisztémajanak egyéb fajaival. Fel kell hagynunk mas életformak aldbecsilésével, és el kell
kezdeniink tudatosabban és nagyobb odafigyeléssel viszonyulni hozzajuk. Ez azt is jelenti, hogy
ki kell békilntnk a halallal. Tarsadalmunk hatat fordit a halélnak, és ez olyan kegyetlenségekre
jogositja fel, mint pl. a haszonallatok lemészarlasa. Ha kibékiliink a haléllal és a tobbi fajjal,
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akkor amennyiben sziikséges, tovabbra is taplalkozhatunk hissal, mikézben egy fenntarthatéd
fogyasztasi szintet érlink el, és minden allathoz az 6t megilletd tisztelettel viszonyulunk.

Ha kozosséggé valunk, akkor a tébbiek szolgélatéba allitjuk magunkat, mint egy szerv, pl.
ahogyan a méj szolgalja az egész szervezetet, vagy mint egy 6koszisztéma, pl. ahogyan a
fitoplankton teszi, tisztitva a légkort.

4.4.2. A kdzos menedzsmenttdl a kozosségi gazdasagig

A gazdasdg fejlédése szempontjdbodl a koézdsségi megkozelités alapveté fontossagu, hogy
szembenézhessliink egy olyan innovativ folyamat, mint a gazdasagi folyamat belsd, ciklikus
valsadgaival. A szocidlis és szolidaris gazdasag a kozdsséget sajat DNS-ének Gjraértékelésére
készteti, mivel ez egy olyan javaslat, amely gydgyité eréként magabdl a kézosségbdl ered,
mely a globaélis kitermel& gazdasdggal néz szembe, amely az 6sszeomlas felé vezet minket. A
koz6sség, igy a transzformativ gazdasagi szervezetek halézata sem hagyhatja figyelmen kivil —
definicidjabdl adéddan — a kdrnyezetére gyakorolt hatast. Nyilvanvald, hogy az dsszes érintett
szereplé a szocidlis és szolidaris gazdasédg értékei és alapelvei szerint strukturdlédik,
kovetkezésképpen haldzatuk tisztdban van az egyes kezdeményezések koril és egészében zajlo
eseményekkel. A vidéki szocidlis és szolidaris gazdasdg meggyokeresedése ennek a
folyamatnak a vildgos példaja, ahol szamos kezdeményezés sziiletik olyan javaslatokkal,
amelyek valaszt adnak a kozosségi kihivasokra és értéket teremtenek a teriilet szdmara. Ez egy
integralt kapcsolatot feltételez a regenerativ folyamatokkal.

A transzformativ gazdasagi kezdeményezések kozvetlen, lokélis kdrnyezethez vald szerves
kapcsolédasa mindig is a megvaldsitas és a terllettel valé kapcsolat alappillére volt. Azok az
elemek, amely ezt kulcsfontossagl tényezévé tették, a szerepldk, a problémak és az igények
mélyebb ismeretétél a szinergidk megteremtéséig terjednek. Eletiink és kapcsolataink
megélése, valamint kezdeményezések ugyanabban a lokélis kornyezetben torténd elinditasa és
fejlesztése megteremti a kdrnyezet gondozasanak és tiszteletben tartdsdnak sziikségességét,
nemcsak kornyezetvédelmi szempontbdl, hanem a kialakulé tarsadalmi kapcsolatoknak
koszonhetben is. Az élet és a kapcsolatok Ujratermel6dése arra kényszerit benniinket, hogy a
szervezet tevékenysége éltal okozott negativ hatdsok minimalizalaséan dolgozzunk, egészen mas
moédon, mintha a tevékenység nem ugyanott zajlana, mint ahol a szervezetben dolgozd
emberek élnek és boldogulnak. Az alapfeltevés egyszer(i: A negativ hatas ott, ahol élsz,
hatéssal van rad, akarcsak a pozitiv hatas!

Ennek az elképzelésnek java részét Ostrom a kozjavakkal valé gazdélkodésaban ragadta meg,
amely, emlékezziink vissza, azon az feltevésen alapul, hogy a kozds eréforrasokkal vald
gazdalkodas fenntarthatd modon torténik, mivel azok kozések, elszakadva attdl az
elképzeléstdl, miszerint a koézds erdforrasokat tulsdgosan kiaknazzék (Hardin). Ostrom ennek
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aldtdmasztasara szémos példat hoz fel, példaul a vizgazdélkodast a torténelmileg ontdzéses
gazdalkodast folytatd régiodkban, amely példa a vilag szinte minden részén megdllja a helyét,
barhol is vizsgéljuk. Amikor a gazdalkodas felel&sségét kdzbsen viselik, az egyéni érdekeket
ugyan figyelembe veszik, de nem helyezik azokat el6térbe a kollektiv megallapodéssal
szemben, amely hosszd tédvon hivatott garantalni azok minél jobb teljestilését. Ez a kollektiv
gazdalkodas azt jelenti, hogy olyan korlatozasokat fogadunk el, amelyeket egy egyénileg kezelt
er6forrds esetében nem lenne motivacionk elfogadni (Fairclough 2016). Végsé soron az
er6forrdsok fenntarthatésédga elsGbbséget élvez az aktudlis egyéni hasznélat mértékével
szemben.

Végil is ahhoz, hogy fenn lehessen tartani azt a tevékenységet, amelyet ezek az er&forrasok
tesznek lehetévé a felhasznaldk szémaéra, a kezdeti feltételeket kell fenntartani, vagy akéar
javitani is azokat. Ez egyuttal a terilettel valoé egyutt-fejlddés egyik médja is. E tarsadalmi
strukturék fenntartdsa érdekében a kdrnyezet regeneracios képességét fenn kell tartani. Yayo
Herrero (nexus46) ramutat arra, hogy a novény- és allatvildg pusztulasaval egyltt jar a kultarak
és a kialakult tarsadalmi viszonyuldsi forméak kihaldsa. Nagyon fontos tudatositani, hogy a
kornyezet romboladsa nemcsak fajokat pusztit el, hanem mindent gydkeresen megvaltoztat, és
ez nem csak hosszi tédvon, hanem rovid tdvon is hatdssal van rédnk. A szerz6 tehét
elvélaszthatatlan kapcsolatot teremt a kornyezetvédelem és a feminizmus kozott, hiszen a
feminizmus a patriarchatus extraktiv (kizsigerel6) megkdzelitése. Tovabba, mivel a
transzformativ gazdasagi kezdeményezéseknek nem az egyéni j6lét fokozasa, hanem a kollektiv
szlikségletek fedezése érdekében kell fejlédnilk, igy pozitiv hatasuk van, mivel kézosségi
kihivasokra nyujtanak megoldast. Maga a t4j is elvélaszthatatlan tarsadalmi kapcsolattd valik
(Harvey 2012), mivel kéz6s javaink részét képezi. Harvey szerint a varos valéjaban az ellendllas
és a politikai Ujjaszervezédés kulcsfontossagl terepévé valhat, pontosan azért, mert egy olyan
kozegrél van sz6, amely konfliktusban all a politikai értékekkel és a gazdasagi nyomassal. A
vidéki terlleteknek képesnek kell lennilik arra, hogy megtaldljdk a médjat sajat képességeik és
erbforrdsaik  kezelésének, és ezzel egy elosztott kormanyzast generdljanak egy
kiegyensulyozottabb teriilet szdmara, ahol a varosok vidékiesedése alapvetd szikséglet.
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20. abra: Természet Anya kot (Dolors Quiles, 2022)

Jordi Estivill az Invitacio a l'economia Solidaria (Meghivds a szolidaris gazdasagba) cimi
konyvében igy gondolkodik: "Ahogyan az Eurdpai Szolidaris Gazdaségi Halozat 2011-ben
Barcelondban tartott alapité kongresszusanak kialtvanydban is szerepel: valahényszor az ¢reg
kontinens legkisebb falujdban Osszegylltek a férfiak és ndk, és felszabaditd kollektiv vélaszt
adtak szikségleteik kielégitésére, minden alkalommal eléremozditotték a szociélis és szolidaris
gazdasagot.".

Ezt a gondolatot kévetve hangsulyozni kell, hogy a transzformativ gazdasagok tevékenysége
megtartotta céljat: a létfontossdgu sziikségletekre valé reagalast. Arra torekedett, hogy a
negativ externdlidkat regenerdlja a sajat terlletén, ott, ahol termel, fejleszt és novekszik;
csokkentve a globdlis ellatasi lancok kitermelésre iranyuld igényét, és ezaltal mérsékelve annak
hatdsdt. A kezdeményezések ezen az alapon torténd novekedése egy olyan helyi és
szupralokédlis halét eredményezett, amely a transzformativ gazdasdgot alakité termelS és
reproduktiv kérnyezet tAmogatésanak és novekedésének halozatava, a szervezetek biztonsagi
haldjava valik. Amikor egy adott terlileten egy adott kdzosség sziikségleteit vizsgaljuk, fel kell
mérni, hogy tevékenységiink miként okozhat problémakat, és hogyan lehet azokat regeneralni.

Az egyittmikodés, a kilonbozd kezdeményezések kdzds munkéja kulcsfontossagu elem volt,
és a tarsadalmi piacot erdsitette minden teriiletén (termelés, elosztas, fogyasztas, finanszirozas),
kozos elvek alapjan, azzal a szandékkal, hogy megforditsa és &talakitsa a hegemoén rendszert,
mely a vagyoni egyenl&tlenségeken alapul.
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4.4.3. A marginalizélt informdlis tevékenységek potencidlt jelentenek a
tarsadlami piac szamara

Ez az atalakuldsi vagy lehet gyakorlati, de ne felejtsik el, hogy a kilonbdzs szervezetek
alapszabalydban is megjelenik. Mindenesetre ez egy olyan vagy, amelyet nyilvdnossagra kell
hozni és meg kell osztani. Az a tény, hogy egy formalis elemrdl van sz6, nem zérhat ki minden
informalis tevékenységet vagy szokvanyosabb és autondm kezdeményezést, mint példaul az
informalis szomszédsagi egyestiletek és a tarsadalmi mozgalmak, amelyek taplaljak a kozds
munkat és az adott terlleten kifejtett valédi hatasukat.

Fontos, hogy a formélis szféra ne legyen az egyittm(ikodés korlatozd tényezdje, kilénben
nemcsak az informélis gazdasagot, hanem a j6létrél valdé gondoskodas j6 részét is kizarjuk,
lathatatlannd téve azt. Emellett lehetnek olyan szervezetek és kollektivak, amelyek a
hagyomanyok, az er&forrdsok vagy az akarat hidnya miatt nem felelnek meg ennek a
formalizalasi igénynek. Nem zéarhatjuk ki a szabaduszokat és a kis csaladdi véllalkozasokat sem,
amelyek bar kereskedelmi véllalkozasként mikodnek, mégis egylttm(ikodd hozzédéllasal és
magatartassal teszik azt.

Ami a szocidlis és szolidaris gazdasdg &ltal kollektiv szempontokbdl kiindulva létrehozott
tarsadalmi piacot illeti, az a tevékenységek széles korét foglalja magaban, amelyek kozil
néhany a jelenlegi kontextusban nagy potencidllal rendelkezik, mint példaul az etikus
pénziigyek, a szocidlis valuta vagy a technoldgiai teriilet; amelyek, ha a szociélis és szolidaris
gazdasadg keretein belll, illetve a kozdsség szolgalatdban allnak, katalizélhatjdk a valtozas
folyamatait.

Az etikus pénzlgyek és a helyi valutdk kulcsfontossdgl elemmé valnak a transzformativ
gazdasagban a kezdeményezések novekedése szempontjabdl, segitve az egyéneknek és a
kollektivaknak, hogy elkeriljék a kapitalista bankrendszerbe valé betagozddast, kiilonos
tekintettel annak rendszerszintl Ujraelosztési és felfelé irdnyuld koncentracios hatéasaira. Ezek
tehat a finanszirozas és a hitelezés, a megtakaritasok és a tranzakciok alternativ modjat jelentik.

A helyi valuta elénye, hogy el6segiti a helyi fogyasztast, és az altala generalt pénzt ugyanazon a
terlleten koltik el, ami a helyi gazdasdgi héalézatok és az egylttmikodési folyamatok
megerdsitésének egyik fontos elemét jelenti az adott kdzegben. Elkerili a regiondlisan
megtermelt vagyon kifelé és felfelé torténd kicsatornazésat.

Szintén ide soroltuk a felhé-szolgaltatasokhoz kapcsolédd teljes technoldgiai teriiletet. A
technoldgia altaldban véve hatédssal van a tartalom el&éllitdsdnak moddjaira, a technoldgiai
termékek fogyasztasara a transzformativ gazdasagok etikdjan és értékein alapulva. Kilénésen
figyelemre méltd a szabad és nyilt forraskddu licencek terllete, mint a kollektiv munka egyik
példéaja, amely gyakran a teriileti meghonosodast is mutatja, kiilonos tekintettel a nyelvvel vald

43



kapcsolatra. A szabad és nyilt forraskédu szoftverek (FLOSS) problémaja példaul az, hogy az
onkéntes kozremiikoddk kozos alkotdsaval létrehozott értéket gyakran a nagyvéllalatok pénzzé
teszik, és az nem, vagy legaldbbis nem elég nagy mértékben aramlik vissza a tars-alkotok
kdzdsségébe. Igy, bar a végfelhasznalok szamara elérhetévé és szabadon hozzaférhetévé teszi
az eszkozoket, egyuttal a magéantulajdon és hatalom-koncentracié altal vezérelt digitdlis
gazdasagot erdsiti.

4.4.4. A szarmazas és a kozelség Gsszetartozast general

A kozosségi teriletrél érdemes megemliteni azokat a kezdeményezéseket is, amelyek az
6koldgiai fenntarthatésag szempontjabdl a valtozds mozgatérugdi lehetnek, mint példaul az
energiakdzosségek, amelyek révén nem csupan egy felel6s fogyasztas jon létre, hanem
egyuttal elavulttd is teszik a nagy nemzetkozi energiavallalatok igazsagtalan energiapiaci
keretrendszerét, kereskedelmi érdekeiket, lobbizdsukat és nagymértékl, fedezetlen
externélidgikat. Ugyanakkor ezeknek a 4.4.3. pontban megfogalmazott téréseknek célja, hogy a
jelenlegi mainstream mikodést fenekestil felforgassdk és megszabaditsak arucikk-jellegétdl és
kozosségivé tegyék az életet — vagy legaldbbis minden olyan dolgot, amik az életet lehetévé
teszik.

21. dbra: Beavatkozasi pontok (Dolors Quiles, 2022)

Ennek a feltételnek a garantdldsa érdekében a termékek eredete, valamint a termeldk és
szervezeteik etikussdga alapveté fontossagu az atalakulashoz. Fontos megjegyezni, hogy
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ahhoz, hogy a termelés etikus legyen, a termék teljes termelési folyamtat figyelembe kell venni,
mar a kezdetektdl. Ezért a végsé terméket vagy szolgaltatdst, amelyet egy szervezet
kifejlesztett atitatja az Osszes korabbi |épés, amelyet az ellatasi lanc tobbi szerepldje tett. Ebbd|
a szempontbdl figyelembe kell venni a munkajogokat, a tisztességes forgalmazast, a termékek
eredetét... Es ez az a pont, ahol a szocidlis és szolidaris gazdasag és a helyi dkoszisztémak
olyasmit nyujtanak, amit semmilyen kapitalista ajanlat nem tud felilmulni, mivel ennek a
valdésdgnak a sajatossdgait nem lehet marketinggel elfedni, ez a végtermék mogott alld
emberekbe vetett valédi bizalom. Mindazonaltal a helyi 6nkormanyzatok valddi
elkotelezettsége a kapitalista gazdasdg externdlidinak monitorozésa és értékelése irant is
sziukséges a kiegyenlitett versenyhez.

4.4.5. A kdzigazgatas Ujragondolasa

Figyelembe kell vennink még egy tényezdt, és fel kell tenniink magunknak a kérdést, hogy
milyen szerepet jatszanak a kozigazgatasi szervek a kozosségi gazdasdgban. Annak ellenére,
hogy a transzformativ gazdasagokban &k kiilsés szereplk, léteznek olyan &sszekapcesolt, kdzds
terek, ahol a kozj6 és a tarsadalmi problémak kapcsan kozos stratégidk sziiletnek, és a
kormanyzati szerepl6ktél és szandékoktdl fliggben az erbforrdsok igazsadgosabb elosztasara
irdnyulé torekvés is megjelenik.

A valésagban, fliggetlenil attdl, hogy a korményzat képes-e a transzformativ gazdasag
katalizalasara iranyulé programokat létrehozni, fontos megkérddjelezni annak etikussagat, hogy
a szolgaltatasokat kiszervezzék a sajat hasznukra térekvé kereskedelmi vallalatoknak. Sét, azt is
megkérddjelezhetjik, hogy bizonyos szolgaltatdsokat a kozigazgatés biztosit, ahelyett, hogy
maga a helyi kozdsség biztositand Sket. Ez két kilonbozd irdnyba mutatd észrevétel, de
ugyanaz az alapjuk, a helyi egyittm(ikddési halézat, amelyet a transzformativ gazdasag
strukturdl. Itt sokféle lehetséges véltozas varhatd a transzformativ gazdasadgok kormanyzatokkal
valé egylttm(kodését illetéen a sajat kozosségben torténd kozszolgéltatdsok nyujtasa kapcesan.

Valészinlileg a harmadik szektor az, amely leginkdbb hatott erre a szempontra a szocidlis és
szolidaritds gazdasagaban, de nyilvanvald, hogy hosszd Ut all még eléttink.
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22. dbra: Egylttmiikods méhek (Dolors Quiles, 2022)

A terileti megfigyel6kdzpontok |étrehozésa, amelyek lehetévé teszik egy terllet helyzetének
keresztmetszeti perspektivaval torténd naprakész elemzését, elengedhetetlen az agazatkozi
stratégidk kozosségi szemléletl kialakitdsdhoz. Ennek megvaldsuldsa csak akkor lehet igéretes,
ha egy ilyen megfigyel6kozpont struktardja, iranyitasa és gyakorlatai is dgazatkozi jellegliek.

A facilitdciés kapacitds elsGsorban olyan transzformativ koézésségi  kezdeményezésekbdl
szarmazhat, ahol a részvételt mar gyakoroljdk; mig a kézigazgatésban, a maganszektorban és a
kutatdintézetekben még hidnyoznak az egyittalkotds, a részvétel és a megfeleld facilitdlas
gyakorlatai. Az el6re meghatarozott stratégiai célokra Osszpontosité allandéd vitakorok is
felgyorsithatjdk és megkonnyithetik a kozosségi  kezdeményezések koordinacidjat és
végrehajtasat, amelyet az agazat és az dgazatkozi szereplk sokasaga végez. A kozigazgatés
tdmogathatja a kezdeményezést a legitimitds érdekében, mig a megfelel6 koordinaciét a
transzformativ  kezdeményezésekbdl és az &gazatkdzi szerepl6k bevonasaval miikods
halézatokbdl szérmazd horizontalis és parbeszédalapu facilitacids tapasztalatok taplalhatnék; a
kutatéintézetek pedig a kilonb6z6 mutaték semleges elemzésével segithetnék — ezzel
elGsegitve egy reziliens terilet kialakulasat.

Osszességében ez a kozdsség és az adott terilet szolgélatdban &ll6 gazdasag
meggyokeresedéséhez vezetne, egyedi és motivald javaslatokat teremtve a fiatalok szamaéra,
amelyek célt és inspiraciét adhatnanak szamukra. Ezaltal lehet&ség nyilna arra, hogy értelmes
és méltésagteljes életet alakitsanak ki, ami viszont értékes és igéretes kezdményzéseket
generélna, és kovetkezésképpen pozitiv hatast gyakorolna a terlletre és a kdzdsségre, béséget
teremtene, és a kozosség reziliencidja révén szembeszélina a globélis helyzettel.
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B 5. KOvetkeztetések

Egy olyan autopoietikus valésdgban, mint amilyenben mi éliink, ahol az élet atalakitja a
kornyezetet, és a kornyezet allandd koevollcids ciklusban atalakitja az életet, a gazdasag az a
méd, ahogyan az emberi faj viszonyul a kdrnyezetéhez, hogy kielégitse sziikségleteit. Ez hatast
gyakorol a koérnyezetre, pozitiv vagy negativ irdnyban atalakitva azt, mikdzben a kornyezet
kolcsénhatasba [ép veliink, pozitiv vagy negativ hatast gyakorolva a mi fejlédéstinkre.

Ezt szem elGStt tartva elég nyilvanvaldnak tlnik, hogy a terlletre gyakorolt negativ hatas
kozéptavon ongyilkossagnak szamit. De amint belekeriliink tarsadalmunk gazdasagi
valésagaba, ugy tlinik, hogy minden eréfeszités arra irdnyul, hogy igazoljuk, miért is éri meg
folytatni egy teriilet pusztitasat valamilyen konkrét cél érdekében. A fajunk érettségéhez
hozzatartozik, hogy tudjuk, hogyan rangsoroljuk és helyezziik el magunkat a bioszféraban a
neklnk megfelels helyre, barhol is legyen az, de felelGsségteljesen.

A véltozas, amely ahhoz sziikséges, hogy elkertiljik bolygdénkon az emberi faj és mas fajok
életkorilményeinek folyamatos dramai romlasat az elkdvetkezd évtizedekben, reménytelen
jovSt hagyva a kovetkezd generacidkra, az elhatarolédast jelent a felelGsségvallalas hianyatdl és
attél, hogy a hatalom hatdrozza meg a sorsunkat, elmozdulds a felelGsségvéllalas és a
kdzosségek megszervezése felé, hogy a kdzjé elsGbbségét koveteljik és megvédijik. A béség a
nagylelkliségbdl ered, ahogy a hiany a felhalmozasbél.

A transzformativ gazdasdgok olyan kollektiv kezdeményezések, amelyek teret engednek a
kollektiv gyogyulasnak, szembenézve olyan mély és &si kihivasokkal, mint a patriarchatus, a
kitermelés, a gyarmatositas vagy a felhalmozas.

A transzformativ gazdasdgok olyan kollektiv kezdeményezések, amelyek lehet&séget
teremtenek a kollektiv gydgyulasra, szembenézve olyan mély és &si kihivasokkal, mint a
patriarchatus, a kizsdkmanyolds, a gyarmatositds vagy a felhalmozas. Mindezek a mintak
degenerativak, és a bolygd homeosztazisanak azon részének felszamoldsahoz vezetnek, amely
még lehetévé teszi az emberi tulélést. Ennek oka, hogy él6skédd opportunistaként
viselkediink, kihasznélva az élet évmillidk soran felhalmozott gazdagsagat a sajat kozvetlen
hasznunkra, anélkil, hogy barmit is visszaadnank, s6t még csak kdszénetet sem mondanank.
Arrogénsan és gégdsen viselkediink, mintha a bolygé a miénk lenne, holott ez csak egy
kdlcson, amit a szlleink adtak nekiink, és amit vissza kell adnunk az utédainknak.

A jé hir az, hogy egy regenerativ folyamat elvezethet benniinket ahhoz, hogy az emberiség
egyik legintenzivebb és legreményteljesebb torténelmi pillanatat éljik meg, azt az id&t, amikor
a globalis koz6sség megszervezi 6nmagat, hogy dntudatra ébredjen, és kdzdsen teremtsen egy
bdségben gazdag vildgot szdmunkra és a bioszféra szdmara. Olyan id&szak el6tt allunk, amikor
az emberi tarsadalom arra hivatott, hogy tullépjen a mult traumain, és emancipalja magat,
felelGsséget vallalva a terlleteiért, kibékilve a természettel, egy Uj foldi ciklust elinditva, amely
Uj kihivasok elé allit bennilinket.
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23. dbra: A megbékélés magjainak elliltetése (Dolors Quiles, 2022)

Ehhez nem kell mast tenniink, mint a kézdsség szolgélataba allni, szévetségeket kotni olyan
emberekkel, akiknek hasonlé céljaik vannak, és konstruktiv, kreativ és félelem nélkili
megkozelitéssel szembenézni az akadélyokkal és a felmerilé kihivéasokkal. Tulajdonképpen
nincs mas dolgunk, amig meg nem halunk, mert manapsag mar egyértelm(, hogy az amerikai
alom mér régen rémalomma valt.

Meghivunk és batoritjuk, hogy vegyen részt ebben a tanuldkdzésségben, hogy regenerativ
mintdkat hozz létre a helyi transzformativ gazdasdg széméra egy olyan formabontd,
egyltt-alkotd és kozosségi alapl eszmecserében, amely (j javaslatokkal szolgalhat a folyamatos
fejl6déshez.
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18. dbra: Méltanyossag (Dolors Quiles, 2022)

19 abra: Gyogyitd Kerék (irokéz Haudenosaunee népcsoport metafordja, a Resilience Earth altal
kidolgozva)

20. abra: Természet Anya kot (Dolors Quiles, 2022)
21. dbra: Beavatkozasi pontok (Dolors Quiles, 2022)
22. abra: Egylttm(ikods méhek (Dolors Quiles, 2022)

23. abra: A megbékélés magjainak elliltetése (Dolors Quiles, 2022)
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I C. Fogalomtar

A sziikségletek
hierarchidja

Antropocén

Abraham Maslow altal kidolgozott pszicholégiai elmélet. Ez egy
modell, amelyet egy piramis segitségével abrazolnak, ami az
egymasra épllé emberi sziikségletek hierarchijat irja le: alul a
legalapvet&bb biolégiai szlikségletekkel, majd tovabbhalad felfelé,
az egyre kifinomultabb, dsszetettebb, pszicholdgiai sziikségletek
felé.

Az a foldtorténeti korszak, amelyben a bolygd jelentésebb
morfolégiai  és  geoldgiai  véltozdsai az emberi behatés
kovetkeztében jottek létre.

Autopoietikus folyamatok Az a felfogas, mely szerint a foldi élet fejlédése az élSlények és a

Bomlaszté folymat

Dekolonizacid

Egyetértés,
megallapodas,
megbékélés
(Reconciliation)

kérnyezetik kozotti folyamatosan Iétrejovd interakcidk sorozatabdl
all.

Egymaéssal 6sszefliggd, globdlis szinten zajlé események sorozata,
amelyek kozvetlendl érintik gazdasdgunkat, energia- és vizhidnyt
idéznek  el§, emberek  millidit  kényszeritik  migréciora,
megvaltoztatjdk a globdlis éghajlatot, és a foldi 6koszisztémék nagy
részének degeneracidjadhoz vezetnek.

A helyi kozdsségi identitas és elvek Ujjaépitésének folyamata, amely
a globalizalt vildigunkba &gyazva és azzal megbékélve torténik.

Az a folyamat, amelyben valamely régebbi paradigma valsaga egy Uj
paradigma kialakulasat taplalja. Olyan helyi k6z6sségek globalis
szolidaritasi halozata, amelyek lassan bekapcsolédnak egy egyre
er6sodé intekulturdlis parbeszédbe, melynek eredményeként egy
komplex, reziliens és tudatos Fold-kdzpontu globalis tarsadalom jon
|étre.
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Egymassal kolcsonos Olyan kozosségek haldzata, amelyek 6sszefonddnak, mikézben
flggetlneségben [évé  apoljak a sajat, kiilonallé lokalis kapcsolatukat a folddel.
(Inter-independent)

Egyszeri valtozas A status quo finomhangolasa, amely lehet el&rejelezhetd vagy
varatlanul felbukkané. Az elérejelezhetd valtozas olyan valtozas,
amelyet nagyon tudatosan, konkrét célokkal és hataridékkel
terveznek meg.

Elelmiszer-onrendelkezés Az a folyamat, amelynek soran az élelmiszert el&allitd, elosztd és
fogyaszté emberek képesek az élelmiszertermelés és -elosztés
mechanizmusait és szabalyozasat ellendrizni.

Valamely ipari vagy kereskedelmi tevékenység olyan
kovetkezménye, amely mas szerepl6ket érint anélkiil, hogy ez
tlkrozédne a piaci &rakban, mint példaul a kérnyezé névények
beporzésa a mézért tartott méhek altal.

Externaliak,
kulsd hatasok

Fenntarthatd Fejlédési A Fenntarthatd Fejlesztési Célok (FFC-k) egy 17 globalis célbdl allé

Célok gyljtemény, amelyet azzal a szandékkal hoztak létre, hogy tervként
szolgéljon egy mindenki szdmara jobb és fenntarthatébb jové
eléréséhez. A fenntarthato fejlédési célokat 2030-ra kivanjak
megvaldsitani.

Globalizacio Az emberek, vallalatok és kormanyok kozotti interakcid és integracid
folyamata vildgszerte. Egyesek a kapitalista terjeszkedés egy
formajanak tekintik, amely a helyi és nemzeti gazdasagok globalis,

« s

Glokalis Globadlis és lokalis szempontokat egyarant tikrozé vagy ilyen
(Globalis+ jellemzdékkel bird.
Lokalis)

Elméleti Utmutaté: Kozésségi Katalizatorok a Transzformativ Gazdasagért . 56



Harom Horizont modell

Hatépontok / nagy
hatéerejl beavatkozasi
pontok (Leverage points)

Kéz, Fej és Sziv modell

Kialakuld valtozas

Kolonizacio

Kormanyzas, iranyitas,
vezetés

Kozosségi katalizis

Mélyrehaté Valtozas

Egy modell, amely a komplementarités altal segit megérteni az
Osszekapcsolédast. A Horizont 1. (H1) a dominans minta, mely
teljesen integralédott kdrnyezetébe. A H2 egy olyan zéna, amelyben
a tarsadalom lehetdvé teszi Uj dolgok kiprobalasat. A H3 az
ismeretlennel valé kreativ munkardl szol.

Olyan egységek egy Osszetett rendszeren belil (példaul egy cég,
egy varos, egy gazdasag, egy élélény, egy 6koszisztéma, egy
6korégio), ahol "egy apré valtozas egy dologban nagy véltozésokat
eredményezhet mindenben".

Holisztikus megkozelités az “6koldgiai irdstudéas” képességének
fejlesztésére. A kognitiv tartomanyt (fe]) a kritikai reflexidhoz, az
affektiv tartomanyt (sziv) a relaciés tudashoz, a pszichomotoros
terlletet (kéz) pedig az elkotelezettséghez koti.

A térsadalom hosszu idén at tarté folyamatos alkalmazkodaséat jelenti
a valtozé kornyezetéhez.

Valamely uralkoddé vildgnézet rakényszeritése a kisebbségi
kozosségekre.

A kollektivaban részt vevé szereplék kozotti interakcios és
dontéshozatali folyamatok, amelyek a k6z6sségi normak
|étrehozadsahoz, megerdsitéséhez vagy reprodukalédsahoz vezetnek.

Az emberi kozosségek evolicids folyamatainak felgyorsitasa a sajat
terlletikkel fennalé kapcsolatuk altal, egy Gsszetettebb, dinamikus
egyensuly felé haladva..

Olyan transzformativ folyamat, amely paradigmavaltast okoz
(dltaldban valaszul egy "forré6 valsadgra" vagy egy “hideg
megrekedésre").
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Micélium

Minta-alapu
megkozelitések

Nemzetkdzi Szovetkezeti
Szovetség

Paradigma

Privilégium

Regeneracio

Regenerativ tervezési
folyamat

A micélium gombafonalak szévedéke, dinamikus hélbzata, mely a
gombak talajt atszové részét alkotja, és lehetévé teszi a bioldgiai
tdpanyagkorforgast. A tarsadalmi micélium emberi |éptékben
utdnozza ezt a kollektiv intelligenciét, a nagy egészet tdmogatd
szimbiotikus 0sszekapcsolédasokkal.

Olyan megkozelitések, amelyek azonositjak és kategorizaljak azokat
az Osszeflggéseket és feltételeket, amelyek erdsitik a kivant
min&ségeket, tulajdonsdgokat, annak érdekében, hogy megértsik,
hogy hogyan biztosithaté a legjobban ezen mindségek és
tulajdonsagok kifejezédése.

A szovetkezeti identitasrdl sz6l6 nyilatkozat globélis letéteményese,
a szOvetkezeti mozgalom értékeinek és alapelveinek képviselgje.

Egy térsadalom mélyen gyokerezé hiedelemrendszere a vildg
mkodésérdl.

Kilonleges, ki nem érdemelt elény vagy jogosultsag, amelyet valaki
a sajat javara vagy masok karara hasznal fel; gyakran azok a
csoportok, amelyek ebbdl hasznot hidznak, nincsenek tudatéban
ennek. Ezek a csoportok kivaltsdgokhoz juthatnak tarsadalmi
osztalyuk, életkoruk, iskolai végzettségik, fogyatékossaguk, etnikai
vagy faji hovatartozasuk, nemik, nemi identitasuk, szexualis
irdnyultsaguk és vallasuk alapjan.

Egy helyhez kapcsolédé rendszer 6sszetettségének fokozddasa.

A kozosségek kozosen tervezik meg az életmddjukat egy természet
alapu megkozelités segitségével.
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Rendszergondolkodas

Rendszerszint( krizis

Reproduktiv gazdasag

Reziliencia

Strukturdlis erészak

Szabad és nyilt
forraskodu szoftver
(FLOSS)

Szintagma

Holisztikus megkozelitésre épilé elemzés, amely arra dsszpontosit,
hogy egy rendszer alkotérészei hogyan kapcsolédnak egymashoz, és
hogyan mikodnek az idében elérehaladva, illetve a nagyobb
rendszerekkel osszefliggésében. A rendszerszemléletli megkozelités
ellentétben all a hagyomanyos elemzéssel, amely a rendszereket
kilonallo elemeire bontva vizsgélja.

Az emberi életet fenntartd rendszerek kozil tdbbnek egyidejlleg
bekovetkezd 6sszeomlésa, példaul az 6koszisztéma, a gazdasag, az
egészséglgyi rendszerek, a foglalkoztatas vagy az értékrendek.

A marxi kézgazdasagtanban a gazdasagi reprodukcié ismétlédé
(vagy ciklikus) folyamatokra utal. Michel Aglietta a gazdasagi
reprodukciét olyan folyamatnak tekinti, amelynek sordn a gazdasagi
tevékenységhez sziikséges kiindulasi feltételek folyamatosan

Ujratermel8dnek.

Egy rendszer alkalmazkoddképessége a kiilsé sokkhatasokkal
szemben, képessége az alapvetd funkcidinak fenntartasara.

Az erszak egy olyan formaja, amikor valamilyen tarsadalmi struktutra
vagy tarsadalmi intézmény kérosithatja az embereket azaltal, hogy
megakadalyozza Sket alapvetd sziikségleteik kielégitésében. llyenek
példaul az intézményesitett életkor-alapu diszkriminacié (adultizmus,
ageizmus), a tarsadalmi osztaly szerinti hatranyos megkilonboztetés,
az elitizmus, az etnocentrizmus, a nacionalizmus, a “fajizmus” (a
tobbi él6lény alacsonyabb értékiinek tekintése), a rasszizmus és a

szexizmus.

Olyan szoftver, amelynek forraskédjat a licencjogosult megkapja, és
jogosult a kdbd modositéséra, valamint a szoftver és a modositasok
tovabb terjesztésére.

Kialakuloban 1évé Uj paradigma.
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Szociélis és szolidaris
gazdasag

Vallalati tarsadalmi
felelsségvallalas

VUCA kontextus

X elmélet

Y elmélet

Z elmélet

A szocialis és szolidéris gazdaséag olyan formalis vagy informalis
tarsadalmi-gazdasagi intézkedések Gsszessége, amelyek lehetnek
egyéniek vagy kollektivek, és amelyek az emberek sziikségleteinek
kielégitését a profit elé helyezik. Ezek az allami szervektdl is
flggetlenek, és olyan értékek vezérlik Sket, mint a méltanyossag, a
szolidaritas, a fenntarthatésag, a részvétel, a befogadas és a
kozosség iranti elkotelezettség. A tarsadalmi valtozasok elémozditoi
is.

A véllalati tarsadalmi felel6sségvallalds egy olyan dnszabalyozo lzleti
modell, amely segit a vallalatnak abban, hogy elszdmoltathaté
legyen 6nmagéval, a célcsoportjai tagjaival és a nyilvanossaggal
szemben.

A jelenlegi globdlis viszonyok négy jellemz&jének hangsulyozaséara
épll6é modell. Ezek: ingadoz6 (Volatile), bizonytalan (Uncertain),
komplex (Complex) és kétértelmi (Ambiguous)

A leggyakoribb, "az emberek lustdk és érdektelenek" allaspontot
tlkrozé vildagkép. A hagyomanyos hierarchikus, ellenérzésen alapuld
rendszereket jellemzi.

A bizalmon alapulé szervezeti rendszereket hangstlyozza.

Az 6nmegvaldsitassal foglalkozik, noveli az
alkalmazkoddképességiinket és a kozdsségek ellendllé képességét.
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