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I troduccidn

Esta guia contiene los marcos tedricos y materiales didacticos que componen el
producto intelectual de la Accion Clave 2 (K2) del proyecto Erasmus +
#2018-2-HUO1-KA205-048031 “Catalizadores comunitarios: kit de herramientas vy
entrenamiento para profesionales del desarrollo regenerativo”.

Las directrices aqui contenidas se fundamentan en un proceso de investigacidn-accion
participativa (IAC) que fue desarrollado en cuatro biorregiones de la Europa periférica,
representativas de regiones geogréficas rurales en la costa atlantica, alpina
mediterranea, insular mediterrdnea y de la gran llanura continental.

Durante el proceso de investigacién-accion se analizaron y fijaron los cuatro Objetivos
de desarrollo sostenible de las Naciones Unidas vinculados con la biosfera
(concretamente, los ODS 6, 13, 14 y 15). El informe final del proceso IAC
complementa esta guia y ambas comprenden el Kit de Herramientas para la
Catalizacion Comunitaria, un recurso para apoyar a las comunidades biorregionales en
la planificacion y puesta en marcha de su desarrollo regenerativo. Video

Tanto la gufa como los demas productos derivados del proyecto han sido co-creados
por un equipo de investigadores y activistas, facilitadores y educadores en el ambito
local de Hungria (asociacién Profilantrop), Espafia (Resilience Earth), Portugal (Projecto
Novas Descoberta y Orla Design) e Italia (Palma Nana), junto con dos redes
internacionales (Gaia Education y Red de Transicion).

Los Catalizadores Comunitarios para el Desarrollo Regenerativo han producido
resultados para involucrar al Corazén, la Cabeza y las Manos a la vez, pero con un
enfoque méas amplio en cada uno de estos procesos de aprendizaje. Asi, tanto la guia
como el informe del IAC precedente, han sido escritas desarrollando la Cabeza, o
proceso de aprendizaje intelectual, mediante la introduccién de los marcos tedricos.
El kit de herramientas desarrolla las Manos, o procesos de aprendizaje méas practicos,
introduciendo instrumentos adecuados para ser utilizados y adaptados a diferentes
escalas por las comunidades. Y para el corazén, te invitamos a iniciar tu trayecto con
una historia de cambio...



I Un cuento: “Las aventuras de la oruga Cataly”

Cataly la oruga era muy curiosa e inteligente, y no podia soportar
el olor, la viscosidad y el triste dominio ejercido por las moscas

rises. A menudo se volvia hacia el cielo y esperaba que pasaran
as hermosas alfombras voladoras. Un dia, decidié construir una
escalera con la que poder acercarse y poder ver mejor y, quizas,

J \
’f ) tocar incluso aquellos bellos tapices que surcaban aLveces e cie!ov./

¥ s g
7 /il  Fue un gran desafio para ella y tuvo que empezar de cero muchas veces. Pero alfinal
tuvo éxito y gracias a su nueva escalera, escald una gran roca justo en el limite del
territorio de las moscas grises. Llegé lo suficientemente alto para ver la cara de lo
que ahora entendia que era un animal, como ella. Desde lo més alto pudo ver tres
horizontes y sintic que estaba sonando. Podia verse a si misma en la roca, libre y feliz;
podia también contempilar el territorio donde sus companeras orugas permanecian
esdlavizadas, y mas alld de esta tierra conquistada vio todo un mundo donde animales
y plantas vivian en armonia. No podia creerbfen'izqt.reseseméal'xtempfaramefo.
= /\

"Eneste punto™ dijo con voz grave la gran tejedora de laVida, “la historia podria discurrir

en dos direcciones diferentes”. La nifia intentd entonces articular palabra, pero antes
/ de gue pudiera decir nada, la criatura volvio a hablar.

En’fgfversién mas habitual, la historia continta con Cataly la oruga asustada e incomoda sobre
la roca. Nunca antes ha mirado el mundo desde una perspectiva tan elevada, y el vértigo la
hace temblar. Se siente culpable por no estar abajo, ayudando a las otras orugas en sus tareas
diarias, asi que decide que ese momento tan especial sea un secreto que guarde para si misma.
No queria que la ridiculizaran por su felicidad y tampoco que las moscas grises destruyeran [
la escalera que habia construido. O peor aun, que levantaran un muro en la roca.Asi que vuelve
abajar, finge como si nada especial hubiera pasado, y permanece como una oruga més hasta el fin de sus df
& 5 i ;

En la otra versién de la historia, Cataly la oruga decide pasar mas tiempo sobre la roca, escuchando
la sensacién de paz en su interior. Y mientras admira las formas de una hermosa maripesa, no puede creer lo que ve:
jtodo se vuelve colorido y resplandeciente! De repente lo entiende todo. Recuerda a sus antecesoras y comprende en
. quién debe convertirse. Estd abrumada de alegria, pero también siente una gran prisa por avisar a sus companeras.
| Sabe que el momento de su transformacion se acerca y comprende que, antes de convertirse en mariposa,
jtenia que hacer ver a las' demds orugas que si podian sofar de nuevo, también podrian transformarse
/' j en polinizadoras y mostrar sus verdaderos colores!

Con la ayuda de un poco de barro, de algunos hongos y de una forma innovadora de utilizar los hilos de seda
gris utilizados para esclavizarlas, todas las orugas consiguieron volver a poner a las moscas grises en su sitio,
pero no como dominadoras, sino como una de las muchas criaturas que comparten la tierra.

/ Pasaron unos minutos de silencio después de que la ?ran tejedora de la vida terminara su historia. La nifia se puso

%" de pie, mirando a un punto concreto del espacio; luego se volvié hacia la maravillosa criatura de ocho patas
buscando las palabras oportunas para realizar la pregunta que albergaba en su corazén. Pero entonces la arana
respondié antes de que ella pudiera decir algo: 5

1 "Mipequefa”, dijo la gran tejedora de la vida. "Lo siento, pero no puedo decirte qué pasara ahora con nuestra historia.
Ya sabemos que existen las moscas, las orugas y las mariposas, pero la transformacién que habremos de experimentar
depende de nuestra capacidad para sofar y de nuestro coraje para despertar y actuar. ]
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s ¢, %andopor un sendero muy |
La nifia no entendié bien lo que
ro aba las palabras
quiere decir que

e‘%ﬂ st?ﬁsté para escuchar una |

La nifia estaba mas confundida si cabe, pero al margen de su
~ fascinacion por la enorme y maravillosa criatura de ocho patas, le

encantaba escuchar historias y se senté cémodamente, a la sombra de |
la gran tejedora de la vida, que comenzé a hablar.

En una pequena porcion de tierra, cerca de donde comienza el
bosque, vivia una pequena oruga llamada Cataly. Cataly, como todas
las orugas, podria convertirse en mariposa, incluso sin saberlo.
Las mariposas son criaturas coloridas y fragiles de vital importancia
para la polinizacion de su territorio natal.

En el mismo territorio que Cataly vivian también unas moscas muy
peculiares. Esta especie era particularmente voraz y codiciosa, y
comenzo a proliferar mas y mas, cubriendo con un hilo gris todo cuanto
~ tocaba. Deseaba dominar sobre toda la tierra y sobre todos los insectos
% (especialmente los polinizadores). Fue aquella una época de guerra
y pérdida de biodiversidad en la tierra de Cataly. Las moscas grises
- estaban muy celosas de los demas insectos, especialmente de los que
~ podian percibir los colores, ya que como todo el mundo sabe, las
© moscas solo pueden ver el mundo en blanco y negro. Asi que en aquella
?‘ pequeria porcién de tierra, aquellas moscas territoriales comenzaron a
levantar multitud de barreras y fronteras, sin encontrar oposicién en su

I« camino, gracias a sus pegajosas hebras de seda gris.
e
Desafortunadamente -o afortunadamente- las moscas grises
~© convencieron a todas las orugas de que su naturaleza era la de
_ convertirse también en moscas jy no en mariposas! Las orugas
1 fueron asi sometidas a una vida desgraciada, de obligada fidelidad
~ yadoracion hacia las moscas grises y sin mayor pretension que
J" poder convertirse algun dia en moscas para cubrir el mundo de hilo
L gris, en lugar de cubrirlo con su colorida existencia. Habian olviclado
su verdadera naturaleza, y no podian distinguir color alguno.

v el /N e o e = Ve
' Desde su nacimiento eran adiestraclas en las i
mejores estrategias para arrasar con toda vida
a su paso, aprendiendo a construir muros y
barreras por doguier. Por eso todo el mundo.
estaba muy triste. Las orugas se sentian en verdad
~ extranas y frustradas, sin saber muy bien cémo _
nombrar las emociones que puedes sentir cuando '\~
haces algo por lo que no eres fiel a ti misma.
Sus unicos momentos felices eran aquellos en
los que a veces aparecia en el cielo una espedie de
alfombra voladora, que se movia mégicamente y que
_ estaba remendada con hermosas formas y dos =

~ divertidos ojos. En esos raros momentos, las orugas
sentian paz, como la que puedes sentir cuando |
admiras una puesta de sol.




Marco teodrico: Desarrollo Regenerativo Catalizado

I cl cambio de paradigma

. 1.1 La gente reacciona

El Proyecto de Catalizadores Comunitarios ha sido creado por una red de activistas locales e
internacionales, con la intencién de contribuir a una transicion global desde el viejo
paradigma a uno nuevo, a través del desarrollo de su Sintagma (o estructura emergente de un
nuevo paradigma). Nuestro enfoque principal es catalizar la transicion en los municipios
rurales, puesto que son estas comunidades las que lideran el cambio de paradigma.

Esta comprension global se materializa en el conocimiento tradicional de las naciones
indigenas de todo el mundo, si bien aparecié por primera vez en culturas no indigenas hace
poco mas de medio siglo. Ancianos de culturas indigenas y filésofos occidentales han
hablado y escrito sobre este conocimiento, incluyendo personalidades como Vandana Shiva,
Rigoberta Menchu, Raimon Pannikar, Satish Kumar o el Dalai Lama, entre muchas otras. Este
nuevo paradigma emergente ha sido definido de muchas maneras: de la separacién a la
unidad, no dualidad, didlogo intercultural u otras expresiones similares, que evocan el paso
de un mundo fragmentado a una perspectiva sistémica.

Este paradigma ha sido acogido por muchas civilizaciones a lo largo de la historia, cada una
de ellas con una vision prismética del mundo. Con el proceso de globalizacién se ha hecho
patente la necesidad de un didlogo intercultural mas amplio, puesto que la comunidad de
cosmovisiones (Pannikar) ha reflejado un paisaje fragmentado que forma parte de un sistema
global en el que todas anidamos, llamado Tierra. Hasta ahora, el proceso de globalizacion ha
colonizado y engullido miles de perspectivas regionales. Hoy en dia, nuestra generacién
enfrenta el desafio de un didlogo intercultural global para alcanzar una comprensiéon mas
compleja del conjunto, nutrida por las diversas perspectivas regionales presentes a lo largo
del planeta.

Miles de personas pertenecientes a comunidades rurales,
municipios y territorios de todo el mundo estan aprovechando
tanto  las  antiguas  sabidurias como el conocimiento

contemporaneo.

El equipo del proyecto de Catalizadores Comunitarios quiere
contribuir al cambio hacia un nuevo paradigma, una nueva vision
del mundo (cosmovision) que se mueve en una direccion diferente
al proceso de globalizacion.



Esta comprension global se materializa en el conocimiento
tradicional de las naciones indigenas de todo el mundo, pero
aparecio por primera vez hace mas de medio siglo en culturas no
indigenas. Los ancianos indigenas y los fildsofos occidentales han
hablado y escrito sobre este conocimiento.

El paradigma emergente se ha descrito de muchas maneras: de la
separacion a la unidad, no dualidad, didlogo intercultural u otras
expresiones que evocan el paso de un mundo fragmentado a una
perspectiva sistémica.

El nacimiento del nuevo paradigma global comenzé a hacerse visible con las revoluciones de
la década de 1960, ejemplos de procesos de masas. Sin embargo, no fue hasta la década de
1990 cuando se acumulé suficiente inercia regenerativa para desarrollar el sintagma, necesaria
para dotar de estructura y resistencia al nuevo paradigma. Algunos autores sefialan como
punto de inflexion el levantamiento zapatista en el estado mexicano de Chiapas (México) de
1994. Por primera vez, una nacién indigena se levantaba contra la imposicién del proceso de
globalizacién, recuperando la dignidad y libertad de todas las naciones indigenas sobre la
Tierra. Su llamamiento suscité un movimiento global de solidaridad para formular una
alternativa al incipiente proceso de globalizacién. Fueron estos los primeros pasos
conducentes para la emergencia del Sintagma.

Posteriormente se produjeron numerosos encuentros mundiales, tales como la Batalla de
Seattle (1999), la Revuelta de Praga (2000), la Contracumbre del G8 en Génova (2001) o los
Foros sociales de Porto Alegre (Brasil). Este conjunto de manifestaciones de alcance
internacional fue calificado ,movimiento antiglobalizacion”. Sin embargo, dichos eventos no
estaban en contra de la globalizacién, sino que contribuyeron a construir una concepcién de
la globalizacién basada en los principios de cooperacién, solidaridad o sostenibilidad. En las
Ultimas dos décadas, hemos asistido a nuevas movilizaciones globales entre las que destacan,
entre otras, las manifestaciones contra la Guerra de Irak, el apoyo a los levantamientos de la
Primavera Arabe, el movimiento Occupy, el movimiento 15-M. Actualmente, nos encontramos
ante lo que Manuel Castells (renombrado sociélogo espafol en la Universidad de Berkeley y
actual ministro de Universidades en el gobierno de Espafa) califica como “ciclo de estallidos
sociales globales contra la democracia liberal”.

Los estallidos sociales globales se han multiplicado dramaticamente durante el afio pasado.
En Asia, junto con el conflicto permanente por la colonizaciéon de Cachemira, hemos sido
testigos de airadas protestas en Hong Kong en contra de la dominacién continental china, al
igual que en Kazajstan, donde miles de personas fueron arrestadas por protestas similares. En
Oriente Medio, se superaron las 400 personas muertas en Irak por manifestarse, y se
desataron importantes protestas en Libano como consecuencia del aumento desmesurado en
el precio de los productos de primera necesidad. Las protestas y las respuestas militares en la
regién del Kurdistdn han aumentado significativamente. Y en Afganistan continda imperando
la inestabilidad y la violencia.



Por ultimo, en Europa la situacion se caldea. Catalufia continla siendo el epicentro de
protestas nacionales desde que su poblacion voté por la independencia en 2017.
Movimientos populares se han levantado en Francia para exigir justicia econémica para la
clase trabajadora pobre, y en ltalia ha habido enfrentamientos contra el lider de extrema
derecha Matteo Salvini. Y, por supuesto, no debemos olvidar las protestas mundiales a favor
de la justicia climatica, y especificamente el movimiento Extinction Rebellion 'y las acciones
dirigidas por movimientos ciudadanos durante la Cumbre Climética de Madrid. Desde una
perspectiva feminista, el movimiento #Metoo se hizo viral en 2018 y 2019, y los movimientos
de mujeres en India y algunos paises de América Latina han alcanzado una fuerza social y
politica significativa.

En todo el mundo, la gente exige enérgicamente justicia social y
ecoldgica.

A partir de las revoluciones de la década de 1960, el
levantamiento zapatista en la década de 1990 marcé un punto de
no retorno en el cambio de paradigma global hacia una nueva
forma de relacionarse con la Tierra. Por primera vez una nacion
indigena se levanté contra la imposicion del proceso de
globalizacion, recuperando la dignidad y la libertad de todas las
naciones indigenas.

Desde entonces, un hilo rojo conecta diferentes movimientos en
todo el mundo: primero se llamé movimiento antiglobalizacion,
construyendo una comprension de la globalizacion basada en

principios como la cooperacion, la solidaridad y la sostenibilidad.
La cuerda luego pasé a los movimientos contra la guerra y a la
Primavera Arabe, para terminar en las plazas del Movimiento
Occupy.

Este fenémeno ha sido descrito por Manuel Castells (sociélogo de
renombre mundial por la Universidad de Berkeley y actual
ministro de Universidades en el Gobierno de Esparia) como ciclo
de estallidos sociales globales contra la democracia liberal.

En el dltimo ario, estos estallidos sociales de alcance mundial se
han multiplicado dramaticamente y en muchos rincones del
mundo han venido acompanados por una creciente crisis global
sistémica.

El proceso disruptivo global se estd acelerando y va acompafnado de una creciente crisis
global sistémica que estd afectando nuestra economia, provocando escasez de energia y de
agua, obligando a millones de personas a migrar, alterando el clima globalmente y
degenerando la mayoria de los ecosistemas de la Tierra.

Estamos viviendo el crepusculo del imperio global tal y como lo conocemos, al tiempo que
somos testigos y participantes en la generacion de innovadoras propuestas que surgen del



nuevo paradigma. Estamos inmersas en un proceso Fénix, por el que el alumbramiento del
nuevo paradigma se alimenta de la crisis del viejo.

La crisis del viejo paradigma alimentando el alumbramiento de
uno nuevo.

El punto de partida es ahora el paradigma Glocal, (de base local y
con consciencia global). Para construir asi una red global de
solidaridad entre comunidades locales que derive en una
sociedad global compleja, resiliente y consciente centrada en la
Tierra.

Para construir el Sintagma, las estructuras locales del nuevo
Paradigma, las instituciones y organizaciones locales pueden usar
estas directrices y su kit de herramientas como un conjunto de
métodos practicos, marcos tedricos y buenas practicas.

Su objetivo es nutrir una red basada en la cooperacion autonoma
(Negri) o la interdependencia (Pannikar), una red de comunidades
rurales y municipios con una profunda identidad local que
generen un impacto positivo en la biosfera y el ambito social,
mientras se conectan con otras comunidades de todo el mundo.

Entendemos este proceso como la reconciliacién entre las perspectivas binarias de lo global y
lo local hacia lo Glocal. De este proceso de reconciliacién surge una red global de solidaridad
de comunidades sélidas que participan gradualmente en un didlogo intercultural continuo,
para derivar en una sociedad global compleja, resiliente y consciente centrada en la Tierra.

Este kit de herramientas presenta un conjunto de métodos précticos, marcos tedricos y
buenas practicas que pueden ayudar a las instituciones y organizaciones locales a crear
manifestaciones propias y singulares del Sintagma, arraigadas en su identidad local y
generando un impacto positivo sobre la biosfera y el ambito social, mientras se conectan con
otras comunidades en el mundo. Este tipo de red se ha expresado como cooperacion
auténoma (Toni Negri y Michael Hardt) o como interdependencia (Pannikar).

Los municipios y comunidades rurales tienen un papel central en este paradigmaético proceso
de transicién. El fendmeno de la globalizacién se ha regido en todo el mundo mediante
estructuras jerarquicas, lo que ha provocado consecuencias perjudiciales en casi todos los
ecosistemas de la Tierra. Sin embargo, se ha demostrado que las pequefias comunidades
estdn mas capacitadas para reaccionar rapidamente en su respuesta frente a los cambios vy,
por tanto, son mas adaptativas. Ademas, las comunidades locales pueden experimentar y
probar modelos de desarrollo alternativos con un menor riesgo. Representa ademas el paso
de la masa a la multitud, puesto que mientras una masa es dirigida por lideres, una multitud
constituye un movimiento descentralizado que es dirigido por un liderazgo plural y variable
(Toni Negri y Michael Hardt). Por Ultimo, cuando se toman decisiones a nivel local y no en



niveles superiores, aumentamos nuestra emancipacién, diversidad y liderazgo como
comunidades rurales en un mundo global.

1.2 La Tierra avisa

Algunos autores como Yuval Noah Harari apuntan a que el inicio del gran ciclo histérico que
llevd a la sociedad global a su lugar actual comenzdé hace unos 10.000 afios con la revolucion
agricola. A partir de ese momento, comenzamos a relacionarnos de manera diferente con la
Tierra e iniciamos igualmente un proceso de colonizacién, basado en el control y la
sedentarizaciéon. La primera revolucién industrial de la produccién mecanica en la década de
1700 catalizd un incremento exponencial de la poblacién humana, a la que siguié la segunda
revolucion industrial, esta vez de produccién en masa a principios del siglo XXy, por ultimo, la
tercera revolucién industrial, la de la era digital, que también provocé un aumento
significativo de la poblacion mundial. Estas sucesivas revoluciones marcaron la senda hacia un
modelo de desarrollo basado en la explotacién y el despilfarro, causando un impacto
geoldgico tan grave que ahora estamos entrando en el comienzo de una nueva era geoldgica,
conocida como el Antropoceno.

Durante la época occidental moderna, sin contar testimonios indigenas anteriores, |la primera
persona en alzar la voz sobre la humanidad al borde de una crisis ecolégica fue Rachel
Carson. Su libro "La primavera silenciosa", escrito en 1962, fue fruto de un estudio profundo
sobre la Revolucién Verde y las consecuencias del uso de pesticidas sobre la diversidad
bioldgica.

Hemos llegado a un punto en el que es necesario dar nombre a
la era geoldgica en la que vivimos, para subrayar el impacto del
ser humano sobre el planeta: se conoce como Antropoceno la
era en la que las principales transformaciones morfoldgicas y
geoldgicas del planeta se deben al impacto de los seres
humanos.

El proceso de control sobre la tierra se remonta a la revolucion
agricola; Las revoluciones industriales cimentaron el camino
hacia un modelo de desarrollo basado en la explotacion y el
despilfarro.

Desde la década de 1960, personas en todo el mundo han
comenzado a hablar sobre una crisis ecolégica, comenzando a
comprender nuestra capacidad de alterar la Tierra en su
conjunto.




Casi al mismo tiempo, James Lovelock detectd la presencia generalizada de sustancias de
clorofluorcarbono (CFC) en la atmésfera, que amenazaban la estabilidad de la capa de ozono.
Esta fue la primera vez que nosotros, como especie, comenzamos a comprender nuestra
capacidad para afectar a la Tierra en su conjunto, y especificamente a su atmosfera. Pero a
diferencia de la situacién actual, la crisis de los CFC tenia unas unas causas muy concretas, lo
que hizo relativamente facil su abordaje. Poco después, Lovelock presenté la hipdtesis de
Gaia junto con la reconocida microbidloga Lynn Margulis. Sus esfuerzos tras varios afios
resultaron en la Teoria de Gaia, que podria identificarse con el inicio de una nueva ciencia y
un enfoque mas holistico e integral, enmarcado en una visién sistémica del mundo.

La hipdtesis Gaia, presentada por James Lovelock y Lynn
Margulis a finales de los anos 70, podria identificarse como el
comienzo de una nueva ciencia, una nueva forma de ver las
cosas. La hipdtesis de Gaia representa un hito en el cambio
de paradigma, pues ofrece un enfoque mds holistico e
integral y se enmarca en una vision sistémica del mundo.

Al mismo tiempo, el mundo permanecia en su viejo
paradigma, hasta llegar a un punto que exigio la organizacion
de una Cumbre mundial sobre desarrollo sostenible en 1992.
De la misma surgieron los Objetivos de Desarrollo del
Milenio, que han alcanzado logros especialmente en los
indicadores  sobre pobreza, esperanza de vida 'y
escolarizacion.

Desafortunadamente, también se produjeron consecuencias
perjudiciales para la estabilidad ecoldgica, expresadas en el

concepto de Limites del Planeta. Finalmente, el Acuerdo de
Paris de 2016 obliga legalmente a todos los paises a
mantener el limite maximo del calentamiento global por
debajo de los 2 °C, con el objetivo de alcanzar 1,5 °C.

Desde entonces, autores como Fritjof Capra, Humberto Maturana, Francisco Varela, Ken
Wilber y muchos otros han desarrollado modelos sistémicos con los que generar suficiente
complejidad como para enfrentar los nuevos desafios que se avecinan. Al mismo tiempo, el
mundo todavia permanecia en el viejo paradigma, llegando al punto en que en 1992 se hizo
necesario celebrar una Cumbre Mundial sobre Desarrollo Sostenible. La Cumbre de Rio de
Janeiro fue la primera reunién internacional que discutié acerca de desafios ecolégicos de
alcance mundial. Varias propuestas globales surgieron a partir de este evento, incluidas la
Agenda 21 y los Objetivos de Desarrollo del Milenio. Gracias a estos objetivos, se alcanzaron
logros de cierto nivel en indicadores sobre pobreza, esperanza de vida o escolarizacién. El
problema de este éxito es que se alcanzé a costa de la estabilidad ecolégica, expresada en el
concepto de Limites Planetarios (LP). Por esta razén, durante la Cumbre de Desarrollo



Sostenible de la ONU celebrada en Nueva York en 2015, se presentaron los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS). Los ODS fueron desarrollados con mucha participacién en todo
el mundo y sirven como una herramienta internacional para encarar la crisis sistémica a nivel
mundial. El acuerdo sobre los ODS es uno de los dos acuerdos internacionales mas
importantes destinados a detener el potencial colapso que acecha a la humanidad, como han
advertido 23.000 cientificos de 180 paises diferentes que firmaron el llamamiento incluido en
el articulo “Advertencia de los cientificos del mundo a la Humanidad: un segundo aviso”. El
segundo de estos instrumentos internacionales fue el Acuerdo de Paris en 2016, que obliga
legalmente a todos los paises a mantener el limite maximo del calentamiento global por
debajo de 2 °C, con el objetivo de 1.5 °C.

BIOSPHERE INTEGRITY

BII CLIMATE CHANGE

(Not yet
quantified)

NOVEL ENTITIES
(Not yet quantified)

LAND-SYSTEM
CHANGE

STRATOSPHERIC
OZONE DEPLETION

FRESHWATER USE

ol " ATMOSPHERIC AEROSOL
.’ LOADING
(Not yet quantified)

OCEAN

P ACIDIFICATION
BIOGEOCHEMICAL I Below boundary (safe)
In zone of uncertainty (increasing risk)
FLOWS

[} Beyond zone of uncertainty (high risk)

Imagen 1: Integridad de la Biosfera y Limites Planetarios. Fuente: Rockstrém (2017)

Johan Rockstrém, ex-director del Centro para la Resiliencia de Estocolmo (Suecia), publicé los
nueve Limites Planetarios principales: cambio climatico, entidades novedosas, agotamiento
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del ozono estratosférico, carga de aerosoles atmosféricos, acidificacién oceénica, flujos
biogeoquimicos, uso del agua dulce, cambio del sistema terrestre e integridad de la biosfera.
Tres de estos limites ya estan desequilibrados y se encuentran en estado critico, y si seguimos
presionando para superar la escasez de desarrollo conforme al viejo paradigma de desarrollo,
empujaremos los limites planetarios hasta un punto de no retorno. Es importante comprender
que el nuevo paradigma debe conciliar equidad y bienestar con regeneracién ecoldgica.

Desde el Centro para la Resiliencia de Estocolmo nos llega un
importante llamamiento: si sequimos presionando para superar la
escasez de desarrollo conforme al viejo paradigma de desarrollo,
empujaremos los limites planetarios a un punto de no retorno. E/
nuevo paradigma tiene que conciliar equidad y bienestar con
regeneracion ecoldgica.

A través de un modelo analitico digital que combina los ODS con
los limites planetarios (LP), el Centro para la Resiliencia de
Estocolmo concluye que no es posible alcanzar los ODS y los LP al
mismo tiempo.

Por lo tanto, necesitamos acciones disruptivas radlicales para
alcanzar los objetivos e implementar un nuevo modelo de
desarrollo que sea regenerativo y equitativo.

El Centro para la Resiliencia de Estocolmo ha creado asimismo un modelo analitico digital
capaz de combinar la relacién entre los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y los Limites
Planetarios (LP), lo que constituye un avance increible para poder combatir el impacto global
de la humanidad sobre la Tierra. Los resultados del modelo concluyen que en las
proyecciones convencionales, no es posible alcanzar los ODS y los LP al mismo tiempo.
Rockstrom propone que, llegados a este punto, necesitamos una accién disruptiva radical y
para ello presenta cinco puntos clave sobre los que intervenir:

- Réapido crecimiento de las energias renovables

- Aceleracién de las cadenas alimentarias sostenibles

- Nuevos modelos de desarrollo en los paises mas pobres

- Reduccién activa de la desigualdad

- Inversion en educacién universal, igualdad de género, salud y planificaciéon familiar

Con este enfoque, la posibilidad de éxito sigue abierta y podriamos alcanzar los ODS en 2030
y los LP en 2050, para vivir en un planeta mejor y completamente regenerado para las futuras
generaciones. Muchos autores como Lovelock y Rockstrém advierten sobre la oportunidad
que se oculta detras tras la crisis global, ya que puede llevarnos hacia un nuevo paradigma
sobre el rol de los seres humanos en la Tierra y, por lo tanto, sobre un nuevo modelo de
desarrollo que sea regenerativo y equitativo.
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Imagen 2: Relacién entre los Objetivos de Desarrollo Sostenible y los Limites Planetarios. Fuente: Rockstrém (2017).
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_ 2 Un mundo cambiante

.2.1 La violencia estructural esta obsoleta

Desde una perspectiva sistémica, vivimos en un mundo
VICA. Este contexto proviene de la globalizacion y la
violencia estructural. Ha creado un imperio global que ha
transformado profundamente nuestras culturas, nuestra
comprension del mundo y a nosotras mismas.

Mientras los gobiernos y las alianzas internacionales
responden ante cualquier levantamiento con una guerra
permanente, el Imperio Global ha adoptado la estrategia de
Pax Imperi, esto es, la imposicion sobre las masas de
normas globales, educacién, medios de comunicacion,
trabajo y seguridad nacional. Un proceso de colonizacion
tan integrado en nuestras culturas que, incluso cuando lo
criticamos, lo hacemos desde una perspectiva imperialista.

Esto hace que sea imposible regresar a un mundo
pre-imperialista. La dnica direccion posible es hacia
adelante (Yuval Noah Harari, 2011), teniendo en cuenta que
la forma mas eficiente de tratar con sistemas injustos es
hacerlos obsoletos (Frederic Laloux, 2016).

Este kit de herramientas tiene como objetivo ayudar en el
proceso de co-creacion de un sistema regenerativo y
equitativo que haga obsoleta la violencia estructural. Es un
proceso de reconciliacion que implica aprender formas y
encontrar algunas para lidiar con el cambio y el conflicto
para que la sociedad pueda ser mas adaptativa y resiliente
(Jean Paul Lederach).

Los fundamentos tedricos de este proyecto se basan en la Teoria de Sistemas y, por tanto,
consideran el contexto global como VICA (ver Imagenes 1y 2). El contexto VICA (VUCA, por
sus siglas originales en inglés) consta de dos fuerzas principales que sostienen el paradigma
dominante de nuestro mundo. Estas dos fuerzas son la globalizacién y la violencia estructural.

1. Globalizacién, que modifica la cultura, la politica y el desarrollo general de los paises,
reconfigurando el mundo en una nacién global.

2. Violencia estructural, que propaga la colonizacién y la homogeneizacién de diversas
culturas. Se caracteriza por procesos de centralizacién y extraccion.

La globalizacién ha creado un imperio global que ha transformado profundamente nuestras
culturas, nuestra comprensién del mundo e incluso de nosotras mismas, al tiempo que ha
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destruido partes importantes de nuestra historia y manifestaciones esenciales de la diversidad
cultural y natural.

Un ejemplo de este fenémeno es céomo los gobiernos actuales versus el Imperio Global
responden ante levantamientos y movimientos sociales. La guerra permanente es la respuesta
de las alianzas internacionales contra insurgencias de dmbito regional, como en Irak o Bolivia.
Dichas alianzas internacionales pretenden erradicarlas mediante diferentes tacticas de
violencia cultural, estructural y directa, que van desde la creacién de valores y la difamacion
politica hasta las operaciones militares.

La respuesta de las alianzas internacionales es con la guerra permanente contra las
insurgencias regionales, como en Irak y Bolivia. Estas alianzas internacionales intentan eliminar
tales insurgencias a través de diferentes tacticas de violencia cultural, estructural y directa,
desde la creacién de valores y la difamacion politica hasta las operaciones militares.

Las reglas del juego cambian cuando pasamos de la esfera nacional a la internacional. El
Imperio Global también percibe los movimientos globales (la Primavera Arabe o el
movimiento por la Justicia Climatica) como una insurgencia a su esencia misma; en efecto,
todo lo que es intrinseco a la globalizacion. Sin embargo, la respuesta del Imperio Global no
es a través de la guerra, sino mediante una Pax Romana, que es la imposiciéon de normas
globales, educacion, medios, trabajo y seguridad nacional sobre las masas. El concepto de
pax romana ha sido actualizado por Antonio Negri y Micheal Hardt como Pax Imperi (Negri,
2005). Se refiere con ello a un proceso de colonizacién tan integrado en nuestras culturas que,
incluso cuando criticamos al imperio, lo hacemos desde una perspectiva imperialista. No hay
vuelta atrds a un mundo pre-imperialista. La Unica direccién posible es hacia adelante (Yuval
Noah Harari, 2011), teniendo en cuenta que la forma mas eficiente de tratar con sistemas
injustos es hacerlos obsoletos (Frederic Laloux, 2016). Esa es precisamente la intenciéon de
este kit de herramientas, que no es sino crear conjuntamente un sistema regenerativo y
equitativo que haga obsoleta la violencia estructural.

La violencia cultural se crea durante la globalizacion del imaginario humano para que se ajuste
al propédsito de un imperio global. Esta violencia se ha materializado en todo tipo de
estructuras, como pueden ser instituciones, economia, leyes e incluso arquitectura, agricultura
y otras actividades humanas. Esta violencia, que sustenta la cultura y la sociedad, se conoce
como violencia estructural (Johan Galtung). Para abordar esta situacién, se necesita un
proceso de reconciliacién basado en la no violencia. Tal proceso de reconciliacién requiere un
didlogo entre posiciones supuestamente opuestas, a través de las cuales surgen nuevas
propuestas inclusivas que son puestas en practica. La reconciliacién implica aprender y
encontrar formas de lidiar con el cambio y el conflicto, para que la sociedad pueda ser mas
adaptativa y resiliente (Jean Paul Lederach).

2.2 Nada hay cierto excepto lo incierto

La globalizacion y la violencia estructural generan una disrupcion sistémica de la comunidad
global, que desestabiliza los ecosistemas locales, naturales y sociales a través de la pérdida
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de diversidad y la adaptacién a procesos globales cada vez mas rapidos y poderosos. Como
consecuencia de estos procesos se genera el contexto VICA, tal y como se expresa a
continuacién (ver Imagen 3).

doquigi.comEaEg

Imagen 3: Cuadricula y eje de coordenadas del contexto VICA. Fuente: Resilience.Earth (2018).

La velocidad de cambio estd aumentando y el contexto VICA ya no es una etapa temporal. Ha
venido para quedarse. La cultura global es mas compleja que nunca y los conceptos del
pasado ya no tienen sentido. Necesitamos nuevos conceptos y palabras que sean capaces de
definir esa complejidad. Al mismo tiempo, la crisis democratica se debe a una resistencia al
cambio, que proviene de la violencia cultural y estructural que defiende los intereses de unas
pocas personas que ejercen poderosos roles.

La globalizacion y la violencia estructural tienen un doble
efecto:

- provocando el contexto VICA
- provocando una crisis sistémica global
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Ello hace necesario que exista una red interdependiente de
comunidades en todo el mundo (Panikkar, 2003) que permita
unirlas, al tiempo que fortalecen sus respectivas relaciones con
la tierra en su ambito local. Esto implica un cambio en las
fuerzas paradigmaticas, en las que el liderazgo emerge desde
lo local y no a partir de politicas internacionales. Por tanto, el

impulso de una red global debe provenir del reconocimiento
de los desafios comunes, y no de los intereses de una cultura
patriarcal temerosa y desconfiada.

Es importante entender la democracia como un proceso en lugar de como un estado. La
estructura en la toma de decisiones ha variado a lo largo de la historia y estd cambiando
nuevamente, avanzando hacia un sistema mas complejo, mas abierto y mas descentralizado.
Obviamente, la era de la informacién (Manuel Castells) cambié las reglas del juego. Hoy en
dia, nadie puede mantener el monopolio de la verdad y esto abre un nuevo conjunto de
reglas, con una sobrecarga de informacién que reconfigura las relaciones de poder y
privilegio y abre espacios para la autogestion en todos los niveles de la sociedad. El imperio
explica que la democracia representativa es un sistema de gobernanza disefiado para el
pueblo, pero tal y como Bakunin observé y expresé oportunamente hace casi dos siglos:
cuando se golpea a la gente con un palo, ésta no es mucho mas feliz aunque esta tenga
como nombre “palo del pueblo”.

Relaciona(_lp con - Genera Se aborda con
Velocidadde ~ Disrupcion Teorias del cambio
~ cambio Prop: S

16



Imagen 4: Propuesta de contexto VICA. Fuente: Resilience.Earth (2018)

Las fuerzas de la globalizacidn y la violencia estructural estdn generando consecuencias a gran
escala, a saber, la de una crisis sistémica global. Esta crisis puede definirse por las diferentes
caras del mismo prisma: crisis energética, crisis ecoldgica, emergencia climatica, crisis
humanitaria, crisis migratoria, crisis alimentaria y crisis econémica. La principal fuente
disruptiva en esta crisis prismatica se expresa como un proceso colonizador de relaciones
globalizadoras, en oposicion a los procesos reconciliadores de didlogo intercultural (Raimon
Pannikar) y de levantamiento emancipatorio (David Henry Thoreau).

Ello hace necesario que exista una red interdependiente de comunidades en todo el mundo
(Panikkar, 2003) que permita unirlas, al tiempo que fortalecen sus respectivas relaciones con la
tierra en su dmbito local. Esto implica un cambio en las fuerzas paradigmaticas, en las que el
liderazgo emerge desde lo local y no a partir de politicas internacionales. Por tanto, el
impulso de una red global debe provenir del reconocimiento de los desafios comunes, y no
de los intereses de una cultura patriarcal temerosa y desconfiada.

2.3 La gente no es perezosa, después de todo

Podemos decidir de qué manera interpretamos las acciones e
intenciones de otras personas:

-La teoria X es la vision mas comun de "las personas son
perezosas y despreocupadas”. Representa a los sistemas
Jerarquicos tradlicionales basados en el control.

-La teoria Y representa un sistema organizacional basado en la
confianza.

-La teoria Z contempla la autorrealizacion y fomenta nuestra
capacidad de adaptacion y la resiliencia de las comunidades.

La analogia clasica de la Teoria Xy la Teoria Y, desarrollada por Douglas McGregor en el MIT
(Gannon y Boguszak, 2013), es una expresién temprana de la evolucién del sintagma y puede
ayudarnos a comprender este fenémeno paradigméatico emergente en el dmbito local. Estas
teorias se basan en los supuestos que un sistema tiene sobre sus miembros. La teoria X
representa los sistemas jerdrquicos tradicionales basados en el control, y la teoria Y, por el
contrario, representa los sistemas organizacionales modernos basados en la confianza. La
version comunitaria de la Teorfa X es la que domina la politica local e internacional, y es lo
que ha provocado la actual situacién de crisis sistémica. Por el contrario, la aplicacién de la
Teoria Y nos permitiria generar y acelerar cambios mas diversos. Més alléd de la Teoria Y,
podemos considerar la Teoria Z de Abraham Maslow, que contempla la autorrealizacién. Con
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la Teoria Z, estariamos aumentando la capacidad de adaptacion y la resiliencia de las
comunidades. Esto, a su vez, podria catalizar cambios globales en nuestra capacidad
planetaria para mitigar la crisis y nuestra futura capacidad para co-crear una sociedad

intercultural a escala planetaria.

Teoria X'y Teoria Y (Douglas McGregor) Teoria Z (Abraham Maslow)

Tabla 1: Teoria X, Teoria Y y Teoria Z del proceso de desarrollo humano y del cambio de paradigma emergente. Fuente:
adaptado por Resilience Earth.
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Imagen 5: Teorias X, Y y Z. Fuente: Resilience Earth (2018)

La teorfa Z fue escrita en 1969, y actualmente hay muchas perspectivas tedricas diferentes que
incluyen esta teoria. Una muy relevante para este proyecto es la perspectiva de la resiliencia.
Cuando abordamos la globalizacion desde una perspectiva resiliente, tenemos el cambio en
cuenta y, por lo tanto, somos mas capaces de cultivar la adaptacién a través de un proceso de
cambio creativo, dejando atrds un cambio dramético. Este camino nos da una perspectiva
esperanzadora sobre el contexto VICA, al ayudarnos a entender el proceso de globalizacién
como inevitable y a reconocer las enormes oportunidades que brinda, como estadndares
regenerativos de desarrollo y paz en todo el mundo. Desde una perspectiva resiliente, el
contexto VICA se convierte en un conjunto de palancas que pueden aplicarse en los
municipios rurales (ver Imagen 6).

Bajo la lente del contexto VICA, el proceso de globalizacion
parece inevitable. Pero cuando abordamos la globalizacion
desde una perspectiva resiliente, tenemos el cambio en

cuenta. Esto convierte el contexto VICA en una clasificacion de
los puntos de apoyo que pueden aplicarse en los municipios
rurales.
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Imagen 6: Oportunidades en un contexto VICA. Fuente: Resilience.Earth (2018)

Como se ha mencionado anteriormente, los municipios rurales pueden liderar la transicion
paradigmatica, generando y probando un cuantioso nimero de prototipos. Estos prototipos
experimentales son numerosisimos, lo que significa que son abundantes, autogestionados e
interrelacionados, y pueden abordar cuestiones de gobernanza, gestion del agua y la energia,
economia local, soberania alimentaria, vivienda y muchos otros. Una regién rural bien
conectada puede aprender a un ritmo rapido, a través del ensayo y error, con presupuestos
bajos y con una participacion significativa de la comunidad (Gilchrist, 2000). Al avanzar hacia
una comunidad bien conectada, la sociedad se vuelve mas acéfala y, en lugar una Unica
cabeza omnipotente, se compone de "una pluralidad de nodos irreductibles que se
comunican entre ellos" (Toni Negri y Michael Hardt, 2015). Con esta nueva organizacién de la
sociedad cambiamos las relaciones de poder, pasando de una estructura similar a un arbol a
otra estructura mas semejante a un micelio (ver glosario). Esto significa que los nodos
organizados centralizadamente, como pueden ser las ciudades, necesitan liberar energia
hacia una red de nodos mas pequefos alrededor del territorio.

Hay muchas maneras en que un municipio rural podria liderar
la transicion paradigmatica: los prototipos experimentales son
abundantes, autogestionados e interrelacionados y pueden
abordar ambitos muy variados (gobernanza, gestion del agua
y la energia, economia local, soberania alimentaria, vivienda,
etc.).

Al avanzar hacia una comunidad bien conectada, la sociedad

se vuelve mas acéfala y, en lugar de estar regida por una
cabeza omnipotente, se compone de "una pluralidad de
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nodos irreductibles que se comunican entre ellos" (Toni
Negri y Michael Hardt, 2015). Con esta nueva organizacion
de la sociedad cambiamos las relaciones de poder, pasando
de una estructura similar a un arbol a otra estructura mas
semejante a un micelio. Esto significa que los nodos
organizados centralizadamente, como pueden ser las
ciudades, necesitan liberar energia hacia una red de nodos
mas pequerios alrededor del territorio.

Una red empoderada de comunidades rurales puede revertir
la direccion en las actuales estrategias de desarrollo,
localizando y "cooperativizando" la economia, aumentando
las redes de solidaridad, descentralizando los poderes
politico y econémico en todo el territorio y, por lo tanto,
generando un flujo equilibrado de economia, recursos y
personas a través de la biorregion.

Las comunidades rurales representan alrededor del 45% de la poblacién mundial y
administran casi el 90% de la tierra, por lo que son los principales administradores de los
recursos del planeta. Y, del mismo modo que los hombres no podian liderar el movimiento
para la liberacion de las mujeres, tampoco pueden las ciudades liderar el cambio del modo en
que entendemos y practicamos el desarrollo regenerativo.

A veces, los instrumentos que sirven como palanca son contraintuitivos, y lo mismo ocurre con
las comunidades rurales. Una red empoderada de comunidades rurales puede revertir la
direcciéon en las actuales estrategias de desarrollo, localizando y "cooperativizando" la
economia, aumentando las redes de solidaridad, descentralizando los poderes politico y
econémico en todo el territorio y, por lo tanto, generando un flujo equilibrado de economia,
recursos y personas a través de la biorregion.
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-3 El proceso de transformacién

.3.1 Todo cambia, salvo el cambio

Durante mucho tiempo, las y los activistas fueron tratadas como sofadoras e ilusas porque sus
causas y reivindicaciones eran percibidas por el publico en general como objetivos
irrealizables. Raudl Fornet-Betancourt, fildsofo cubano conocido internacionalmente en el
mundo de la cultura, habla de esta percepcién puiblica como un ejemplo de colonizacién
cultural. Cuando las oprimidas por el sistema creen que la opresién es imposible de cambiar,
significa que el sistema opresor ha cosechado su primer triunfo.

Resulta vital que las personas vean la posibilidad de un cambio:
cuando las oprimidas por el sistema creen que la opresion es
imposible de cambiar, significa que el sistema opresor ha
cosechado su primer triunfo.

Podemos identificar tres tendencias principales de cambio: el
cambio simple puede ser emergente (adaptacion constante de
la sociedad) o proyectivo (planificado, con metas y plazos como
los ODS). Otro tipo de cambio completo se conoce como
Cambio Profundo (Deep Change), que es un proceso
transformador que causa un cambio de paradigma,
generalmente en respuesta a una crisis visible o “caliente” o
una crisis oculta o “fria”.

Los tres tipos de cambio estan interrelacionados, dependiendo
del entorno y del contexto.

Ahora somos conscientes de que lo que realmente es poco realista es mantener el statu quo.
Mantener los privilegios de unas pocas personas para perjuicio de la gran mayoria de la
poblaciéon provoca una situacién inviable. Como ejemplo, podemos recordar uno de los
mensajes mas populares que enarbolaban las pancartas del movimiento 15M, en las que
podia leerse: “Si no nos dejais sofar, no os dejaremos dormir”.

El suefio de un futuro mejor es consustancial a la vida misma. La naturaleza evoluciona para
generar mas complejidad y mas diversidad, es decir, mas vida. Como en el famoso discurso
de Martin Luther King "l Have a Dream" en 1963, donde imaginé un futuro en el que blancos
y negros coexistirian en igualdad y armonia. El suefio del reverendo King es todavia una tarea
pendiente, pero también es un ejemplo de cambio emergente a pesar de la violencia
estructural.
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CAMBIO EMERGENTE: HACEMOS NUESTRO CAMINO AL ANDAR
CAMBIO EMERGENTE MENOS CONSCIENTE CAMBIO EMERGENTE MAS CONSCIENTE

CAMBIO TRANSFORMATIVO: A TRAVES DE CRISIS Y DESAPRENDER

CRISIS CALIENTE (VISIBLE)
0 CRISIS FRIA (DCULTA)

CREACION DE NUEVAS IDEAS

ADOPCION DE NUEVOS VALORES E IDEAS

DESCUBRIMIENTO DE LAS CAUSAS DE LA CRISIS
DESAPRENDIENDO IDEAS INADECUADAS, VALORES, ETC.
PUNTO DE INFLEXION, ASUNCION DE VOLUNTAD REAL DE CAMEIO Y
GESTION DE LA RESISTENCIA AL CAMBIO: MIEDO, INSEGURIDAD, 0DIO

CAMBIO PROYECTIVO: TRABAJANDO CON UN PLAN
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LA CONFIGURACION INTERRELACIONADA DE LOS DIFERENTES
TIPOS DE CAMBIO DEPENDE DEL CONTEXTO Y LA SITUACION

Imagen 7: Las tres facetas del cambio (Reeler, 2010). Fuente: adaptado por Resilience Earth.

Para visualizar nuestros suefios, es importante adaptar nuestros modelos mentales a un
enfoque de pensamiento mas sistémico. El Proyecto Catalizadores Comunitarios propone
utilizar el modelo denominado "Tres Horizontes" (Three Horizons), al que organizaciones
sociales y el sector privado han recurrido por més de una década con resultados fascinantes.
Antes de explicar el modelo, exploraremos primero las tipologias generales de cambio en los
que se basa para poder facilitar un cambio verdaderamente transformador ante un futuro
incierto.
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Las dos primeras modalidades se conocen como cambio simple y cambio profundo (Albino
Amato, 2010). EI Cambio simple (Simple Change) modifica el statu quo. Este tipo de cambio
puede ser proyectivo o bien emergente (Reeler, 2010, ver imagen 7). El Cambio proyectivo
(Projectable Change) es aquel que se planifica muy conscientemente, con metas y plazos
especificos, como sucede con los Objetivos de Desarrollo Sostenible y la Agenda 2030. Por
su parte, el cambio emergente se refiere al proceso de adaptacion constante de la sociedad a
su contexto y en evolucion durante un largo periodo de tiempo. Dicho cambio incluye la
evoluciéon de movimientos sociales, incluyendo el movimiento feminista o por los derechos
civiles.

La tercera tipologia del modelo se conoce como Cambio profundo (Deep Change), que causa
un cambio de paradigma. Por lo general, supone la respuesta a una crisis visible o “caliente”
(Hot Crisis), o también a una crisis oculta o “fria” (Cold Stuckness) (Reeler, 2010), como
sucede con situaciones tan graves que la sociedad ya no se puede permitir ignorar. El
Movimiento por la Justicia Climéatica (Climate Justice) es un ejemplo de cambio transformador
provocado por una crisis visible (0 mas concretamente, un desastre ambiental). La Primavera
Arabe es otro ejemplo de cambio transformador, pero impulsado por una crisis enmascarada
que ya no pudo ser contenida.

3.2 Un cielo, muchos horizontes

Los tres tipos diferentes de cambio estan interrelacionados, segin el contexto y la situacién.
El modelo Tres Horizontes (Bill Sharpe) ayuda a comprender la interconexiéon entre los
posibles cambios a partir de su complementariedad. Asi, cada horizonte aporta una
perspectiva diferente y Gtil para que la teoria del cambio pueda surgir de su combinacion.

UN.MUNDO EN TRANSICION TURBULENTA UN MUNDO VIABLE

HORIZONTE 1

HORIZONTE 2

HORIZONTE 3

doquigi.comEasEg
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Imagen 8: Modelo Tres Horizontes de Bill Sharpe. Fuente: adaptado por Resilience Earth

El modelo Three Horizons (Bill Sharpe) aporta claridad a esta
interconexion a través de la complementariedad.

Horizonte 1: patron dominante, totalmente integrado en el
entorno. Los sistemas H1 son iterativos y se caracterizan por un
"rendimiento creciente”. Si el contexto cambia, la mentalidad
H1 tiende a resistirse debido a su dependencia de los recursos
y la estructura, convirtiéndose en algunos casos en violencia
estructural y generando opresion sobre los nuevos sistemas
emergentes.

Horizonte 2: es intrinsecamente ambiguo. Es el espacio para la
innovacién. HZ es una zona en la que la sociedad permite que
se prueben cosas nuevas, pero en la que solo una minoria se
establecera.

Horizonte 3: el panorama de nuevas formas se define a partir de

un cambio duradero en los postulados del paradigma actual.
Explorar H3 supone la habilidad para trabajar creativamente
con lo desconocido, lo parcialmente conocido y lo incierto. Es
una habilidad de la que todas disponemos pero que no ha sido
completamente desarrollada a nivel personal o colectivo.

Horizonte 1: el patrén dominante en la actualidad se define como la mentalidad que se
proyecta hacia el futuro a partir de la experiencia acumulada y de los recursos disponibles
para superar los desafios actuales. Los sistemas H1 estdn completamente integrados en el
entorno. Representan procesos iterativos que utilizan la misma mentalidad para el desarrollo
comunitario, capaces de constituir infraestructuras sélidas que aumentan su rendimiento a
medida que crecen, logrando ser supereficientes dentro del paradigma actual. Este proceso
se conoce como "rendimiento creciente”. Pero una vez que el contexto cambia, la mentalidad
H1 tiende a resistirse, debido a su dependencia de los recursos y de la estructura,
convirtiéndose en algunos casos en violencia estructural y generando opresién sobre los
nuevos sistemas emergentes. Cuando este conservadurismo es internalizado y estd bien
organizado, resulta bastante Util, para impedir el surgimiento de visiones potencialmente
dafiinas que puedan desarrollar o influir sobre la comunidad.

Horizonte 2: es intrinsecamente ambiguo y busca informacién e inspiracion para H1 y H3. Es
un espacio para la innovacién. En H2 es donde surgen nuevas maneras de hacer las cosas
para responder a las limitaciones de H1 y potenciar las oportunidades para vislumbrar visiones
en H3. La innovacién es un proceso que parte de una idea y relne los recursos necesarios
para hacerla realidad en el mundo. H2 es una zona en la que la sociedad permite que se
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prueben cosas nuevas, pero en la que solo una minoria se establecera. Las dos modalidades
de cambio simple, observados como patrones emergentes y proyectivos, se aprovechan de
este horizonte. Dichos cambios son capaces de modificar la estructura actual, y a menudo se
enfrentan a una ligera resistencia y opresion.

Horizonte 3: el panorama de nuevas formas se define a partir de un cambio duradero en los
postulados del paradigma actual. Esto significa que participamos de un proceso creativo en el
que se deben explorar diferentes posibilidades, tanto si estamos de acuerdo como si no.
Explorar H3 representa la habilidad para trabajar creativamente con lo desconocido, lo
parcialmente conocido y lo incierto. Esta mentalidad es muy necesaria en nuestro contexto
actual. Es una habilidad de la que todas disponemos pero que no ha sido completamente
desarrollada a nivel personal o colectivo. Hacerlo aumentaria nuestra capacidad para la
transformacion personal y colectiva. Este tipo profundo de cambio se expresa como un patrén
de cambio transformador y, en muchos casos, se enfrenta a todo el potencial opresivo de la
violencia estructural porque H3 a menudo desafia las convicciones méas fuertes de los
paradigmas globalizador y colonizador.

1 . \
SENTIR EN TU PROPOSITO
HORIZONTE 3 LA SEMILLA DEL FUTURO
e e .
[ L9
A
HORIZONTE 2 PLANEAR Y FOMENTAR
PARADIGMAS NUEVOS
4 EMERGENTES
- ~ -
HORIZONTE 1
MANTENER Y DEFENDER
EL PARADIGMA ESENCIAL
A
P N
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Imagen 9: Combinacién de los Modelos Tres Horizontes de Bill Sharpe y Cabeza-Corazén-Manos de David Orr. Fuente: adaptado
por Resilience Earth

Para este kit de herramientas, hemos fusionado el modelo Tres Horizontes (Three Horizons)
con el modelo Cabeza-Corazén-Manos (Hands, Head and Heart) desarrollado por David Orr
(1992) y ampliado por Sipos, Battisti y Grimm (2008). Este modelo estd inspirado en los
enfoques de aprendizaje indigena y de alfabetizacion ecoldgica. Su intencién es promover
procesos de aprendizaje transformadores durante el cambio de paradigma.

El modelo Cabeza-Corazén-Manos (ver Imagen 9) tiene la intencién de adoptar un enfoque

mas holistico de la experiencia de aprendizaje a nivel individual. Pero cuando se proyecta a
nivel comunitario, observamos que tanto las manos y la cabeza son mentalidades
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predominantes que se corresponden con H1 y H2 en el modelo Tres Horizontes. Asi, H1 es
una mentalidad basada en la accién y en la aplicaciéon, mientras que H2 se basa en la reflexion
y la innovacién (Cabeza). El tercer horizonte, por otro lado, se basa en nuestra capacidad para
apartarnos del paradigma actual y de sus postulados, para aprender a trabajar creativamente
en una organizacion inteligente colectivamente. Este horizonte implica empatia e intuicién
(Corazdn).

El cambio de paradigma evoluciona hacia un sintagma holistico, abierto y adaptado a los
cambios, al tiempo que deconstruye las viejas estructuras para evitar el colapso. Si somos
capaces de desarrollar este proceso desde una perspectiva regenerativa, entonces la crisis
sistémica a la que nos enfrentamos podria convertirse en una gran oportunidad para la
humanidad, incorporando un nuevo papel planetario basado en la administracion y el efecto
capaz y consciente de los procesos de homeostasis de Gaia de una manera positiva.
(Lovelock, 2017).

En este kit de herramientas hemos fusionado el modelo Tres
Horizontes con el modelo Cabeza-Corazén-Manos desarrollado
por David Orr (1992) y ampliado por Sipos, Battisti y Grimm
(2008). Este ultimo esta inspirado en los enfoques de
aprendizaje indigena, asi como en la alfabetizacion ecoldgica.
El modelo Cabeza-Corazén-Manos aspira a
englobar la experiencia individual de aprendizaje bajo un
enfoque mds holistico.

El cambio de paradigma evoluciona hacia un sintagma holistico
abierto y adaptado a los cambios, al tiempo que deconstruye
las viejas estructuras para evitar el colapso. Si somos capaces
de desarrollar este proceso desde una perspectiva
regenerativa, entonces la crisis sistémica a la que nos
enfrentamos podria convertirse en una gran oportunidad para
la humanidad, incorporando un nuevo rol planetario basado en
el cuidado y proteccién, consciente y capaz de influir

positivamente en los procesos homeostaticos de Gaia
(Lovelock, 2017).
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_ 4 Patrones evolutivos

. 4.1 Cuanto mas arrecie la tormenta, mas brillante sera el arcoiris

Todavia estamos tiempo de elegir entre un futuro regenerativo yo el colapso. No obstante, el
sintagma (o nuevo paradigma emergente) todavia no esta completamente desarrollado y, por
lo tanto, el camino a seguir aiin no esta lo suficientemente claro.

Abraham Maslow desarrollé un modelo de psicologia humanista (1943) que hoy es
reconocido internacionalmente como "jerarquia de necesidades de Maslow". Propuso que el
ser humano se desarrolla en relacién con el contexto y, por lo tanto, cuanto mas compleja y
resiliente sea la comunidad en la que se integre, tanto mas resiliente y compleja serd esa
persona. Es lo que se conoce también como proceso de "autopoiesis”, segun el cual el
desarrollo de la vida es un ciclo continuo de interacciéon entre los seres vivos y el medio
ambiente (Humberto Maturana y Francisco Varela).

La teoria de la "jerarquia de necesidades de Maslow" propone
que, dado que el ser humano se desarrolla en relacion con el
contexto, cuanto mas compleja y resiliente sea la comunidad
en la que estd integrada, tanto mas compleja y resiliente serd
esa persona. Este proceso, también conocido como
"autopoiesis”, fue llevado a nivel comunitario, dando origen a

la teoria de la Dinamica Espiral (Spiral Dynamics). Esta teoria
destaca que la evolucion de la vida, y por tanto de la
humanidad, avanza por un camino de complejidad creciente.
Nuestras estructuras sociales evolucionan también de esta
manera, al igual que ocurre con otros superorganismos como
las abejas, hormigas, termitas y micelios, entre otros.

Esta reflexion llevé a Maslow a identificar diferentes etapas de desarrollo, basadas en las
necesidades de los seres humanos: fisiolégicas, seguridad, pertenencia, autoestima,
autorrealizacién y autotrascendencia. Cada una de estas etapas, cuando ha sido cubierta,
abre la puerta para que la préxima se desarrolle evolutivamente.

El trabajo de Maslow y el de otros, como la teoria social del trabajo de Max Weber, inspiraron
a Clare Graves, quien publicd en 1974 su Teoria sobre los sistemas de valores aplicados a la
evolucién sociocultural, que fue complementada posteriormente por Don Beck y Christopher
Cowan en 1996. Este trabajo propuso que el modelo de evoluciéon humana desarrollado por
Maslow repercutia directamente sobre las comunidades, y que cuando ciertas necesidades
son cubiertas a nivel comunitario, puede producirse un salto hacia la siguiente etapa
evolutiva. Propusieron que este movimiento se veria como una espiral, y por eso la
denominaron Teoria Dindmica Espiral. Este modelo tedrico se refleja en los colores del
arcoiris, para resaltar la visibilidad del proceso evolutivo. Siguiendo este patrén, Beck y
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Cowan identificaron seis etapas especificas: Magico-Animista (magenta), Egocéntrica (rojo),
Autoritaria (dmbar), Materialista (naranja), Relativista (verde) y Sistémica (verde azulado).

Este trabajo fue desarrollado mas si cabe por Ken Willber, quien recurrié a esta para
complementar su "Teorfa integral”, en la que expuso que estos saltos evolutivos también se
relacionan con ciertos niveles de conciencia y con una mayor capacidad para la comprensién
de la complejidad. En 2016, Frederic Laloux publicé el superventas sobre gestiéon “Reinventar
las organizaciones”, un libro que ha revolucionado a las organizaciones del mundo
empresarial. Su investigacion se basa en el trabajo de Wilber y en la Espiral Dinadmica (ver la
Tabla 2 para una comparacién de los diferentes modelos).

Naranja Autoestima Multiplista Afan de
superacion

Ambar Pertenencia Absolutista Fuerza verdadera

Wilber Maslow Graves/Dindmica Espiral [Valores]

[Actitudes] [Necesidades]

Tabla 2: Tabla comparativa entre las teorias de Wilber, Maslow y Graves. Fuente: Adaptado por Resilience Earth.

Esta perspectiva evolutiva de los sistemas socioculturales es un modelo fundamental que nos
ayuda a comprender el cambio de paradigma al que nos enfrentamos. Nos ayuda a visualizar
una imagen global: de dénde venimos y hacia dénde nos dirigimos. La evolucién de la vida, y
por lo tanto de la humanidad, avanza por un camino de creciente complejidad (Edgar Morin,
1994). Nuestras estructuras sociales también evolucionan de esta manera, al igual que otros
superorganismos como las abejas, hormigas, termitas y micelios, entre otros (Tamsin
Wolley-Barker, 2017).
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4.2 El lugar como recurso para la regeneracion

Los trabajos de Bill Reed sobre Desarrollo Regenerativo (2005) trasladan la Dindmica Espiral al
nivel municipal rural. Reed tomé este concepto y lo aplicé al desarrollo sostenible y entendié
que la sostenibilidad no representaba la Ultima frontera de la humanidad, sino un paso mas en
la direccién correcta. Identificd asi seis etapas diferentes de desarrollo:

1. Préacticas

convencionales:

2. Verde:

3. Sostenible:

4. Restaurativo:

5. Reconciliatorio:

6. Regenerativo:

Sistema en el que la extraccién y la explotacién son sus principales
impulsores y, por lo tanto, el sistema tiende a colapsar

Sistema que incluye algunas mejoras, como las campafas
publicitarias verdes (Greenwashing), pero cuya tendencia hacia el
colapso avanza a un ritmo mas lento

Sistema que mantiene el planeta en cierto nivel de desarrollo y con
una reducciéon del impacto humano, pero sin reformarlo
sustancialmente.

Sistema cuyo modelo de desarrollo imita al de una etapa
ecosistémica anterior con un equilibrio entre la humanidad y la
naturaleza.

Sistema en el que la humanidad se convierte en parte de la
naturaleza y comienzan a evolucionar unidas hacia horizontes mas
complejos.

Un sistema en el que la conciencia social humana se reconoce a si
misma como naturaleza y actla en consecuencia.

Uno de los elementos fundamentales del marco regenerativo es que esta arraigado a un
lugar y crece a partir del mismo, desarrollando un sistema similar al de la naturaleza. En la

actualidad, la globalizacion ha extendido su vision sobre el modelo de desarrollo por todo el
mundo, salvo por las culturas indigenas en mayor o menor medida. Es crucial que nos
volvamos a conectar con la naturaleza a nivel local (Joanna Macy) para evolucionar juntos
como uno solo, recuperando nuestra singularidad dentro de una red cooperativa auténoma.

El trabajo de Bill Reed sobre el Desarrollo Regenerativo aplico la
Espiral Dinamica al Desarrollo Sostenible, identificando asi seis
etapas diferentes de desarrollo.

El Desarrollo Regenerativo es un sistema en el que la conciencia
social humana se reconoce a si misma como la naturaleza y actua
para desarrollar un sistema que sea tan similar a la naturaleza
como sea posible.

Si queremos evolucionar dentro de una red cooperativa
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auténoma, debemos reconectarnos con la naturaleza a nivel
local. Alli podemos catalizar el cambio.

Cuando hablamos de catalizar el cambio, nos referimos a un
cambio que ya esta en marcha, pero que corre el riesgo de ser
superado por la violencia estructural y la perspectiva H1 que
impone y por lo tanto corre el riesgo de cruzar los limites

planetarios y entrar en la etapa de colapso. Por eso es
importante encontrar los puntos de palanca (Donella Meadows,
2000) gue pueden hacer que una biorregion, una comunidad o
una organizacion cambie mas rdpidamente, activando estos
jpuntos de palanca que impulsan el cambio.

Este kit de herramientas tiene como objetivo ayudar al proceso
hacia una perspectiva regenerativa.

Este kit de herramientas se basa en una perspectiva regenerativa y ha sido desarrollada por
profesionales. Su intencién es proporcionar instrumentos Utiles y practicos para el personal
técnico y activistas locales. Deberia ser una guia para regiones rurales, municipios y
organizaciones para desarrollar su propio sintagma y teorias de cambio, y catalizar asi dicho
cambio en el dmbito comunitario. Cuando hablamos de catalizar el cambio, nos referimos a
un fendmeno que ya estd en marcha, pero que corre el riesgo de ser superado por la
violencia estructural y por el patrén dominante en la actualidad (H1), traspasando los limites
planetarios y entrando en una etapa de colapso. Por eso es importante localizar los puntos de
palanca (Donella Meadows, 2000) que permitan a una biorregién, una comunidad o una
organizacién cambiar mas rapido, al activar los mecanismos que impulsen el cambio.
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Imagen 10:

La espiral regenerativa (Reed, 200_5)

'omo naturaleza
la naturaleza

a naturaleza

\

. Fuente: adaptado por Resilience Earth (2018)
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I > Catalizadores comunitarios

. 5.1 Una visién periférica es mas inclusiva

Nuestro planeta se encuentra en un veloz ciclo degenerativo, provocado enteramente por el
impacto humano. Las regiones rurales ofrecen a lo largo y ancho del mundo un futuro
esperanzador, dado su papel fundamental para el cuidado de la tierra y el suministro de
alimentos a las personas de su entorno. Ademds, gracias al menor tamafno de las
comunidades rurales, proporcionan un lugar propicio para probar alternativas que puedan
catalizar y acelerar el cambio socioecoldgico.

La Comunidad de Catalizadores ha centrado el flujo de disefio
colaborativo de su kit de herramientas en el proceso de
pensamiento de disefio ecolégico "Weland - Making Sense of
Place". En paralelo se han incluido los ODS como normas
acordadas internacionalmente que otorgan legitimidad al
intercambio intercultural. Eso si, hemos decidido adoptar una
interpretacion regenerativa de los ODS para dotar al proyecto
de una base tedrica mas sdlida. Esta interpretacion, conforme a
la formulacion del Centro para la Resiliencia de Estocolmo
(Suecia), es conocida popularmente como “pastel de bodas”
(Wedding Cake).

La resiliencia es complementaria de la regeneracion, ya que
ambas representan esquemas sistémicos. La regeneracion se
centra en el aumento de la complejidad de un sistema enraizado
en un lugar, mientras que la resiliencia se centra en su
capacidad de adaptacion. Ambos procesos estan intimamente
relacionados y reflejan dos caras muy dtiles de un mismo prisma.

El Community Catalysts ha centrado el flujo de disefio en colaboracién de su kit de
herramientas en el proceso de reflexion sobre disefio ecolégico "Weland - Making Sense of
Place", disefiado conjuntamente por Hugo Oliveira, Amy Seefelt y Ana Siqueira en el
Schumacher College en 2014 y desarrollado ulteriormente por los miembros de Orla Design
en su labor de regeneracion del paisaje local. Aqui se ha tratado de afadirlo para ampliar su
relevancia a escala municipal y biorregional en las zonas rurales. Creemos que tiene potencial
para convertirse en una herramienta de indagacion colectiva, ideal para la implementacién del
desarrollo regenerativo a nivel local. Al mismo tiempo, nos damos cuenta de la necesidad de
indicadores cuantitativos transversales que permitan un didlogo intercultural entre las
diferentes comunidades rurales en las que se puede implementar. Por esta razén, creemos
que el uso de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de las Naciones Unidas (ver
Imagen 11) puede proporcionar un marco universalmente acordado que otorgue legitimidad
al intercambio intercultural. Somos conscientes de que los ODS son demasiado genéricos,
pero esto puede verse como algo positivo si los interpretamos como un recipiente en el que
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los 193 paises signatarios de las Naciones Unidas deben verter contenido, tanto a nivel local
como nacional. De este modo, pueden coexistir diversas interpretaciones sobre los ODS
sobre un nexo comdun.

SALUD EDUCACION IGUALDAD AGUA LIMPIA
YBIENESTAR DECALIDAD DE GENERO Y SANEAMIENTO

1]

TRABAJO DECENTE RIA 1 REDUCCIONDELAS . PRODUCCION
Y CRECIMIENTO OVAGIOI DESIGUALDADES | G ADES YCONSUMO
ECONOMICO RAESTRUGTURA : S RESPONSABLES

13 8 14 B 16 garm, Jf 17 e
TERRESTRES SOLIDAS T OBJETIVE:S

»e DE DESARROLLO
@ SOSTENIBLE

Imagen 11: Objetivos de Desarrollo Sostenible. Fuente: Organizacién de las Naciones Unidas (2015)

Por todo ello hemos decidido adoptar una interpretacién regenerativa de los ODS, ya que
nos permite desarrollar el proyecto con una base tedrica mas sélida. Esta interpretacién se
conoce como el "pastel de bodas" (Wedding Cake) de acuerdo con la formulacién del Centro
para la Resiliencia de Estocolmo (Suecia), una de las principales referencias mundiales en
pensamiento resiliente (ver Imagen 12).

La resiliencia es complementaria de la regeneracion, ya que ambas representan esquemas
sistémicos. La regeneracién se centra en el aumento de la complejidad de un sistema
enraizado en un lugar, mientras que la resiliencia se centra en su capacidad de adaptacion.
Ambos procesos estan intimamente relacionados y reflejan dos caras muy Utiles de un mismo
prisma.

La regeneracion puede acompanar el proceso de desarrollo, promoviendo un impacto
humano positivo en un territorio, restaurando y regenerando el entorno natural en
estrecha relacién con el desarrollo humano.

La resiliencia puede acompanfar la gestiéon del cambio, promoviendo un aprendizaje
sobre el contexto cambiante, para que las comunidades incorporen un proceso
cualitativo de mejora continua, aumentando su complejidad y adaptacién al entorno
que las abarca.

En resumen, la Comunidad de Catalizadores adoptan WeLand - Making Sense of Place como
un proceso idéneo para el disefio regenerativo, que nos permite implementar el desarrollo
regenerativo a nivel territorial. Esta herramienta se enmarca dentro de un modelo
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internacional con amplia legitimidad que permite un didlogo intercultural: el “pastel de
bodas” de los ODS aprobados por la ONU.

Durante la fase de investigacion del proyecto de Catalizadores Comunitarios, profesionales de
cuatro organizaciones activistas locales en la periferia de Europa y dos redes de activistas
globales unieron sus fuerzas para desarrollar esta caja de herramientas sistémicas. La misma
ofrece metodologias practicas y marcos para movimientos de base, economias cooperativas,
administraciones publicas y gobiernos locales que les permitan reconectarse con la tierra,
generar nuevas propuestas para el desarrollo regenerativo y desarrollar un sintagma
intercultural 'y emancipatorio, con el fin Ultimo de interconectar y empoderar a las
comunidades rurales. Por lo tanto, el propdsito general de este conjunto de herramientas es
contribuir a una diversificacién y evolucién continua de las manifestaciones culturales en una
comunidad global inclusiva.

Las entidades participantes del proyecto estdn desarrollando asimismo diversas
investigaciones para analizar el contexto actual, evaluar prototipos regenerativos locales e
identificar los préximos pasos a seguir en varias zonas rurales de Europa, recurriendo a los
Objetivos de Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas como marco principal. Esta
primera fase ha sido ejecutada a través de la asociacién transnacional de las seis
organizaciones mencionadas anteriormente, que trabajan conjuntamente en el proyecto
ERASMUS + "Catalizadores comunitarios para el desarrollo regenerativo". El equipo del
proyecto pretende que este sea el primero de cuatro proyectos, uno por cada una de las
cuatro capas que componen el "pastel de bodas" de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
de las Naciones Unidas (Rockstrém y Sukhdev, 2016) — biosfera, sociedad, economia y redes
de trabajo - comenzando con el desarrollo regenerativo como respuesta propuesta para la
capa de la biosfera.

Catalizar Lavadura Critica

anvercomuntariopor. Catalizadores Comunitarios

los ODS de la Biosfera Desarrollo regenerativo

Proyecto ¢

Proyecto 3

Proyecto 2
Sociadad sz s

Proyecto 1

"% Desarrollo
Regenerativa

caralizadelios
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Imagen 12: Ciclo vital del Proyecto Catalizadores Comunitarios con centrado en el Proyecto 1. Fuente: Resilience.Earth (2019)

La primera investigacion se llevé a cabo entre abril y julio de 2019, aplicando metodologias

de Investigacién-Accién participativa (IAP) para recopilar datos y analizar sus resultados. Se
realizaron un total de 46 entrevistas profundas y dos encuentros comunitarios participativos
en cuatro regiones rurales distintas ubicadas en la periferia de Europa. Las cuatro regiones
fueron seleccionadas conforme a criterios que valoraban tanto sus caracteristicas y desafios
comunes como sus cualidades distintivas. Asi pues, las cuatro regiones rurales de la Europa

periférica fueron las siguientes:

PN

Costa atlantica europea (Algarve, Portugal)

Europa alpina mediterrénea (La Garrotxa, Catalufa)
Europa insular mediterranea (Madonia, Sicilia)
Gran llanura europea (norte de Baranya, Hungria)

El alcance de la primera Investigacion-Accion Participativa (IAP) se limité a cuatro Objetivos

de Desarrollo Sostenible (ODS) aprobados por las Naciones Unidas, precisamente aquellos
que afectan directamente a la biosfera:

PN =

Agua limpia y saneamiento (ODS 6)

Accion por el clima (ODS 13)

Vida submarina (ODS 14)

Vida de los ecosistemas terrestres (ODS 15)

El proyecto ERASMUS+ "Catalizadores Comunitarios para el
Desarrollo Regenerativo"” pretende ser el primero de cuatro
proyectos, uno por cada una de las cuatro capas del "pastel de
bodas" de los Objetivos de Desarrollo Sostenible de las Naciones
Unidas (Rockstrém y Sukhdev, 2016) - biosfera, sociedad,
economia y redes de trabajo — comenzando por el desarrollo
regenerativo como la respuesta propuesta para la capa de la
biosfera. La primera investigacion se llevé a cabo entre los meses
de abril y julio de 2019 y aplic6 metodologias de
Investigacion-Accion Participativa (IAP) para recopilar datos y
analizar sus resultados.

El alcance de esta primera IAP se limité a los cuatro Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) de la biosfera e involucré a cuatro
regiones periféricas de Europa.

Entendemos que no puede haber un kit de herramientas idéntico
para cada comunidad y que el cambio es uno de los principales
impulsores de la vida. Guiados por ese espiritu, consideramos este
manual como una version beta permanente, en constante
evolucion.
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Entendemos que los acuerdos globales, como los ODS de la ONU y la Declaracién Universal
de Derechos Humanos, son instrumentos intrinsecamente colonizadores, porque imponen
una vision hegemonicamente del mundo sobre las comunidades minoritarias, que representan
a la mayor parte de la poblacion mundial. Como ya se ha mencionado anteriormente, la Unica
via para avanzar es localizar un paradigma global alternativo que haga obsoleto el actual
enfoque imperialista. Un conjunto basico de normas basadas en el didlogo, la apertura al
cambio y la evolucién permanente resultan fundamentales para fomentar un didlogo
intercultural. Para hacer esto realidad los ODS no deben limitarse al nivel institucional de las
Naciones Unidas, sino que la gente debe apropiarse de ellos para transformarlos en un
conjunto de indicadores adecuados para nuevos modelos de desarrollo que surjan a nivel
glocal.

Los resultados de la primera Investigacién-Accién Participativa sobre los ODS de la biosfera
nos ayudaron a construir este kit de herramientas y adaptarlo lo mas posible a las necesidades
reales de la poblacién rural de la Europa periférica. Al mismo tiempo, Entendemos que no
puede haber soluciones idénticas para cada comunidad y que el cambio es uno de los
principales impulsores de la vida. Guiados por ese espiritu, consideramos este manual como
una versién beta permanente, en constante evolucidén.

6 Los Indicadores Globales

6.1 La pieza que falta para el didlogo intercultural

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible son indicadores de desarrollo acordados
internacionalmente y, como tales, permiten que diversas comunidades generen un didlogo
global sobre su desarrollo. Ahora bien, nos resulta imposible entendernos culturalmente
cuando utilizamos conceptos provenientes de cosmovisiones diferentes. Los ODS
proporcionan un conjunto de términos con alcance universal con los que muchas culturas
pueden relacionarse, y a partir de los cuales pueden intercambiar informacién, coordinar
acciones, comparar resultados o incluso establecer nuevas metas globales para enfrentar las
amenazas globales.

Nos resulta imposible entendernos culturalmente cuando
utilizamos conceptos que provienen de cosmovisiones diferentes.
Los ODS proporcionan un conjunto de términos con alcance
universal con los que muchas culturas pueden relacionarse. Por eso
Gaia Education desarrollé un material didactico especifico, las
“Fichas ODS”, en colaboracion con la Secretaria correspondiente

de la UNESCO. Sus tarjetas posibilitan conversaciones grupales
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centradas en problemas. Las Fichas ODS complementan este kit
de herramientas y contribuyen al didlogo intercultural entre

municipios de dliversas procedencias.

Creemos firmemente que los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) no deben alejarse de
las comunidades globales que los conforman. Por eso Gaia Education desarrollé un material
didactico especifico, las “Fichas ODS"”, en colaboracién con la Secretaria del Programa de
Accion Global sobre Educacion para el Desarrollo Sostenible de la UNESCO. Incluyen tarjetas
que contienen mas de 200 preguntas sobre un enfoque sistémico para cumplir la Agenda
2030, incluyendo al mismo tiempo un enfoque regenerativo y los ODS.

Las tarjetas incluidas en este material posibilitan conversaciones grupales centradas en
problemas. Invitan a sus participantes a colaborar para identificar colectivamente acciones y
soluciones que implementen adecuadamente los ODS en sus vidas y en sus comunidades. Se
trata de una forma efectiva para la apropiacién de los ODS de las Naciones Unidas por las
comunidades locales.
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Imagen 13: Fichas ODS y Manual para agentes multiplicadores de los ODS. Fuente: Gaia Education (2017)

Las Fichas ODS con un complemento importante de este kit de herramientas, ya que
contribuyen al didlogo intercultural entre municipios de diversas procedencias y promueven la
aparicion de nuevos estandares y modelos de desarrollo. Estas fichas son compatibles con el
Manual para agentes multiplicadores de los ODS, un documento que describe
detalladamente a quién se dirige la capacitacién, su adecuacién en diferentes contextos, los
materiales necesarios, la organizacién del espacio para el taller, asi como los resultados
esperados para la formacion.
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_ El manual contiene asimismo sendos guiones con detalles para la organizacién de talleres de
entrenamiento para agentes multiplicadores de los ODS durante una jornada completa o con
medio dia de duracién. Incluye un listado de actividades para facilitar paso a paso, con su
secuencia y su adecuada realizacién. Todos estos materiales estan disponibles en la pagina
web oficial www.gaiaeducation.org.

Creemos que tiene el potencial de convertirse en una herramienta de indagacion colectiva,
ideal para la implementacién del desarrollo regenerativo a nivel local. Al mismo tiempo, nos
damos cuenta de la necesidad de indicadores cuantitativos transversales que permitan un
didlogo intercultural entre las diferentes comunidades rurales en las que se puede
implementar. Por esta razén, creemos que el uso de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) de las Naciones Unidas (ver Imagen 11) puede proporcionar un marco universalmente
acordado que otorgue legitimidad al intercambio intercultural.

7 Weland - Making Sense of Place

7.1 Convirtiendo espacios en lugares

~Weland - Making sense of Place” (adelante Weland), es un viaje por un lenguaje de
patrones. Ofrece un proceso de disefio regenerativo que permite a las comunidades
proyectar de manera colaborativa sus medios de vida a través de un enfoque basado en la
naturaleza, siguiendo el flujo natural de la vida, del que los modernos estilos de vida se han
desconectado totalmente. Recuerda a las personas como los lugares son modelados por su
presencia y sus acciones, y también como estrechar las relaciones entre el paisaje ecolégico y
quienes integran la comunidad (ciudadania, instituciones publicas, organizaciones privadas o

responsables politicos) afecta al rumbo del desarrollo integral de una comunidad.

“Weland - Making sense of Place” es un viaje por un lenguaje de

patrones. Ofrece un proceso de disefio regenerativo que
permite a las comunidades proyectar de manera colaborativa
sus medios de vida a través de un enfoque basado en la
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naturaleza. Las relaciones en el tiempo y en el espacio entre
comunidades humanas y otros seres sintientes, moldean
nuestras referencias sensoriales y cognitivas, y un lugar cobra
vida gracias a esta negociacion continua y co-creacion de
significado.

Tras la investigacion y el analisis, se asume que en vez de
producir un lugar (Place-making) y buscar la consecucion de un
lugar concreto (Place-Made), que un lugar cobre sentido consiste
realmente en tejer hilos fragiles y compartidos surgidos de una
negociacion dinamica.

Dar sentido a un lugar exige avanzar hacia la totalidad y la

confianza, en otras palabras, integridad. Reconocer la integridad
como una necesidad humana para dar sentido a un lugar es lo
gue nos llevé a disefar un proceso que pueda ser util para
cualquier comunidad que navegue por el cambio y trabaje para
dotar de sentido a su lugar.

WelLand proporciona un proceso colaborativo que se centra en el
fluio de la naturaleza para co-crear estrategias y proyectos
exitosos, mejorando la comunicacion y la accion efectiva entre
diferentes protagonistas que quieran convertir espacios en
lugares, trabajando juntos para impulsar un cambio social
significativo.

DANDO SENTIDO AL LUGAR suscita una reflexion sobre los elementos responsables de
provocar dicha experiencia de sentido: el lugar, la encarnacién y el co-disefio son para
nosotras los fundamentos de tal empresa. Vemos “lugar” como una propiedad emergente
que surge de una encarnaciéon de experiencias sensorial y cognitiva cuando se habita el
paisaje. Asi, las relaciones espacio-temporales entre las comunidades humanas y los demas
seres sintientes moldean nuestras referencias sensoriales y cognitivas, y el lugar cobra vida

gracias a la continua negociacién y co-creacién de significado.
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Los patrones visuales extraidos de los sistemas naturales poseen el poder de aportar claridad
y belleza al proceso de creacién de significado. El flujo del proceso de disefio se basa en el
patrén universal del vértice toroidal, utilizado por la naturaleza para organizar una corriente
turbulenta. WelLand ofrece asi un marco coherente para que las comunidades tengan un
sentido de lugar en constante evolucién, mediante la aplicaciéon y modificaciéon de un
conjunto flexible de practicas que respetan ese flujo natural. El proceso en si esta disefiado
para generar una conexion entre actores humanos y no humanos'y, a través de la misma, una

identidad compartida que conferird un nuevo impetu e integridad, en su sentido mas pleno.

Weland toma forma a través de un tablero de disefio comunitario: Abordamos (WeBoard)
(ver imagen 14), con el que el proceso de disefio se vuelve visual e interactivo, podemos
entender facilmente las fases que lo componen y qué decidir qué actividades queremos
incluir en cada fase del disefio. De igual forma, con las tarjetas Guiamos (WeGuide) se explica
el espiritu que inspira el modelo Weland, asi como unas sencillas instrucciones para moverse
a lo largo del proceso. Las tarjetas Transitamos (WeMeta) ayudan con el inicio (o siembra) y la
finalizaciéon (o cosecha) de cada una de las fases del proceso. Finalmente, las tarjetas
Practicamos (WePractice) sirven como una biblioteca de patrones de lenguaje con préacticas
agiles y faciles de seleccionar, que son escogidas colectivamente por las personas
participantes para guiar el proceso de desarrollo comunitario y hacerlo inclusivo, iterativo y

regenerativo.
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Imagen 14: WeBoard - tablero utilizado dentro del proceso de Pensamiento de Disefio Ecolégico “We Land — Making Sense of
Place” para visualizar y organizar el flujo de disefio. Fuente: Oliveira et al, 2016.

Tras la investigacion y el analisis, podria pensarse que producir un lugar (Place-making)
implica, como objetivo final, la consecucién de un lugar concreto (Place-Made). Sin embargo,
dar sentido a un lugar consiste realmente en tejer hilos fragiles y compartidos, surgidos de
una negociacion dindmica. Esta afirmacién se fundamenta en las bases tedricas de los
enfoques fenomenolégicos sobre el espacio, como los trabajos de David Seamon, Tim Ingold
y Yi-Fu Tuan, asi como un examen de los proyectos de planificacién urbana en la década de
los 60, como los de Kevin Lynch y Jan Gehl, para comprender el marco conceptual y sus
métodos de investigacion. En este punto cobra sentido, gracias a la biomimesis, el estudio de
los patrones naturales presente en los trabajos de Peter Stevens, Viktor Schauberger, Janine
Benyus y otros. Un cuarto conjunto de influencias tedricas proviene del dmbito del co-disefio
y de los movimientos emancipadores de base popular, como los de Christopher Day, Augusto
Boal, Gustavo Esteban y otros. Finalmente, la teoria del Actor-Red desarrollada por Bruno

Latour respalda el rol controvertido y la fluidez del concepto “lugar”.

Damos forma a los lugares que habitamos. Integradas en el paisaje, las comunidades

transforman el espacio en "lugar". Lo que comienza como un espacio indistinguible se
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convierte en "lugar" cuando se establecen relaciones y se asigna un valor. Cuando
involucramos auténticamente a todos los actores para dar sentido al lugar, damos forma a los
lugares de integridad que ofrecen pertenencia, vida y condiciones présperas a todos los

elementos de una comunidad. Estos lugares no se pueden hacer, solo sentir, moldear y

negociar.

43



Las premisas basicas de disefio para WeLand, como proceso iterativo y en cédigo abierto que

permita a las comunidades dotar de sentido a sus territorios, se caracterizan por

1. Un patrén ciclico y no lineal, tomado de la naturaleza.

2. Lineas claras de flujo, crecimiento y reposo.
3. Flexibilidad, para que las comunidades adapten las practicas a sus necesidades.
4. Simplicidad y facilidad de uso.

5. Oportunidades innovadoras, para que las personas exploren y se conecten con el paisaje

natural que habitan.

6. Capacidad de aplicacion en multiples escalas interconectadas simultdneamente.

7. Belleza, que inspira admiracion.

photo: Hugo Oliveira, 2015

Cuando nos desconectamos unos de otros y de la naturaleza, damos forma a lugares
fragmentados, que no nos ofrecen ni la pertenencia que anhelamos ni el sustento
regenerativo que emerge de dicha pertenencia: una transformacién del lugar que el suelo
necesita desesperadamente. Tener sentido del lugar exige avanzar hacia la integridad y la
confianza; en otras palabras, integridad. Reconocer la integridad como necesidad humana
fundamental nos llevé a disefiar un proceso que podria ser Util para cualquier comunidad que

navegue por el cambio y trabaje para darle sentido a su lugar.

Devolviendo la co-sensacion de participacion activa a la abstraccion de los discursos analiticos

a través de las practicas fenomenoldgicas, reiteramos una serie de actividades posibles que
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contribuyen a que un “lugar” tenga sentido, involucrando en el proceso al mayor nimero de

protagonistas mediante el co-disefio participativo y la co-existencia.

El modelo WeLand refleja nuestra comprensiéon del sentido de un “lugar” se alcanza con un
esfuerzo colaborativo, a través de la iteracién y de la atribucidon de significado a nuestro
entorno. La necesidad de pertenencia debe ser alimentada para erradicar las cualidades
fragmentadas en las crisis actuales. Dichas crisis reflejan una desconexién y falta de
interdependencia con un lugar y con la comunidad. Desconexién que se extiende a nuestro
sitio en la naturaleza, a nuestro papel como custodios de la tierra, tal y como somos cuidados
por ella. De esta percepcion de separacién surgen las acciones destructivas; cultivar un nuevo

sentido de presencia es imprescindible para que surjan acciones regenerativas. Uno que

imbuya nuestras vidas de practicas conscientes para la construccién de relaciones.

Esta adaptacion del modelo Weland - Making sense of Place para el proyecto de
Catalizadores Comunitarios para el Desarrollo Regenerativo opera a nivel local, municipal y
biorregional. Proporciona un proceso colaborativo que se centra en el flujo de la naturaleza
para co-crear estrategias y proyectos exitosos, mejorando la comunicacion y la accién efectiva
entre diferentes actores que quieran convertir espacios en lugares, trabajando juntos para

impulsar un cambio social significativo.

Instrucciones del Kit de Herramientas

1 Tarjetas Guiamos: como utilizar el kit de herramientas
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Kit de
para el Desarrollo Regenerativo Herramientas
1 .7 _mstek | Y PR e

Nuestro planeta sufre un acelerado ciclo degenerativo, debido principal-
mente al impacto humano. En todo el mundo, las regiones rurales ofrecen un
futuro esperanzador, dado su papel clave para el cuidado de la tierra y el
suministro de alimentos a poblaciones cercanas. Por su menor tamafio, estas
comunidades rurales proporcionan también un terreno fértil para probar
alternativas que puedan catalizar y acelerar el cambio social y ecolégico.

El objetivo de Catalizadores Comunitarios para el Desarrollo Regenerativo es
contribuir a un cambio de paradigma, con una nueva vision del mundo que se
mueve en una direccién distinta al actual proceso de globalizacién, inspirada
en el saber ancestral y en el conocimiento contemporaneo, que rompe con los
patrones que separan a los seres humanos de la naturaleza.
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Este kit se base en un modelo
internacional ampliamente
aceptado que promueve el dialogo
intercultural  -los  Objetivos  de
Desarrollo Sostenible de la Agenda
2030 (ODS)- e incluye herramientas
practicas para  evaluarlos vy
aplicarlos localmente, como las
Fichas ODS, Equilibrium - Catalizar
la Communidad hacia la Resiliencia y
Weland-Dando sentido al Lugar.

Es una via efectiva e inclusiva para
actores comunitarios que desarro-
llen estrategias y acciones hacia
medios de vida regenerativos, a lo
largo de un recorrido basado en la
naturaleza que aporta integridad,
significado y sentido de pertenen-
cia, mientras contribuye activa-
mente al cumplimiento de los ODS.

\ |/
e
> J
an
THEGLOBAL GOALS

For Sustainable Development

El Desarrollo Regenerativo esta disefiado para ir mas alla de la sostenibili-
dad. Esta (ltima se centra en el desarrollo actual para garantizar el de las
futuras generaciones, mientras que la prioridad del desarrollo regenerativo es
aplicar procesos holisticos que retroalimenten los flujos de capital fisico, natu-
ral, econémico y social, a través del apoyo mutuo, la auto-organizacion y la

evolucién constante.

El Kit paso a paso

Paso 1. Encuentra a tus Catalizadores Comunitarios
Paso 2. Realiza una Investigacion-Acciéon participativa

sobre los ODS

Paso 3. Activa un Proceso Colaborativo de Disefio

Este kit contiene:

* 4 Tarjetas Guiamos

* 1 Juego de Tarjetas ODS

* 1 Canvas ODS

* 1 Juego de Tarjetas Metas ODS-Biosfera
* 1 Tablero Abordamos

* 5 Tarjetas Transitamos

© 88 Tarjetas Practicamos

® 30 Tarjetas Practicamos en blanco

Reunidn de territorios, Fuente: Resilience Earth (2018)

Paso 1 - Enicuentra a tus Catalizadores Comumnitarios

Identifica a las personas clave

e Enraizadas en el territorio; con la capacidad de pasar de la
sabidurfa local al conocimiento local.

Interconectores de diferentes elementos clave; capaces de acti-
var la levadura critica que reconcilie las polarizaciones presentes

en la comunidad.

Capaces de conducir el cambio; con habilidad para liderar,
gestionar y sostener la complejidad y la transformacion.

Moviéndose intencionalmente hacia culturas regenerativas;

Catalizador Comunitario
es una persona que acelera un
cambio que ya esta en marcha, pero
que estd en riesgo de ser desborda-
do por los desafios sistémicos. Son
quienes generan acciones entre dos
o mas personas en una comunidad y
accionan las palancas que impulsan
el cambio, liderando el camino

hacia culturas regenerativas.

que encarnen ciclos virtuosos y naveguen por la serendipia.

Con habilidades resilientes; suficientemente resilientes para
afrontar la incerteza y lo desconocido con facilidad.

Cémo catalizar el cambio en la comunidad

¢ Activando y tejiendo la resiliencia comunitaria

® Activando el cambio hacia culturas regenerativas

* Activando y facilitando la auto-organizacién y flujos dindmicos de poder

® Activando estructuras pacificas y un comportamiento no violento

7). Fuente: Resilience Farth (2018)

Teoria Z (de |
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Paso 2 - Realiza una Investigacion-
Accién Participativa sobre los ODS

Llevar a cabo un proceso de evaluacién participativa en el territorio
aporta una comprensién mas amplia sobre la percepcion de la situacién
de los ODS de la biosfera entre actores clave de la comunidad e identifi-
ca las principales acciones realizadas y aquellas que son necesarias.

Prioriza los ODS segun su nivel de equilibrio, desequilibrio o emergencia

permite dirigir el proceso de disefo hacia puntos de palanca especificos.

e Imprime Canvas + Tarjetas ODS + Tarjetas Metas ODS-Biosfera

* Realiza entrevistas individuales y/o sesiones comunitarias partici-
pativas con Catalizadores

e Prioriza el estado (equilibrio/desequilibrio/emergencia) de Metas

¢ Analiza los resultados colectivos

Entrevista Canvas 0DS. Fuente: Profilantrop (2019) Reunidn Comunitaria. Fuente: OrlaDesign (2019}

Los ODS
De lo global a lo local

Los ODS fueron desarrollados con un
proceso  participativo mundial y
sirven como herramienta internacional
para afrontar una crisis sistémica a
nivel global.

El marco del Centro para la Resilien-
cia de Estocolmo sobre los ODS es
un referente mundial, ya que dis-
tribuye estos objetivos en diferentes
capas que estan interrelacionadas y
presenta la biosfera come una
dimensién crucial para movernos
hacia un desarrollo regenerativo.

ECONONIA

Principios orientadores

® Un equilibric entre enfoques y
voces aporta claridad.

Un compromiso auténtico
genera un impulso.

El ego bloquea el flujo. El amor
lo hace crecer.

Cada final es un comienzo.

La celebracién culmina un final
con alegria.

No hay herramientas fijas, solo
sugerencias flexibles.

La estructura emerge de la
comprension, no se impone.

Cualidades deseables
de los Activadores

Escucha profunda.
Observacién atenta.
Facilitacion calida.

No-juicio.

Desapego del propio camino.
Cuidado de las relaciones.

Sintetizacion de patrones.

Fases del modelo WelLand

Weland es un proceso en cinco fases, que fluye desde dar sentido al
lugar hacia medios de vida regenerativos. Parte de una conexion holistica
con el paisaje gracias a un amplio diagndstico sensorial, logrando un
compromiso profundo entre la comunidad, el lugar y los demas. Se crea
asi una confluencia de comprensiones con las que se nombra la identidad
del lugar. Emergiendo de esta fase, actores clave del proceso renuevan
su compromiso mediante el co-disefio de su futuro. Cristalizan ideas y se
prueban. Se recoge y coteja la nueva informacién conforme se
profundiza en la interaccién con el paisaje, afinando asi su identidad en un
proceso iterativo constante. Weland puede ocurrir simultdneamente en
una variedad de escalas y a través de miltiples proyectos en interaccién.

ios (Hungria, 2019)

Caminando a través del paisaje -

Todalidades anidadas en el tiempa.
OrlaDesign (2020)
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Tarjetas Transitamos Tarjetas Practicamos
Tablero Abordamos Presenta, sintetiza y celebra cada Selecciona précticas adecuadas

Visualiza y haz un seguimientoc del fase, cosechando los hallazgos en cada fase, priorizando y dis-
trabajo en curso a lo largo del ciclo colectivos. tribuyendo los ejercicios si es

INTEGRIDAD DEL PAISAJE
Comprender el paisaje tal como es
percibido

Comprender la presencia de quien
forma parte del paisaje

‘CI“'“ T"'N'f:’ NOMBRAR LA IDENTIDAD
quwg| el | Identificar lo que quiere emerger de
IS

la relacion entre lo que somos y lo ESCALAS
que queremos llegar a ser
Juegos de Tarjetas ODS y Metas CO-DISENO
Incorpora los ODS y Metas priotitarias

Crea itinerarios para cada escala
de actuacion correspondiente:

Co-crear estrategias de regene- e IE
b = » racion del paisaje y de la comunidad
E MEDIOS DE VIDA REGENERATIVOS Municipal 'O

Implementar las acciones deseadas - :
P Biorregional O

CREAR EL SUELO .,‘
Elige herra- | @LWUW“*"-";?‘W?
mientas para o g oisEnO
crear una base

comun de

cooperacion

Unete a la Comunidad
de Practica

Sigue el consejo de Cataly y témate algo de tiempo para
disfrutar de los desafios. jIntenta buscar tus propios colores!

Usa las tarjetas en blanco para crear nuevas tarjetas
Practicamos con las que experimentar diferentes ejercicios.
Intenta discernir qué objetivos quieres alcanzar y desafiate a
iniciar el camino para alcanzarlos.

Si creas o conoces alguna buena practica que sea
adecuada para este kit de herramientas, (nete a
la  comunidad de practica. jJuega con
nosotros/as y comparte tus actividades!

iRecojamos los frutos de nuestra inteligen-
cia colectiva y pongamolos al servicio de
una transformacién regenerativa!

Encuentra las Directrices y el resto de ma-
teriales online en catalysts.community

. o[e_s
Cactg!:ﬁrﬁtar*os w

para el Desarrollo Regenerativo
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2 Contenido del Kit de Herramientas: todas las Tarjetas y Canvas

Listado de Cartas del Kit de Herramientas

Tipo de Carta / Codigo Fase / Paso / Nombre de la Carta

Tarjetas Guiamos Coémo usar el Kit de Herramientas
CG1|Carta Guiamos 1
CG2|Carta Guiamos 2
CG3|Carta Guiamos 3
CG4|Carta Guiamos 4
CG5|Carta Guiamos 5
CGé6|Carta Guiamos 6
CG7|Carta Guiamos 7
CG8|Carta Guiamos 8

Canvas ODS y Juegos de Paso 2 — Investigacion-Accion Participativa sobre los ODS
Tarjetas

C ODS [Canvas ODS

Juego de Cartas ODS
ODS 1|Fin de la pobreza
ODS 2 [Hambre O

ODS 3 (Salud y bienestar
ODS 4 [Educacién de calidad

Paso 3 - Activa un Proceso Colaborativo de Disefio

Weland - Dando sentido al Lugar

Cuando nos desconectamos de la naturaleza y de los demas, crea- Vértice Toroidal

mos espacios fragmentados que no aportan sentido de pertenencia El vértice toroidal
ni un medio de vida regenerativo que pueda emerger de dicha per- es un patrén am-
tenencia, y que tan desesperadamente la Tierra anhela. z : pliamente obser-
) vado en la natu-
raleza que se
auto-organiza
en constante
movimiento.

Weland - Dando sentido al lugar es un proceso de disefic basado en la
comprension de que la integridad de las comunidades crece cuando se tiene
sentido del lugar. Su objetivo es cultivar y manifestar los patrones presentes
en la naturaleza, a través de un compromiso holistico que escuche
profundamente las voces humanas y no humanas presentes en el paisaje.

Es un proceso dindmico fundamentado en un patrén natural univer-
sal —torus— con el que se invita a la comunidad a co-crear medios de
vida regenerativos a través de su implicacion en practicas flexibles.
Cualquier integrante de una comunidad puede activar WelLand.

Conjuntos anidados

El caracter holérquico de los sistemas integrados semi-auténo-
mos permite la auto-organizacién y la interaccién en diferentes
escalas. Un lugar también tiene cardcter anidado, y darle sentido

requiere hacer zoom a diferentes escalas.




ODS 5

Igualdad de género

ODS 6

Agua limpia y saneamiento

ODS 7

Energia asequible y no contaminante

ODS 8

Trabajo decente y desarrollo econdémico

ODS 9

Industria, innovacién e infraestructura

ODS 10

Reduccidon de las desigualdades

ODS 11

Ciudades y comunidades sostenibles

ODS 12

Produccién y consumo responsables

ODS 13

Accion por el clima

ODS 14

Vida submarina

ODS 15

Vida de ecosistemas terrestres

ODS 16

Paz, justicia e instituciones sélidas

ODS 17

Alianzas para lograr los Objetivos

Juego de Tarjetas Metas ODS de la Biosfera

M ODS 6.1

Meta ODS 6.2

M ODS 6.2

Meta ODS 6.3

M ODS 6.3

Meta ODS 6.4

M ODS 6.4

Meta ODS 6.5

M ODS 6.5

Meta ODS 6.6

M ODS 6.6

Meta ODS 6.7

M ODS 6.A

Meta ODS 6.A

M ODS 6.B

Meta ODS 6.B

M ODS 13.1

Meta ODS 13.1

M ODS 13.2

Meta ODS 13.2

M ODS 13.3

Meta ODS 13.3

M ODS 13.A

Meta ODS 13.A

M ODS 13.B

Meta ODS 13.B

M ODS 14.1

Meta ODS 14.1

M ODS 14.2

Meta ODS 14.2

M ODS 14.3

Meta ODS 14.3

M ODS 14.4

Meta ODS 14.4

M ODS 14.5

Meta ODS 14.5

M ODS 14.6

Meta ODS 14.6

M ODS 14.7

Meta ODS 14.7
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M ODS 14.A

Meta ODS 14.A

M ODS 14.B

Meta ODS 14.B

M ODS 14.C

Meta ODS 14.C

M ODS 15.1

Meta ODS 15.1

M ODS 15.2

Meta ODS 15.2

M ODS 15.3

Meta ODS 15.3

M ODS 15.4

Meta ODS 15.4

M ODS 15.5

Meta ODS 15.5

M ODS 15.6

Meta ODS 15.6

M ODS 15.7

Meta ODS 15.7

M ODS 15.8

Meta ODS 15.8

M ODS 15.9

Meta ODS 15.9

M ODS 15.A

Meta ODS 15.A

M ODS 15.B

Meta ODS 15.B

M ODS 15.C

Meta ODS 15.C

Modelo Weland para CC

PASO 3 — Proceso de Diserio Colaborativo

TA

Tablero Abordamos

Tarjetas Transitamos

TT1

Tarjeta Transitamos de Fase Verde — Integridad del Paisaje

T2

Tarjeta Transitamos de Fase Amarilla — Co-Sentir

T3

Tarjeta Transitamos de Fase Roja — Nombrar la Identidad

TT4

Tarjeta Transitamos de Fase Purpura - Co-Disefio

TT5

Tarjeta Transitamos de Fase Azul — Medios de vida
Regenerativos

Tarjetas Practicamos

Fase Marrén — Crear el suelo

TPO.O

Tarjeta Practicamos Marrén en blanco

TPO.1

Fichas ODS

TPO.2

Tribus de color

TP 0.3

Consentimiento

TP 0.4

Listado de Tareas para el Proceso de Disefio

TP 0.5

Mural de Cosecha

TP 0.6

Encarnando al Torus

TP 0.7

Enfoque Integral
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TP 0.8

Serales Manuales

TP 0.9

Banco de Semillas

TP 0.10

Acuerdos Grupales

TP 0.11

Entrenamiento para Multiplicadores de los ODS

Fase Verde - Integridad del Paisaje

TP 1.0

Tarjeta Practicamos Verde en blanco

TP 1.1

Escalas Anidadas

TP 1.2

Escala de Permanencia (Estudio)

TP 1.3

Camina por el Paisaje

TP 1.4

Mapa de Unidades del Paisaje

TP 1.5

Mapa de Ciclos

TP 1.6

Captura de Bio-formas

TP 1.7

Planeamiento y Legislacion

TP 1.8

Mapa de Recursos (Naturales e Infraestructuras)

TP 1.9

Seguimiento de la Historia del Lugar

TP1

.10

Cronograma Continuo del Paisaje

TP1

N

Mapeo de la Vida Silvestre (Flora y Fauna)

TP1

12

Presentarse ante el Lugar

TP1

A3

Mapa de Base

TP1

14

Encuentra los Extremos Sociales y Territoriales

TP1

15

Concejo de todos los Seres

TP1

16

Fotos del Paisaje

TP1

A7

Huella Ecolégica

TP1

18

ERsEl — Energia Retornada sobre Energia Invertida

Fase Amarilla — Co-sentir

TP2.0

Tarjeta Practicamos Amarilla en blanco

TP2.1

Mapeo de Habilidades

TP2.2

Cronograma Socio-histérico

TP2.3

Entrevista Individual

TP2.4

Nombra a los/las Agentes

TP2.5

Canvas Comunitario

TP2.6

Censo Demogriéfico

TP2.7

Red de Agentes

TP2.8

Mapeo de potenciales Catalizadores
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TP2.9

Caminar y Conversar

TP2.10

El Rio de la Vida

TP2.11

Historia Familiar y Oral

TP2.12

Mapeo de Recursos (Humanos, Institucionales, Comunales)

Fase Roja — Nombrar la Identidad

TP3.0

Tarjeta Practicamos Roja en blanco

TP3.1

Descripcion del Driver

TP3.2

Concejo

TP3.3

Taller de Escenarios

TP3.4

Los 7 Por que

TP3.5

Yo Deseo — Del Lugar al Yo y al Colectivo

TP3.6

Animal de la Transicién

TP3.7

Cambio de Acto en el Cuento de Hadas

TP3.8

Puntos de Palanca

TP3.9

La Pecera

TP3.10

Concurso Infantil de Dibujo

TP3.11

Cocinando Juntas

TP3.12

Camino Personal

TP3.13

Historia del Lugar

TP3.14

Circulo Restaurativo

TP3.15

Regién del Bien Comun

TP3.16

Cambio de Sombreros

Fase Purpura - Co-Disefio

TP4.0

Tarjeta Practicamos Purpura en blanco

TP4.1

Por qué, Qué, Cémo, Quién, Dénde, Cuando

TP4.2

Escala de Permanencia (Co-Disefo)

TP4.3

Laboratorio de Ideas

TP4.4

Diagrama de Afinidad

TP4.5

Formulacién de Propuesta

TP4.6

Mapeo del Driver

TP4.7

Toma de Decisiones por Consentimiento

TP4.8

Efecto Mariposa Caza Dorada

TP4.9

Modelo de Gestion del Paisaje

TP4.10

Propotipo Basico
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TP4.11

Descripcion de Rol

TP4.12

Café Pro-Accién

TP4.13

No puedo hablar, ver ni caminar

TP4.14

Marco Cynefin

TP4.15

3 Horizontes

TP4.16

Seleccién de Rol

TP4.17

Contratacion Publica Socialmente Responsable

Fase Azul — Medios de vida Regenerativos

TP4.0|Tarjeta Practicamos Azul en blanco

TP4.1|Estaciéon de Compostaje

TP4.2 |[Limpieza de Costas / del Paisaje

TP4.3 |Sendero Educativo

TP4.4|Huertos / Jardines Comunitarios

TP4.5|50/50

TP4.6 |Tour Inspirador

TP4.7 |Revision por Pares

TP4.8 |Gobernanza Dindmica

TP4.9 |ASC - Agricultura Sostenida por la Comunidad
TP4.10 [Iniciativa para Compartir el Cuidado de la Tierra
TP4.11|Mercado Campesino de Productos Organicos
TP4.12 |Cazarreformas
TP4.13|Corredores Verdes
TP4.14 |Campos de Regeneracion para Ecosistemas
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I Conclusidon

Este kit de herramientas ha sido co-disefiado y co-creado por una comunidad de aprendizaje
y de préactica abierta e internacional, que actualmente esté trabajando en las siguientes etapas
de esta iniciativa transnacional. Nuestra motivacién es proporcionar herramientas efectivas
que las comunidades sean capaces de desarrollar un mayor sentido del lugar, fundamentarlas
en las necesidades y potencialidades de sus localidades y, por tanto, ser capaces de iniciar
una nueva etapa de desarrollo mas coherente y acorde con los ritmos de la vida. En otras
palabras, un enfoque regenerativo del desarrollo local. Y les invitamos a que se sumen a este
esfuerzo regenerativo con nosotros y nosotras, jpara experimentar, arriesgarse y
transformarse! Ustedes, sus comunidades, y mas alla.

Estamos en una era de cambio profundo, que estd ocasionando situaciones dificiles para el
planeta y la sociedad, y creemos que es importante comprender que si continuamos
participando en un sistema en pleno colapso, los cambios que vendran serdn mas y mas
exigentes. Por el contrario, si somos capaces de catalizar nuestras comunidades para habitar
sus lugares, comprometiendo a las personas y al planeta, participaremos en el amanecer de
un nuevo paradigma cultural. Uno que reconcilie el pasado con el presente y el futuro. Uno
que reconcilie los desafios de unas crisis dramaticas, convirtiéndolas en oportunidades
creativas para el cambio. Uno que valore e integre tanto el conocimiento tradicional como las
contribuciones tecnolégicas. Uno que se atreva a ser regenerativamente transformador frente
a un statu quo estancado. Obviamente, no se trata de un cambio paradigmatico que se
produzca de la noche a la mafhana, sino que es mas bien una expresiéon de un meta-cambio
civilizatorio por el que estamos pasando.

Para concluir, queremos reconocer y dar las gracias a los pueblos indigenas del planeta por
mantener viva la llama del conocimiento basado en la tierra, asi como a activistas,
catalizadores, agentes de cambio y pioneros que durante el pasado siglo marcaron los
senderos de la igualdad y la sostenibilidad. Su legado ha permitido a las generaciones
actuales construir los cimientos para el nuevo paradigma a nivel local.

Vivimos momentos histéricos, que definen nuevas vias para llegar a ser una especie mas
equitativa, regenerativa y empatica. Esperamos que este kit de herramientas se convierta en
otro recurso para vosotros y vosotras, como catalizadores y agentes de cambio,
incrementando vuestro potencial para la transformacion, jy disfrutando del proceso mientras
lo hacéis!

Mantente en contacto durante proximo afio, mientras trabajamos en mas herramientas
regenerativas para compartir con la comunidad global.

En solidaridad,

La Comunidad de Catalizadores.
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Listado de Diagramas

Imagen 1: Integridad de la Biosfera y Limites Planetarios. Fuente: Rockstrom (2017).
Imagen 2: Relaciéon entre los Objetivos de Desarrollo Sostenible y los Limites

Planetarios. Fuente: Rockstrom (2017).

Imagen 3: Cuadricula y eje de coordenadas del contexto VICA. Fuente: Resilience.

Earth (2018).

Imagen 4: Propuesta de contexto VICA. Fuente: Resilience.Earth (2018)

Imagen 5: Teorias X, Y y Z. Fuente: Resilience Earth (2018).

Imagen 6: Oportunidades en un contexto VICA. Fuente: Resilience.Earth (2018)
Imagen 7: Las tres facetas del cambio (Reeler, 2010). Fuente: adaptado por Resilience
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Earth.
Imagen 8: Modelo Tres Horizontes de Bill Sharpe. Fuente: adaptado por Resilience
Earth.
Imagen 9: Combinacién de los Modelos Tres Horizontes de Bill Sharpe y
Cabeza-Corazén-Manos de David Orr. Fuente: adaptado por Resilience
Earth.
Imagen 10: La espiral regenerativa (Reed, 2005). Fuente: adaptado por Resilience
Earth (2018).
Imagen 11: Objetivos de Desarrollo Sostenible. Fuente: Organizacién de las
Naciones Unidas (2015).
Imagen 12: Ciclo vital del Proyecto Catalizadores Comunitarios con centrado en el
Proyecto 1. Fuente: Resilience.Earth (2019).
Imagen 13: Fichas ODS y Manual para agentes multiplicadores de los ODS. Fuente:
Gaia Education (2017).
Imagen 14: WeBoard - tablero utilizado dentro del proceso de Pensamiento de
Disefio Ecolégico “We Land - Making Sense of Place” para visualizar y
organizar el flujo de disefio. Fuente: Oliveira et al, 2016.

Tabla 1: Teoria X, Teoria Y y Teoria Z del proceso de desarrollo humano y del cambio
de paradigma emergente. Fuente: adaptado por Resilience Earth

Tabla 2: Tabla comparativa entre las teorias de Wilber, Maslow y Graves. Fuente:
Adaptado por Resilience Earth.

Glosario

Antropoceno Era en la que la mayor transformacién morfoldgica y
geolégica del planeta se debe al impacto ocasionado por el
ser humano.

Autopoesis Percepcién de que el desarrollo de la vida representa un
ciclo continuo de interaccion entre los seres vivos y el medio
ambiente.

Cambio Simple Ajustes en el statu quo, que pueden ser proyectivos o
emergentes. Un cambio proyectivo es aquel planificado de
manera muy consciente, con objetivos y plazos especificos.
Un cambio emergente se refiere a la adaptacién constante
de la sociedad a su entorno, que evoluciona durante un
largo periodo de tiempo.
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Cambio Profundo

Proceso de transformacion que ocasiona un cambio de
paradigma, generalmente como respuesta a una crisis visible
o fria (hot crisis) o a una crisis enmascarada o fria (cold
stuckness).

Colonizacion

Imposicién de una vision hegemoénica del mundo sobre
comunidades minoritarias.

Crisis Sistémica

Desmoronamiento simultdneo de varios de los sistemas que
sostienen la vida humana, como pueden ser la salud
ecosistémica, la economia, los sistemas de salud, de empleo
o los sistemas de valores.

Globalizacidon

Proceso de interaccion e integracion mundiales entre
personas, empresas y gobierno. Algunas voces la consideran
una forma de expansién capitalista que implica la integracion
de las economias locales y nacionales en una economia de
mercado global y desregulada.

Glocal Indicativo o caracterizado por consideraciones tanto locales
como globales.
Gobernanza Procesos de interaccion y toma de decisiones entre

actores/as involucradas en un colectivo que lideran la
creacién, cumplimiento o reproduccion de normas sociales.

Jerarquia de necesidades

Teoria psicologica propuesta por Abraham Maslow. Consiste
en un sistema de clasificaciéon piramidal que refleja las
necesidades universales de la sociedad en su base,
ascendiendo hacia emociones mas complejas.

Micelio Red subterrdnea y dindmica de hongos que permite el ciclo
de nutrientes bioldgicos. Un micelio social imita esta
inteligencia colectiva a escala humana con interconexiones
simbidticas que apoyan el conjunto.

Modelo Enfoque holistico para el desarrollo de la alfabetizacién

Cabeza-Corazén-Manos

ecolégica. Comprende un dmbito cognitivo (cabeza) para la
reflexion critica, un &mbito emocional (corazén) para un
saber relacional y un ambito psicomotriz (manos) para
comprometerse.

Modelo Tres Horizontes

Modelo que ayuda a aportar claridad sobre la interconexién
en posibles cambios a partir de su complementariedad. El
Horizonte 1 (h1) es el patrén dominante, totalmente
integrado con el entorno. El Horizonte 2 (h2) es una zona en
la cual la sociedad permite que se prueben cosas nuevas. En
el Horizonte 3 (h3) se trata de trabajar creativamente con lo
desconocido.

ODS

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) son un
conjunto de 17 metas globales dispuestas como un plan
para alcanzar un futuro mejor y mas sostenible para todos.

60



2030 es la fecha prevista para alcanzar los ODS.

Paradigma

Conjunto de creencias profundamente arraigadas de una
sociedad sobre cémo funciona el mundo

Pensamiento Sistémico

Enfoque holistico para el anélisis, centrado en la forma en
que las partes constituyentes de un sistema se
interrelacionan y cémo funcionan los sistemas a lo largo del
tiempo y dentro del contexto de sistemas mas grandes. El
enfoque de pensamiento sistémico contrasta con el analisis
tradicional, que estudia los sistemas desglosandolos en sus
elementos separados.

Puntos de  Palanca | Lugares dentro de un sistema complejo (como una empresa,

(Leverage Points) una ciudad, una economia, un ser vivo, un ecosistema, una
ecorregion) donde un "pequefio cambio en una cosa puede
producir grandes cambios sobre el todo"

Proceso de  Disefio | Comunidades que disefian colaborativamente su medio de

Regenerativo

vida mediante un enfoque basado en la naturaleza.

Reconciliacidn

Proceso por el que la crisis del viejo paradigma alimenta la
aparicién de uno nuevo. Una red global de solidaridad de
comunidades que, enraizadas en su territorio, se involucran
progresivamente en un didlogo intercultural continuo y
confluyen en una sociedad global compleja, resiliente y
consciente, asentada sobre la Tierra.

Red Interdependiente

Red de comunidades que se unen mientras nutren sus
distintas relaciones locales con la tierra.

Regeneracion

Aumento de la complejidad de un sistema arraigado en un
lugar

Resiliencia Capacidad adaptativa de un sistema para afrontar
conmociones externas, habilidad para mantener sus
estructuras basicas.

Sintagma Nuevo paradigma emergente

Soberania alimentaria

Proceso a través del cual la poblacién que produce,
distribuye y consume alimentos es capaz de tomar el control
sobre las politicas y sobre los mecanismos de produccién y
distribucion alimentarias.

Teoria X Visién més habitual de ver el mundo, que responde a una
concepcion de “gente perezosa y despreocupada”.
Representa la vision de los sistemas tradicionales vy
jerarquicos, basados en el control.

Teoria Y Representa un sistema organizacional basado en la
confianza.
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Teoria Z Contempla la autorrealizaciéon y fomenta nuestra capacidad
de adaptacion y la resiliencia de las comunidades.
VICA Percepciéon de las circunstancias globales actuales como

volatiles, inciertas, complejas y ambiguas (o VUCA, por sus
siglas originales en inglés).
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