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 Framework by Resilience.Earth, 2023 / Inspired by Warren Bennis and Burt Nanus, 1997  / Illustration by doquigi.com



Theoretical content inspired by Allison Gilchrist (2004) and developed by Resilience.Earth / Illustration by doquigi.com

IL MARGINE DEL CAOS
Un processo caotico

Controllo

Ordine

Complessità

Collasso

Caos

Structura 100%

Structura  75%

Structura 50%

Creativity 50%

Creatività 100%

Creatività 75%

BEST PRACTISES
Status Quo

PROCESSO EMERGENTE
Equilibrio Dinamico

AZIONI REATTIVE
Agitazione

CRISI/ 
OPPORTUNITA’

L’eccesso di ordine genera
dinamiche rigide

L’equilibrio dinamico sottostante ordine e
caos genera innovazioni emergenti

Dall’eccesso di creatività
emergono dinamiche effimere

La mancanza di struttura
impesidce che l’organizzazione
possa realizzarsi

La mancanza di
creatività porta fragilità

INSTABIILITA
STABILITA’



SURF AL MARGINE DEL CAOS
Un processo caotico

ORDINE

CAOS

COMPLESSITA’

Theoretical content inspired by Allison Gilchrist (2004) and developed by Resilience.Earth
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Original framework by Buzz Holling, 2010/ Adaptation by Resilience.Earth, 2023. Co-funded by Erasmus + / Illustration by doquigi.com

Esplorando il ciclo del cambiamento adattivo nei sistemi

Rottura

Appartenenza

Motivazione

Potenziale
Riorganizzazione



ORIGINE

STORIA DEL
LUOGO

[Identità & Essenza]
Qual’è l’origine della tua comunità? 

Cosa vi ha reso una comunità? Cosa vi ha
identificato come una comunità? Miti e
Leggende? Su cosa si è mobilitata la tua
comunità? Qual’è stato il ruolo del paesaggio
nell’origine della vostra comunità? Quali erano i
principali traumi collettivi? 

Nome del Luogo

PASSATO RECENTE
[Scopo]

Quale tesoro culturale o essenza la comunità
ha sostenuto ed evoluto nel tempo così da
renderla unica?
Quali sono le caratteristiche della comunità che
ti fanno sentire parte di essa? Cosa ha reso la tua
comunità in grado di essere resiliente?

PRESENTE
[Restrizioni]

Cosa ha perso la tua comunità con il passare
del tempo?

Cosa ha inciso sugli elementi o le caratteristiche
che vi hanno reso una comunità nel passato?

FUTURO PROSSIMO
[Attivazione]

Cos’è vivo nella vostra comunità oggi?
Qual’è il potenziale che la tua comunità cerca di
esprimere? Cos’è che la tua comunità stà
cercando di fare o verso dove lavora?

EREDITA’
[Scopo emergente riconciliato]

Se siete in grado di riconciliare quello che la
tua comunità stà cercando di costruire,

quale sarà l’eredità della tua comunità tra
100 anni?



LIEVITO CRITICO &
MASSA CRITICA
Il lievito critico catalizza la trasformazione
sociale catalizzando la massa critica. Il lievito
critico costituisce circa l’ 1% - 3% della
popolazione e ha abbastanza relazioni da
poter mobilitare l’azione dell’ 11% della
popolazione che costituisce la massa critica.

Theoretical content inspired by John Paul Lederach 2012 / Developed by Resilience.Earth 2022
 Photo of a bread yeast cell by Russell Knightly, Science Photo Library 2018



SPIRALE RIGENERATIVA
Evolversi attraverso paradigmi che aggiungono valore allo sviluppo

Moralità e stato di diritto

Controllo e sicurezza

Trauma e sopravvivenza

Giustizia ed Empatia

Ragione e Libertà di parola

Original framework by Bill Reed, 2007 / Adaptation by Resilience.Earth, 2023 / Illustration by doquigi.com
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Progressp

Ordine

Determinazione

Resistenza

Rigenerazione

Sinergia e  riconciliazione 

Restaurazione  e singolarità

Olistico
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GERARCHIA DEI BISOGNI SIKSIKA 

PROSPETTIVA OCCIDENTALE
Comprensione dei bisogni al livello individuale.
I bisogni sono interpretati sulla base dei
privileggi della persona e dello stile di vita.

PROSPETTIVA SIKSIKA 
 Comprensione dei bisogni al livello
comunitario. I bisogni sono interpretati sulla
base dell’autorealizzazione di tutti gli
individui parte del collettivo, e sulla base di
una comprensione del tempo amplificata. 

Trascendenza

Autorealizzazione

Bisogni estetici

Bisogni cognitivi

Bisogni di stima
Amore ed Appartenenza

Bisogni di Sicurezza

Bisogni fisiologici

Perpetuità culturale

Realizzazione comunitaria

Autorealizzazione

Original content by Cindy Blackstock, 2011 / Adapted by Resilience.Earth / Illustration by doquigi.com



12 punti per intervenire su un sistema, da un
potenziale di trasformazione basso, a un
potenziale di trasformazione alto 

PUNTI LEVA

Original framework by Donella Meadows, 2001 / Adaptation by Resilience.Earth, 2023. Co-funded by Erasmue+ / Illustration by doquigi.com
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Scopo
 Princìpi

Pianificazione
Obiettivi

Governance
Regole

Ruoli
Normative

Operatività ed
Elementi AZIONI

COMPORTAMENTI

STRUTTURE

STRATEGIE

PARADIGMA

MODELLO ICEBERG
Comprendere la nostra intelligenza collettiva per design e strategie visionarie ed eque 

Theoretical content by Peter Senge (2006) / Adapted by Resilience.Earth, 2023 / Co-funded by Erasmus + 



TRIADE DELLA RICONCILIAZIONE
Una cornice teorica dinamica che mostra come due forze
apparentemente opposte ed in conflitto (Attivazione e
Restrizione) hanno già gli schemi ricorrenti necessari per
nutrire l’emergenza di rispste alla crisi o alla tensione
iniziale che siano innovative e ristorative. 

RESTRIZIONEATTIVAZIONE

RICONCILIAZIONE

Theoretical content inspired by the Haudenosaunee Nation and structured into a framework by Regenesis
Group / Adaptation by Resilience.Earth. Co-funded by Erasmus+ / Illustration by doquigi.com



Theoretical content by Bill Sharpe, 2013 / Adaptation by Resilience.Earth, 2023. Co-funded by Erasmus +  / Illustration by doquigi.com

TRE ORIZZONTI

ORIZZONTE3

ORIZZONTE 2

ORIZZONTE 1

In questo orizzonte
costruiamo il mondo, senza
autorealizzazione entriamo

in trappole di rigidità e crisi. 

Questo orizzonte riorganizza e
ridisegna i paradigmi emergenti,
riconciliandoli con quelli attuali. 

Questo orizzonte co-crea i
paradigmi emergenti,
relazionandosi con gli

ecosistemi. 

Comprendere la nostra intelligenza collettiva per design e strategie visionarie ed eque 


